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ATA DA REUNIAO N° 25 DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO — CASAN

DATA: 18/6/2019 (dezoito de junho de dois mil e dezenove). INICIO: 9h. TERMINO:
11h. LOCAL: Edificio Sede Social da Matriz — Rua Emilio Blum, n° 83, em
Florian6polis — SC. PRESENGAS: Sergio Stangler — Presidente do CAE Dirlete de
Pieri Vitoretti — Membro do CAE, Isabela Oliveira Moritz — Membro do CAE, Ivan
Gabriel Coutinho — Diretor Financeiro e de Relacées com os Investidores e Marina
Godoy — Gerente de Controladoria Econdémico-Financeira. PRESIDENCIA DOS
TRABALHOS: Sergio Stangler — Presidente do CAE. SECRETARIA DOS
TRABALHOS: Marina Salvador — Secretaria da Presidéncia. 1. PDVI: Dirlete
perguntou ao Diretor Financeiro se o PDVI trouxe a reducéo esperada 2 CASAN. O
DF disse que se ndo ocorrer uma reposicéo das vagas menor do que a quantidade
de funcionarios que aderiram ao plano a reducgéo nos custos ndo sera significativa,
pois mesmo que os novos empregados tenham um salério menor, terdo os mesmos
beneficios, como plano de salde, plano odontolégico, vale cultura. Além disso,
esses beneficios funcionam com o funcionario pagando uma parte proporcional ao
salario, e a CASAN pagando o resto, ou seja, quanto menor o salério, menos o]
empregado paga, consequentemente, maior sera o valor pago pela Companhia em
salarios menores. O Diretor relatou que esta priorizando a contratacdo para a area
operacional, a area administrativa estda com o quadro reduzido. Dirlete solicitou ao
Diretor um comparativo mostrando o que estava projetado e como estad se
comportando a Companhia em relacdo ao plano de demissdo voluntario. 2.
Indicadores de Produtividade: Dirlete afirmou ao Diretor que esses indicadores
sao muito importantes para os setores saberem os processos que executam,
podendo auxiliar na melhora da produtividade de cada funcionario. 3. Fechamento
do Balango: O CAE novamente demonstrou preocupacdo no fechamento do
balango n&o estar ocorrendo até o 5° dia atil do més posterior. O Diretor explicou
que a questdao da demora do envio das faturas de energia elétrica melhorou
consideravelmente, conseguiram reduzir o prazo de envio, mas ainda tentaram uma
redugédo maior. Em relagdo aos empréstimos, informou que a diretoria financeira
esta se adequando para lancar todos no SAP, e que apds sanar esses dois pontos
conseguira reduzir a demora no fechamento do balango. Sérgio afirmou que mesmo
apos essa adequacdo, a CASAN precisa estar preparada para as varidveis que
possam surgir cada més. Também disse que a empresa precisa apresentar um perfil
de competitividade no mercado. A Gerente Marina Godoy explicou que os setores
estao se adequando ao novo perfil da contabilidade, antes a contabilidade corrigia
os erros de langamento, e atualmente ela esta devolvendo para o setor de origem
para que ele corrija e reencaminhe na forma correta. Isabela elogiou a postura de
Marina e ressaltou a importancia de todos os processos serem organizados e
corrigidos na origem, para que futuramente os erros de lancamento nio ocorram
mais e todas as Diretorias ja iniciem o processo corretamente. Dirlete afirmou que se
a CASAN se adequar, mostrando que tem melhor custo beneficio, estara em
condigbes de competir com as empresas privadas. 4. Fluxo de Caixa: Hoje o fluxo~”
de caixa €& realizado manualmente. Sergio relatou a importancia de sgr
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automatizado, pois € uma ferramenta muito relevante a Diretoria Financeira e se
estivesse no sistema poderia ser gerado e analisado diariamente. 5. Receita versus
Faturamento: O CAE perguntou ao Diretor o porqué de estar menor que o ano
passado. Ele explicou que o reajuste anual da tarifa ocorrera apenas em agosto e
que ano passado tinha ocorrido em junho, além da reducéao no faturamento devido a
perda do municipio de Cagador. 6. Termo de Referéncia Controladoria: Marina
Godoy pediu auxilio do CAE na montagem de um Termo de Referéncia para
contratac&o de consultoria para sanar as pendéncias da Diretoria Financeira. Dirlete
solicitou 0 encaminhamento ao e-mail do CAE contendo as duvidas quanto TR, para
que possam auxilia-la. Nada mais havendo a tratar, Coordenador declarou
encerrada a reunigo da qual eu, Marina Salvador, lavrei a presente ata que apés lida
€ aprovada vai assinada por mim, pelo Presidente e demais Membros.

I VITORETTI

ot Sulapi g,
ISABE LIVEIRA MORITZ MARINA SALVADOR
Membr Secretaria
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