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C€CasaN de Aguas e Sanecamento

ATA DA REUNIAO N° 38 DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO — CASAN ‘

DATA: 5/11/2019 (cinco de novembro de dois mil e dezenove). INiCIO oh. TERMINO:
11h. LOCAL.: Edificio Sede Social da Matriz — Rua Emilio Blum, n° 83, em Florianépolis
— SC. PRESENCAS: Sergio Stangler — Presidente do CAE, Dirlete de Pieri Vitoretti —
Membro do CAE, Isabela Oliveira Moritz — Membro do CAE Thiago Tomaz Perelra
Guimaraes — Gerente de Planejamento (GPL) e Eng.° Rodrigo da Silva Maestri —
Assessor de Planejamento. PRESIDENCIA DOS TRABALHOS: Sergio Stangler —
Presidente do CAE. SECRETARIA DOS TRABALHOS: Marina Salvador — Secretaria
da Presidéncia. 1. Orcamento CASAN: O Eng.° Rodrigo explicou que até ano passado,
a parte orcamentaria era vinculada a Diretoria Financeira, e que neste ano passou a ser
vinculada ao Planejamento. O Gerente Thiago informou que inicialmente, a GPL
solicitou as Superintendéncias que encaminhassem suas demandas orcamentarias para
o ano de 2020 e que, com esse material, juntamente com a Diretoria e o Conselho de
Administragdo montardo o orgamento para ano que vem. Também mostrou como é feita
a divisa@o, entre despesa e investimento e de onde vem as fontes de recursos. Thiago
afirmou atualmente, as areas n&do tém formalizadas regras e critérios para
remanejamento orgamentario (por exemplo, se falta dinheiro para compra de material,
eles retiram de qualquer outra conta, como energia elétrica, possibilitando executar
gastos acima dos autorizados), mas que a partir do ano que vem isso vai mudar, para
incentivar a correta distribuicdo e uso nos valores estimados para cada grupo de
despesa. Dirlete perguntou se a CASAN possui dados de custos versus receita de cada
municipio e se ha algum tipo de incentivo na redugéo dos custos. Thiago explicou que
sim, possuem os relatérios e que pretendem incentivar a reducdo dos gastos com a
implementacdo de metas e indicadores, pois hoje cada agéncia além de nado saber
esses dados, ndo tem acompanhamento especifico para melhorarem seu desempenho.
Maestri relatou que o Planejamento Estratégico para os proximos quatro anos esta em
fase final de elaboragao e sera aprovado pelo Conselho de Administracdo em dezembro
deste ano. O CAE pediu para que apds a aprovagdo seja encaminhado para eles, e
Rodrigo concordou em fornecer uma cépia. Dirlete também sugeriu que mensalmente
seja divulgado além dos indicadores e das metas, se os valores orgcados estdo sendo
realizados dentro do previsto, pois essas ferramentas ajudam a Diretoria a cobrar os
resultados. Além disso, Dirlete sugeriu a elaboragdo de Norma Interna padronizando a
construcdo e execucdo do orcamento, visando a preservagdo das melhorias que foram
discutidas e estdo sendo propostas. Nada mais havendo a tratar, Coordenador declarou
encerrada a reunido da qual eu, Marina Salvador,/lavrei a pre e ata que ap6s lida e
aprovada vai assinada por mim, pelo Presidente e demais Me ros.
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