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Relatorio de Atividades da Auditoria Interna — Novembro/19

O Comité de Auditoria Estatutario-CAE no comprimento suas atribui¢des e visando

contribuir com a melhoria do processo de Auditoria Interna, emitimos algumas

consideracoes.

Recomendamos que os relatorios da Al sejam emitidos em forma de Plano
de Acdo ou contenham em seu interior planos de acdo especifico de cada
acdo que estd sendo tratada, referenciada numa acdo macro que esteja
contemplada no PAAI;

Recomendamos que se tenha um retorno (feedback) documentado e
detalhado das diversas recomendacfes enviadas as areas da empresa;
Marcar cada data de encerramento/conclusdo/retorno das recomendac0es e
estabelecer reunibes de acompanhamento, encaminhando o resultado
(resolvido — em prazo — atrasado, etc.);

Estabelecer formas de alterac6es de procedimentos internos com as diversas
areas, acompanhando as mudancas, sugerindo alterac6es e atuando de forma
pro ativa junto a cada encarregado para que o que foi sugerido seja
efetivamente implementado;

Alguns prazos especificados no Plano de Acéo, pagina 7, estdo bem longos,
considerando que em 4 (quatro) anos muita coisa podera mudar, correndo o

risco de o documento em analise tornar-se obsoleto;



vi. O documento esta genérico, ndo especificando quais as acoes estdo sendo
efetivamente tomadas em cada area, 0s responsaveis e os prazos finais de
execucao;

vii.  Gerar o controle por diretoria das recomendacdes, prazos e responsaveis
bem como das acGes realizadas, por diretoria.

viii. Fazer a auditoria de verificacdo e evidenciar a efetividade das acdes através

de tabela comparativa.
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