ATA DA TRECENTESIMA VIGESIMA (3202) REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E
SANEAMENTO - CASAN. NIRE N° 42300015024.

Aos nove dias do més de dezembro de 2016, as 9h (nove horas), na Companhia
Catarinense de Aguas e Saneamento - CASAN, CNPJ n° 82.508.433/0001-17,
NIRE n° 42300015024, em sua sede social na Rua Emilio Blum n°® 83, nesta
capital, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo desta
Companhia, os Senhores Valter José Gallina, Pedro Bittencourt Neto, Nery
Antonio Nader, Roberto Schulz, Renato Luiz Hinnig, Patricia Guiliani, Odair
Rogério da Silva e Jodo Eduardo De Nadal, conforme assinaturas que constam
do Livro de Presencgas, constituindo o “quorum” exigido pelo Artigo 15 -
Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social, consoante convocac¢éo da Presidéncia.
Abrindo os trabalhos o Senhor Presidente deu boas vindas agradecendo a
presenca de todos e convidou o Chefe de Gabinete, Senhor Rubens Cruz de
Aguiar, para secretariar a presente reunido, na forma regimentar. A seguir
solicitou a leitura da Ordem do Dia, com o seguinte teor: | — Apresentacéo do
Plano de Negocios — 2017/2021; Il — Outros Assuntos de Interesse da
Sociedade. Finda a leitura, o Presidente passou para o Primeiro_item da
Ordem do_Dia: Apresentacdo do Plano de Negoécios da Companhia —
2017/2021: Foi solicitada a presenca do Assessor de Planejamento, José
Carlos F. Rauen, e do Gerente de Planejamento, Thiago T. P. Guimaraes, que
apresentaram ao Conselho o Plano de Negoécios da Companhia para o
exercicio de 2017 e da estratégia de longo prazo com andlise de riscos e
oportunidades para os proximos 5 (cinco) anos, com foco no que preconiza o
artigo 23 da Lei n° 13.303/2016, como segue: Planos de Acdo: No ambito do
Plano de Negécios e Estratégias da Companhia serdao desenvolvidos “Planos
de A¢ao”, de modo a atender aos Objetivos Estratégicos, em consonancia com
as perspectivas de Sustentabilidade, Usuarios e Poder Concedente, Processos
Internos e Aprendizado e Crescimento, que se inter-relacionam e abarcam de
maneira completa o ambiente interno e externo da organizacao, conforme a
figura a seguir: xxxxxx.

ATA/RCA n° 320, de 9/12/2016 — FI. 1



L

casan

Missdo: “Fornecer agua tratada, coletar e tratar esgotos sanitarios, promovendo
satide, conforto, qualidade de vida e desenvolvimento sustentavel.”

Sustentabilidade Usuarios e Poder Processos Aprendizado e
Empresarial - SE Concedente - UP Internos - Pl Crescimento - AC
= = = =
Objetivos Estratégicos | Objetivos Estratégicos k Objetivos Estratégicos Objetivos Estratégicos
para alcance daSE para alcance daUP para alcance daPl para alcance daAC
ESTRATEGIAS

(Planos de Acgoes)

Figura 1. Sintese do Mapa Estratégico

Neste sentido, a Diretoria Executiva da Companhia apontou 17 campos em que
devem ser desenvolvidos os Planos de Acbes, focados nos seguintes eixos
estruturantes: Telemetria e Automacéo: Objetivo é desenvolver plano para
expanséao de telemetria e automacao dos sistemas nas unidades operacionais,
prioritariamente em pontos estratégicos na rede de distribuicdo dos sistemas
de abastecimento de agua, proporcionando uma maior eficacia na gestéao
operacional, reduzindo custos com pessoal e materiais. Eficiéncia Energética:
Objetivo € desenvolver plano que vise a modernizacdo dos equipamentos
eletromecéanicos e dos quadros de comando dos SAA e SES da Companhia.
Objetiva-se melhorar a eficiéncia energética dos sistemas, bem como a reducao
das despesas de energia que estdo préoximas a R$100 milhdes atualmente.
Macromedicdo: Objetivo € desenvolver plano para macromedicdo da
producdo de agua tratada para melhor controle operacional e aumentando a
confiabilidade dos indicadores de perdas, sendo priorizadas as unidades com
maior producdo. Reabilitacdo de Unidades Operacionais: Objetivo é
desenvolver plano para readequacao dos sistemas a atual demanda local por
padroes de qualidade, quantidade e continuidade, proporcionando uma
melhora significativa no atendimento da populacao catarinense. Modernizagéao
das Estacbes de Tratamento de Agua Compacta: Objetivo é desenvolver
plano para modernizagéo das atuais 100 ETAs Compactas, priorizando aquelas
que ja possuem vida utii comprometida, de modo a atualiza-las
tecnologicamente, proporcionando uma maior eficiéncia no tratamento e um
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maior controle dos padrdes de qualidades atualmente exigidos. Tratamento de
Efluentes: Objetivo é desenvolver plano para regularizagdo do tratamento de
efluentes das ETAs buscando a sustentabilidade ambiental e atendimento a
legislacdo ambiental. Exploracdo e Monitoramento de Aguas Subterraneas:
Objetivo é desenvolver uma politica de exploracdo e monitoramento das aguas
subterréaneas através de pocos profundos para evitar o déficit na vazdo dos SAA
de modo a nao atingir seu limite de captacdo, com avaliacdo peridédica dos
mananciais, evitando a contaminacdo dos aquiferos costeiros. Reducéo de
Perdas: Obijetivo € desenvolver plano para Reducdo das perdas de agua em
conformidade com as politicas do programa estabelecido pela comissao interna
de perdas de agua, previamente aprovados pela Diretoria Executiva. Projetos
especificos irdo tratar setorialmente cada etapa do processo, combatendo as
perdas fisicas e aparentes, que estdo proximas de 40%. Qualidade de Agua e
Esgoto: Objetivo é desenvolver plano para avaliacdo dos resultados de
gualidade de agua e esgotos tratados, buscando atender as exigéncias das
legislacdes vigentes aplicada ao processo. Acreditacdo dos Laboratérios de
Controle de Qualidade da Agua: Objetivo é desenvolver plano para obter
acreditacdo ISO n° 17025/05 e certificacdo dos laboratorios da Companhia,
visando atendimento as exigéncias legais. Micromedicdo e Hidrometria:
Objetivo € desenvolver plano de acédo para manter o Parque de Hidrometria da
CASAN com o menor erro de medicdo possivel, minimizando as perdas
aparentes (comerciais) decorrentes da submedi¢cdo, e consequentemente o
faturamento. Capacitacao e desenvolvimento do corpo funcional: Objetivo
€ desenvolver programas de capacitacdo e de desenvolvimento na busca da
melhoria da qualificacdo e do aperfeicoamento constante do corpo funcional.
Essa acéo foi definida com o objetivo de tornar a CASAN cada vez mais forte,
considerando os desafios empresariais que se apresentam, bem como para
consolida-la para a promogdo e desenvolvimento do saneamento basico nos
municipios atendidos pela Empresa no estado de Santa Catarina. Esta acéo
contribuira para o processo de modernizacdo da CASAN, impactando na
melhoria da qualidade dos servicos. Programa de Demissao Voluntaria
Incentivado: Objetivo é desenvolver um novo Programa de Demisséo
Voluntaria Incentivado, oportunizando o desligamento dos empregados
aposentados (INSS) ou proximos a se aposentar de forma digna e segura,
reduzindo as despesas de pessoal e permitindo a renovacdo do quadro
funcional. De acordo com as premissas basicas iniciais em estudos esta sendo
considerada a renovacao do quadro de pessoal (para cada dois empregados
gque aderirem ao programa, um novo empregado sera contratado). Renovacgéao
de frota de veiculos: Objetivo € desenvolver plano para substituicdo dos
veiculos proprios da categoria Pesado com mais de 20 anos, e substituicdo dos
veiculos préprios da categoria Leve, por veiculos locados, de forma a manter a
qualidade dos servicos prestados por esta Companhia. A substituicdo dos
veiculos pesados impactara diretamente nos custos de manutencgéo preventiva
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ou corretiva, melhorara na execucdo das atividades finalisticas da CASAN,
tanto na operacdo como na manutencdo. Com relacdo a substituicdo de
veiculos da frota leve por veiculos locados, estudos internos demonstraram
uma série de vantagens, incluindo a diminui¢cao dos custos, como por exemplo:
manutencao, custo financeiro do capital imobilizado (caso a empresa viesse a
adquirir veiculos leves), depreciacéo, otimizac&do na utilizacédo, substituicdo do
veiculo pela locadora na manutencédo preventiva ou corretiva. Aprimoramento
da estrutura interna e da politica de atuacdo para melhores resultados da
Procuradoria Geral: Objetivo é desenvolver plano para: a normatizacdo dos
processos de indenizacgao, politica de cobranca, estratégias afim de efetivar a
instituicdo de Regides Metropolitanas, aperfeicoamento de instrumentos para
apuracao de responsabilidades funcionais, administrativas e civis internas e a
implantacdo de sistema informatico de controle e gerenciamento de processos.
Diversificacdo dos Negoécios: Objetivo € desenvolver plano visando a
apuracao da viabilidade para diversificagcdo das atividades da Companhia,
especialmente quanto as oportunidades de ingresso no ramo de residuos
sélidos. Reavaliacdo do aproveitamento dos Bens Imoéveis: Objetivo é
desenvolver plano para levantamento de iméveis préprios que néo estao sendo
utilizados e apuracao da viabilidade da venda destes para compra de imoéveis
a fim de comportarem as Agéncias instaladas em imoéveis locados. Destacamos
que os Planos de AcgOes visardo nao somente a melhoria em diversas
atividades, mas também a reducao dos custos da Companhia. Além dos Planos
de Acéo a serem desenvolvidos pelas Diretorias, a Companhia tem envidado
esforcos através de outras acdes visando a constante reducédo de despesas.
Neste sentido, foram elencadas abaixo algumas a¢des de maior relevancia que
estdo sendo desenvolvidas para cumprimento desta reducdo: Reducdo de
Despesas com a Contratacdo de nova Empresa para Gerenciamento de
Abastecimento e Manutencao; Proposta de reducdo do Numero de Veiculos
Locados em aproximadamente 15% (devolucdo de 62 veiculos); Proposta de
substituicdo de 12 (doze) Postos de Vigilancia Presencial por Vigilancia
Eletronica; Negociacdo com os empregados para revisdo da Gratificacdo por
Acumulo da Funcao de Motorista de Integral para Fracionada; Suspensédo dos
contratos de Transmisséo de dados de hidrometros por telemetria; Suspensao
da terceirizagcdo dos servigcos de fiscalizacdo comercial operacional (caca
fraudes, corte e religacao, troca de hidrémetros, etc) priorizando a execucao
com o quadro de pessoal proprio. Plano de Expansdo — Grandes Investimentos
Assegurados: Para dar continuidade a execucdo do Plano de Expanséao, a
Companhia tem grandes obras em andamento ou proximas de iniciar a sua
execucao, que visam ampliar e melhorar os sistemas de abastecimento de agua
e de coleta e tratamento de esgoto sanitario, para 0s 33 municipios
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1. Araquari (negociagdo) 12. Criciuma (CP) 23. Mafra (negociagdo)

2. Balneario Barra do Sul (CP) 13. Curitibanos (CP) 24. Otacilio Costa (CP)

3. Balneario Pigarras (CP) 14. Florianépolis (CP) 25. Piratuba (negociagdo)
4. BarraVelha (CP) 15. Forquilhinha (CP) 26. Porto Belo (negociagdo)
5. Biguagu (CP) 16. Garopaba (CP) 27. Rio do Sul (CP)

6. Brago do Norte (CP) 17. lbirama (CP) 28. Santo A. da Imperatriz (negoc)
7. Cagador (negociagdo) 18. Indaial (CP) 29. S3o José (negociagdo)
8. Canoinhas (CP) 19. Ipira (negociagdo) 30. Taio (negociagdo)

9. Chapeco (CP) 20. ltuporanga (negociagdo) 31. Videira (negociagdo)
10. Cordilheira Alta (negociagdo) [21. Laguna (CP) 32. Xanxere (negociagdo)
11. Concdrdia (negociagdo) 22. Lauro Muller (CP) 33. Xaxim (CP)

Quadro 1: Municipios com Obras Asseguradas

Estas obras possuem valor total de investimento préximo a 1,3 (um virgula trés)
bilhbes de Reais, que estdo sendo destinados para melhorar a realidade
econdmica e social dos municipios beneficiados, especialmente devido a
ampliacdo da cobertura dos servicos de esgotamento sanitario, que deve
chegar a 45% (trinta e quatro por cento). Na estrutura CASAN os valores
correspondentes a estas obras por Superintendéncias correspondem:.xx.xxxxx

. . | Valor das Obras % de Valor a Executar
Superintendencia L ~ L

RS milhdes Execugio* RS milhGes

Metropolitana 481 24% 368

Norte/Vale 311 25% 233

Oeste 369 3% 357

Sul/Leste 209 60% 83

TOTAL 1.370 24% 1.042

Quadro 2: Valor das Obras Asseguradas por Superintendéncia

Com a conclusdo de todas estas obras, em valores atuais, a receita da
Companhia deve ter um incremento de mais de 100 (cem) milhdes de Reais
por ano. Destaca-se que os investimentos que compdem este Plano de Negécio
e Estratégias, para ciclo 2017/2021, terdo o detalhamento da sua programacao
e execucdo demonstrados através dos Orcamentos Anuais da Companhia,
assim como as projecOes de despesas e receitas anuais, de acordo com o
efetivo andamento do referido Plano, das taxas de inflacao verificadas e demais
fatores impactantes. O Assessor de Planejamento esclareceu que o
detalhamento dos planos sera elaborado através de projetos que conterao,
inclusive, a definicdo dos recursos financeiros envolvidos. Na sequencia, e
como parte integrante do Plano de Negdcios, a Diretoria Financeira submeteu
ao Conselho de Administracdo as propostas para o Orcamento
Econdémico/Financeiro e de Investimentos, ja aprovados pela Diretoria
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Executiva, a serem realizados no exercicio fiscal de 2017, as quais compdem
as seguintes Demonstragﬁes FINaNCIras: xxxxxx XXX XX XXX XX XXX X XXX

Demonstragao do Resultado do Exercicio Projetada 2017
Receita operacional bruta 1.086.352.616
Dedugdes da receita (101.391.980)
Receita operacional liquida 984.960.636
Custo dos servigos prestados (406.165.240)
Lucro bruto 578.795.396
Despesas operacionais (302.074.725)
Outras receitas (despesas) operacionais (2.703.985)
EBITDA 274.016.686
Depreciagdo e amortizagio (66.467.605)
Resultado financeiro (87.472.058)
Imposto de renda e contribuicdo corrente e diferido (33.166.982)
Resultado antes das participaces 86.910.041
Participages estatutdrias (4.345.502)
Lucro liguido apds participaces 82.564.539
Demeonstragao do Fluxo de Caixa Projetada 2017
Fluxo de Caixa proveniente das Operacties 126.674.734
Fluxo de Caixa proveniente das Atividades de Investimento (438.378.228)
Fluxo de Caixa proveniente das Atividades de Financiamento 321.258.537
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 42.526.511
Aumento no Caixa e Equivalentes de Caixa no periodo 9.555.043
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 52.081.554
Investimentos Projetados (CAPEX) 2017
Recursos Financiados 230.965.641
Recursos OGU 6.212.686
Recursos Préprios e Contrapartidas 86.787.853
Total Investimentos 323.966.180

A proposta orcamentaria foi elaborada considerando o atendimento dos limites
financeiros e econdémicos e observando as seguintes Premissas: Receita
Tariféria: Reajustes projetados pela variacdo integral do IPCA (Suma
Econbmica), aplicado sobre o faturamento de agua e esgoto, a partir do més
de agosto do ano; Crescimento vegetativo de 2% a.a. sobre a base instalada
de ligacBes de agua e esgoto; Crescimento incremental da receita com base na
conclusado de obras programadas no CAPEX da Companhia; Aumento real
(projetado em 1% a.a.) do valor da tarifa publica, com objetivo de reequilibrio
na estrutura de custeio, investimentos e amortizacdo dos ativos; Custos e
Despesas (OPEX) gerenciaveis; e o Crescimento das despesas e dos custos
(OPEX) gerenciaveis esta limitado aos valores realizados no ano anterior,
corrigidos pela variacdo anual do INPC (Suma Econbmica) daquele exercicio.
Investimentos (CAPEX): Capacidade de Investimento: O CAPEX a ser
realizado a cada ano deve atender o limitador de “Divida Liquida/EBITDA =<
3,2 vezes”; Os investimentos de producdo (Intangivel) serdo integralmente
amortizados no prazo estabelecido com cada municipio para cada contrato de
programa (concessao), visando a devolucdo destes bens de producéo a cada
municipio ao final da concessao, sem valor residual a ser cobrado; e Priorizar
a realizacdo dos investimentos contratados com recursos de terceiros.
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Endividamento: O crescimento do endividamento da Companhia esta
indexado a realizacdo do CAPEX ano-a-ano, observando o limitador de “Divida
Liquida/EBITDA =< 3,2 vezes”; Alongamento do prazo de amortizacdo das
Debéntures emitidas em 2015, que originalmente inicia em dezembro de 2017.
A nova operacao sera de R$300 milh6es com mais 24 meses de caréncia e 60
meses para amortizacdo. A remuneracao prevista é de CDI + 3,5% a.a.; e
Prorrogacao do prazo de inicio da amortizacdo do contrato de financiamento
com a JICA de 20/03/2017 para 20/03/2021. Capital Social: Com base no
compromisso assumido pelo Governador do Estado, esta prevista a subscricdo
do capital social da Companhia pelo Estado de Santa Catarina, no valor de
R$200 milhdes, com a integralizacdo prevista de R$100 milhdes no exercicio
de 2017 e mais R$100 milhdes em 2018. Considerando os desafios previstos
para o exercicio de 2017 (execucdo das obras dos projetos JICA, AFD e
CAIXA), a Diretoria Financeira e de Rela¢gdes com os Investidores é de parecer
favoravel pela aprovacdo dos orcamentos propostos e das condicionantes
apresentadas para a realizacdo do CAPEX, devendo ser promovido no més
agosto/2017, base junho/2017, revisao das projecdes realizadas, visando o
realinhamento financeiro. Apds exposicdo e promovidas as adequacodes
necessarias, o Conselho, por unanimidade, dando cumprimento ao que
preconiza a Lei Federal n® 13.303, de junho de 2016 — Lei das Estatais, que em
seu artigo 23 estabelece: “a diretoria devera apresentar, até a ultima reunido
ordinaria do Conselho de Administracdo do ano anterior, a quem compete sua
aprovacao: | — plano de negdcios para o exercicio anual seguinte; Il — estratégia
de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os proximos 5 (cinco) anos”, Aprovou o0 Plano de Negocios e
Estratégias 2017/2021 da CASAN, com o voto diferenciado do Conselheiro
Odair Rogério da Silva que apresentou ressalva a revisdo da gratificacdo por
acumulo da funcdo de Motorista; Aprovou, também, o Orcamento e as
Demonstracdes Financeiras apresentadas, bem como as pecas orcamentarias
para o exercicio de 2017 da Companhia, determinando a Diretoria Executiva
que realize periddica revisdo de suas despesas e investimentos para que
possam ser liberados recursos néo utilizados para realizagao dos investimentos
previstos no CAPEX Programado, ainda no exercicio; e especificamente as
Diretorias Comercial e de Operacédo e Meio Ambiente, que promovam junto as
Agéncias uma campanha de ampliacdo da base de clientes de agua na ordem
de no minimo 5%, além do crescimento vegetativo projetado de 2%. Os
recursos obtidos serao direcionados para viabilizar a contratacao de melhorias
operacionais e comerciais ndo contempladas no Orcamento de Investimentos
— CAPEX. Segundo item da Ordem do Dia: Outros Assuntos de Interesse da
Sociedade. O Conselheiro Odair solicitou incluir na pauta da proxima reunido a
seguinte proposicao: Contratacdo de Pessoal, justificando a necessidade
reportando-se a decisdo da Diretoria Executiva, que no seu entendimento,
corretamente encerrou e/ou nao renovou alguns contratos com empreiteiras
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gue realizavam tarefas especialmente na area comercial da Empresa. Nada
mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a reunido e suspendeu
os trabalhos para confeccdo desta ata que foi lida e aprovada pelos
Conselheiros: Pedro Bittencourt Neto, Nery Antonio Nader, Roberto Schulz,
Renato Luiz Hinnig, Patricia Guiliani, Odair Rogério da Silva e Jodo Eduardo
De Nadal, e vai assinada pelo Presidente do Conselho, Sr. Valter José Gallina
e pelo Secretario, Sr. Rubens Cruz de Aguiar, com a recomendacao de registro
na JUCESC. Certifico que a presente ata é coépia fiel a transcrita no Livro de
Atas do Conselho n°® 17, as fls. 19 a 26.

VALTER JOSE GALLINA
Presidente do Conselho de Administracao

RUBENS CRUZ DE AGUIAR
Chefe de Gabinete e Secretario
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