ATA DA TRECENTE~SIMA DECIMA QUINTA (3223 REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E
SANEAMENTO - CASAN. NIRE N° 42300015024.

Aos vinte e dois dias do més de marc¢o de 2017, as 9h (nove horas), na Companhia
Catarinense de Aguas e Saneamento - CASAN, CNPJ n° 82.508.433/0001-17, NIRE
n°® 42300015024, em sua sede social na Rua Emilio Blum n° 83, nesta capital, reuniram-
se os membros do Conselho de Administracdo desta Companhia, os Senhores Valter
José Gallina, Pedro Bittencourt Neto, Nery Antonio Nader, Roberto Schulz, Renato Luiz
Hinnig, Patricia Guiliani, Jodo Eduardo de Nadal e Odair Rogério da Silva, conforme
assinaturas que constam do Livro de Presencas, constituindo o “quorum” exigido pelo
Artigo 15 - Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social, consoante convocacdo da
Presidéncia. Abrindo os trabalhos o Senhor Presidente deu boas vindas agradecendo
a presenca de todos e convidou o Chefe de Gabinete, Senhor Rubens Cruz de Aguiar,
para secretariar a presente reunido, na forma regimentar. A seguir solicitou a leitura da
Ordem do Dia, com o seguinte teor: | - AVISOS GERAIS; Il - ANALISE E APROVACAO
DAS CONTAS DO EXERCICIO DE 2016; Ill — APROVAC;AO DOS CONTRATOS DE
PROGRAMA DOS MUNICIPIOS DE ITA, CACADOR, DIONISIO CERQUEIRA, XAXIM
E CORREIA PINTO; IV — CONTRATACAO DE PESSOAL: SOLICITAC}AO DO
CONSELHEIRO ODAIR R. DA SILVA. Dando inicio aos trabalhos, o Presidente passou
para o Primeiro item da Ordem do Dia: AVISOS GERAIS: O Presidente fez um relato
acerca dos investimentos realizados na temporada de verdo destacando os resultados
positivos alcancados e as mencgdes elogiosas publicadas pelos érgdos de imprensa.
Informou também que a Diretoria Executiva obteve sucesso nas gestdes realizadas
junto a Agéncia de Fomento Japonesa e foi autorizada a postergar por mais 48 meses
0 prazo de amortizacdo do empréstimo contratado, propiciando uma folga no fluxo de
caixa da Companhia. Informou ainda que todos os projetos vinculados ao empréstimo
contratado junto a JICA encontram-se em pleno andamento. Na sequéncia, promoveu
a entrega aos Conselheiros do livro intitulado: “CASAN 45 anos — Uma Histéria Cheia
de Futuro” destacando o seu contetdo e fazendo uma mencéo elogiosa ao trabalho
realizado pelo Assessor de Imprensa, o Jornalista Ricardo Stefanelli. O Conselheiro
Odair Rogério da Silva informou que tramita na Assembleia Legislativa projeto de
emenda constitucional de autoria do Deputado Jodo Amim que visa proibir a alienacéo
de acBes da Companhia em montante superior a quarenta e nove por cento das acées
ordinarias e que foi constituida uma Frente Parlamentar de Defesa do Servigo Publico.
Sequndo_item da Ordem do Dia: ANALISE E APROVACAO DAS CONTAS DO
EXERCICIO DE 2016. O Presidente convocou a presenca do Diretor Financeiro e de
Relac6es com os Investidores, Laudelino de Bastos e Silva e do Gerente Contéabil, José
da Silva Borges, para prestarem o0s esclarecimentos necessarios, atendendo a
legislacdo societaria e as disposi¢cdes estatutéarias, acerca das Demonstracdes
Financeiras do Exercicio de 2016. O Conselho, apos apreciacdo do Relatorio de
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, compreendendo o Balango Patrimonial,
Demonstracfes do Resultado, das Mutages do Patrimdnio Liquido, do Fluxo de Caixa
e do Valor Adicionado, e complementadas pelas Notas Explicativas; com base nas
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analises realizadas e nos Pareceres dos Auditores Independentes, opinou no sentido
de que as Demonstracdes Financeiras estdo em condi¢cdes de serem aprovadas pelos
Senhores Acionistas, ratificando a decisdo do Presidente do Conselho de
Administracdo através de Comunicacao Interna n°® 005, de 21 de marco de 2017 de
nao provisionar recursos destinados a participacao estatutaria dos Administradores nos
resultados do exercicio findo. Ratificou também a Resolug&o n° 001, de 08 de fevereiro
de 2017, autorizando a prorrogacao por 24 (vinte e quatro) meses da autorizacao
concedida na Ata n°® 306, de 08 de julho de 2015 para contratacdo de operagédo de
limite de crédito rotativo, na modalidade de cheque especial, no valor de R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), com a Caixa Econdmica Federal, com nova taxa
de juros de 187,92% do CDI e garantias de 50% (cinquenta por cento) em Cessao
Fiduciaria de Duplicatas. Deliberou ainda o Conselho que por tratar-se de operacgéo a
ser contratada apenas em caso de necessidade de caixa, ha hipotese de sua utilizacao
os Conselheiros deverdo ser imediatamente comunicados. Terceiro item da Ordem
do Dia: APROVACAO DOS CONTRATOS DE PROGRAMA DOS MUNICIPIOS DE
ITA, CACADOR, DIONISIO CERQUEIRA, XAXIM E CORREIA PINTO. O Presidente
convocou o Assessor de Planejamento, Engenheiro José Carlos F. Rauen e o Gerente
de Relagbes com o Poder Concedente, Carlos Alberto Coutinho para que relatassem
a matéria. O Assessor exp0s os desafios e a complexidade das negociacées com 0s
municipios para a assinatura dos Contratos de Programa. Destacou que os contratos
submetidos a aprovacao do conselho observaram em suas etapas, todos os critérios
técnicos e legais exigidos pela legislacédo pertinente. O Conselheiro Odair questionou
a forma como se da o acompanhamento do cumprimento das ac¢des previstas ao que
o Engenheiro Rauen respondeu que a Assessoria de Planejamento € a responsavel
por acompanhar a execucdo dos contratos pelas diversas areas da Companhia.
Encerradas as discussbes, o Conselho aprovou a formalizacdo dos Contratos de
Programa com os Municipios de Ita; Cacador; Dionisio Cerqueira; Xaxim; e Correia
Pinto de acordo com os estudos apresentados, que passam a fazer parte integrante da
presenta Ata conforme péaginas 4 a 9. Quarto item da Ordem do Dia: CONTRATACAO
DE PESSOAL: SOLICITAQAO DO CONSELHEIRO ODAIR R. DA SILVA. O
Conselheiro informou que tem constatado deficiéncias de pessoal nas agéncias e
sugere a sua reposicao, justificando particularmente a necessidade de fortalecimento
da area comercial, sugerindo inclusive a substituicdo do contrato terceirizado de Leitura
e Entrega Simultanea de Faturas por pessoal préprio. Salientou os elevados valores
envolvidos nos contratos de LIES, recadastramento, caca-fraudes e corte e religacéo,
cujas atividades poderiam ser realizadas por estes empregados com economia para a
CASAN, propondo a realizacdo de estudos comparativos. O Presidente salientou que
antes de perder 32 sistemas a CASAN possuia 2.432 empregados e que hoje ja conta
com 2.600 empregados. Entretanto, se 0s municipios que manifestaram o desejo de
retornar realmente firmarem contratos de programa, ap0s remanejamento dos
empregados excedentes nas agéncias, deveremos contratar alguns. Informou que
concorda com o apelo do Conselheiro Odair para que sejam realizados estudos
econdmicos, embora reconheca a baixa produtividade dos empregados do quadro. O
Conselheiro Pedro Bittencourt Neto destacou que a atividade de leiturista estara
possivelmente extinta nos préoximos anos, em face ao desenvolvimento tecnolégico e
gue nao se justifica contratar pessoal para atividades em extingdo, contudo entende
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gue esta questdo é estratégica e deve compor o Plano de Negoécios da Companhia. O
Presidente concluiu o debate informando que a Diretoria Financeira esta realizando os
estudos para verificar quais valores poderdo ser disponibilizados em um novo
Programa de Demissédo Incentivada que devera tratar também dos critérios de
reposicao de pessoal. Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a
reunido e suspendeu os trabalhos para confecgédo desta ata que foi lida e aprovada
pelos Senhores Conselheiros, Valter José Gallina, Pedro Bittencourt Neto, Nery
Antonio Nader, Roberto Schulz, Renato Luiz Hinnig, Patricia Guiliani, Jodo Eduardo de
Nadal e Odair R. da Silva, e vai assinada pelos Senhores Presidente do Conselho e
pelo Secretéario, com a recomendacao de registro na JUCESC. Certifico que a presente
ata é copia fiel a transcrita no Livro de Atas do Conselho n° 18, as fls. 5 a 14.

Eng.° VALTER JOSE GALLINA
Presidente do Conselho de Administracao

RUBENS CRUZ DE AGUIAR
Chefe de Gabinete e Secretario
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