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ATA DA TRECENTE~SIMA VIGESIMA SEXTA (326%) REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E
SANEAMENTO — CASAN. NIRE N° 42300015024.

Aos vinte e cinco dias do més de agosto de 2017, as 9h (nove horas), na Companhia
Catarinense de Aguas e Saneamento - CASAN, CNPJ n° 82.508.433/0001-17, NIRE
n° 42300015024, em sua sede social na Rua Emilio Blum n° 83, nesta Capital,
reuniram-se 0os membros do Conselho de Administragdo desta Companhia, os
Senhores Valter José Gallina, Nery Antonio Nader, Roberto Schulz, Jodo Eduardo
De Nadal, Luiz Mario Machado, Adriano Zanotto e Pedro Bittencourt Neto, conforme
assinaturas que constam do Livro de Presengas, constituindo o “quorum” exigido
pelo Artigo 15 - Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social, consoante convocagao da
Presidéncia. Abrindo os trabalhos o Senhor Presidente deu boas vindas
agradecendo a presenca de todos, registrando a auséncia justificada do Conselheiro
Odair Rogério da Silva que se encontra em tratamento de salde. Em seguida,
convidou o Chefe de Gabinete, Senhor Rubens Cruz de Aguiar, para secretariar a
presente reuniao, na forma regimentar. A seguir solicitou a leitura da Ordem do Dia,

com o seguinte teor: | — Informe da Diretoria Financeira e de Relagbes com os
Investidores: sobre o resultado da Assembleia Geral de Cotistas do FIDC e CASAN
realizada em 10/8/2017; 1l — Outros Assuntos de interesse da Sociedade. Dando

inicio aos trabalhos, o Presidente passou para o Primeiro item da Ordem do Dia:
Informe da Diretoria Financeira e de Relacdes com os Investidores sobre o resultado
da Assembleia Geral de Cotistas do FIDC e CASAN realizada em 10/8/2017. O
Diretor expds ao Conselho o que segue: “RETROSPECTO: Em consequéncia ao
rebaixamento do rating do FIDC/CASAN ocorrido em 25 de julho de 2016 pela Fitch
Ratings (de_‘Asf(bra)’ para ‘BBBsf(bra)’), o Conselho de Administragdo aprovou em
dezembro de 2016 a proposta de ajuste do regulamento do FIDC, que foi submetido
e aprovado pelos cotistas do fundo em 01/11/2016, visando suspender 0s efeitos do
evento de liquidacdo antecipada do FIDC, deflagrado pelos cotistas quando do
rebaixamento do rating. A proposta consistia: 1° Majoragdo da remuneragdo do
FIDC - Frente ao indicativo de aumento da exposigdo ao risco do FIDC, e também
com o intuito de suspender os efeitos do "Evento de Liquidagéo Antecipada do
FIDC" o pagamento de um acréscimo de 0,5% aa (meio ponto percentual) ao
cupom mensal, passado a remuneragdo do FIDC para IPCA+11% aa e vigendo até
o prazo final da operagdo em 10/06/2024. A proposta foi aprovada e o novo “cupom”
de remuneragéo entrou em vigor em 01/01/2017. 2° Estabelecimento de novos
limites para o indicador financeiro “EBITDA/Despesas Financeiras” visando o melhor -
controle do fluxo financeiro da Companhia. O indicador devera ser verificado ||
trimestralmente, com base nos resultados dos doze ultimos meses. A relagédo
EBITDA/Despesas Financeiras devera respeitar os limites estabelecidos: Ano™
EBITDA/ Despesas Financeiras - 2016 Maior ou igual a 1,5 x; 2017 Maior ou igual a'}
1,8 x; e A partir de 2018 Maior ou igual a 2 x. 3° Compromisso de capitalizagéo pelo |
Governo do Estado de Santa Catarina no valor de R$ 200 milhdes em quatro \
parcelas semestrais de acordo com o cronograma: 12 Parcela de R$ 50 milhdes até
30/06/2017: 22 Parcela de R$ 50 milhbes até 31/12/2017; 3% Parcela de R$ 50
milhGes até 30/06/2018; e 42 Parcela de R$ 50 milhdes até 31/12/2018. No eventual
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descumprimento do cronograma, serd convocada nova Assembleia Geral de
Cotistas para deliberar sobre a continuagdo do Evento de Liquidagédo. 4°
Compromisso da CASAN em promover a reestruturagdo das Debéntures/2015, com
o intuito de alongar o perfil desta divida. A operagéo original foi no valor de R$ 300
milhdes, tendo como remuneragéo a taxa anual do CDI + 3,5% (com hedge em
TJLP), prazo de caréncia de 24 meses (vence em DEZ/2017) e prazo para
amortizacdo de 36 meses (vence em DEZ/2020). Visto que o prazo para
amortizagdo do capital é insuficiente e o pagamento a partir de janeiro/2018
impactarad negativamente o fluxo de caixa futuro da companhia, contingenciando o
ritmo das obras em andamento. e postergando a entrada de novas receitas.
SITUACAO ATUAL: Em 10/08/2017 a CAIXA FEDERAL convocou uma nova
assembleia dos cotistas do FIDC para deliberarem pela reabertura (continuagéo) do
Evento de Liquidagédo antecipada do FIDC, visto que o Govemno do Estado n&o
efetivou a integralizagdo em 30/06/2017 da primeira parcela do compromisso de
capitalizagdo da CASAN. Frente novamente da possibilidade de liquidag&o
antecipada do FIDC/CASAN, o que causaria repercussbes negativas na gestéo do
passivo da Companhia, a CASAN apresentou nova proposta de prorrogagéo do
compromisso assumido pelo Governo do Estado, e para tanto, foi proposto e
aprovado pelos cotistas do FIDC na AGC de 10/08/2017 as seguintes condigdes: (i)
Conforme os termos da alinea “f’ do artigo 61 do Regulamento, os cotistas
aprovaram pela ndo conversdo do Evento de Avaliagdo em um Evento de
Liquidagéo, mediante contrapartida financeira da CASAN, de modo que a partir de 1°
de setembro de 2017, o cupom passara de 11% (onze por cento) ac ano para
11,40% (onze inteiros e quarenta centésimos por cento), calculado por dia Util &
base 1/252 (um inteiro e duzentos e cinquenta e dois dias avos), sendo a referida
alteragédo refletida nos respectivos instrumentos do Fundo. (i) Compromisso
reiterado de capitalizagdo da CASAN, pelo Governo do Estado de Santa Catarina,
no valor de R$ 200 milhbes em trés parcelas semestrais de acordo com 0 novo
cronograma: 12 Parcela de R$ 100 milhbes até 30/12/2017; 2° Parcela de R$ 50
milhdes até 30/06/2018; e 3% Parcela de R$ 50 milhGes até 31/12/2018. (iii}
Ratificado o compromisso da CASAN em promover a reestruturagdo das
Debentures/2015, com o intuito de alongar o peffil desta divida. O prazo previsto é
até Dez/2017. PROPOSTA: 1° - A Diretoria Executiva solicita homologagéo dos atos
praticados em nome da CASAN, quando da Assembleia Geral de Cotistas, ocorrida
em 10/08/2017 com objetivo de suspender os efeitos do Evento de Liquidag&o do
FIDC/CASAN. 2° - Diante das dificuldades em manter sob controle os covenants
financeiros, conforme estabelecido pelos credores, propbe a mudanga da estratégia |
financeira da Companhia, com vistas a conquistar o equilibrio do fluxo de caixa / /
futuro e por consequéncia melhorar o peffil do endividamento e do rating das,
operagdes. Para tanto, se faz a concretizagéo das seguintes agbes: a) Implantar o\
PDVI em 2017 — Meta de no minimo 70% de adesdo;, b) Vender ativos 'yl
administrativos (Almoxarifado Central); ¢) Flexibilizar o ritmo de obras do CAPEX, 1\
adequando-as ao fluxo de caixa disponivel; d) Prorrogagéo dos prazos de execugéo |
das obras financiadas pela JICA e AFD; e) Rediscutir a aplicagdo dos recursos do
financiamento da AFD, possibilitando o financiamento das contrapartidas exigidas
nas obras da CAIXA FEDERAL; f) Reestruturar as operagées de FIDC e Debéntures,
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objetivando alongar o perfil da divida e obter mais dois anos de caréncia na
amortizagdo do principal; g) Crescer a base de clientes em no minimo 5% aa; h)
Revisar as despesas do OPEX da Companhia, limitando o seu crescimento a
variagdo do INPC do ano anterior; e i) Readequar o Orgamento de 2017 e as
projecbes financeiras as novas condicionantes financeiras da CASAN. Com a
efetivagdo das agbes acima propostas, havera condi¢bes técnicas de se obter o
equilibrio no fluxo de caixa da Companhia, honrando os prazos de execugdo das
obras e o cronograma de entrada de novas receitas. Desta forma, obteremos
também a melhoria no rating corporativo, o que resultard numa melhora também do
rating da operagédo de crédito pretendida. A proposta de prorrogagdo do aumento de
capital da CASAN pelo Governo do Estado, apesar de ter onerado a operagéo FIDC,
solucionou até 30/12/2017 a situagdo iminente de liquidagdo antecipada da
operagdo. A possibilidade de reestruturagdo das duas operagbes de Debéntures e
FIDC, numa Unica operagdo com novo prazo de caréncia, solucionaré as questoes
dos covenants financeiros, trazendo mais estabilidade ao fluxo de caixa da
Companhia. Também somos favoraveis a implementagdo das agbes ora propostas,
que resultardo na melhoria do fluxo financeiro da Companhia e na manutengéo do
ritmo das obras do CAPEX”. Apbs exposi¢do, o Conselho acolheu as proposi¢oes
constantes das letras “a”;’b”;"c”;'d”;’e”:;"g";’h” e “i" e autorizou a Diretoria Executiva a
buscar junto ao Mercado propostas dos agentes financeiros com o objetivo de
reestruturar as operacgdes de FIDC e Debéntures visando alongar o perfil da divida,
que serdao apresentadas e dependerdo de aprovagdo do Conselho
para sua efetivagdo. Por ultimo, e atendendo deliberacdo anterior do Conselho, a
equipe técnica da DF apresentou a Revisdo Orgamentaria de 2017, com proposta de
realinhamento do Orgamento/2017 (OPEX e CAPEX), bem como os resultados do
Balango do primeiro semestre — 2° [TR de 2017. Sequndo item da Ordem do Dia:
QOutros Assuntos de Interesse da Sociedade: PDVI — Adequacgdes/ajustes: O
Conselho, considerando o item 2 da Resolug&o n°® 010, de 28/7/2017, que autorizou
o lancamento do PROGRAMA DE DEMISSAO VOLUNTARIA INCENTIVADA -
PDVI, para os empregados aptos na data da adesao, que optarem pela resciséo do
contrato de trabatho, conforme o disposto no Regulamento do Programa; bem como
as justificativas apresentadas pela Diretoria Executiva referente as adaptagdes e
ajustes necessarios a implementagéo do Programa; Aprovou a nova redagao relativa
as Premissas Iniciais do PDVI, que passa a viger da seguinte forma: O Cronograma
de desligamento planejado com aprovacdo da Diretoria Executiva iniciara em
novembro/2017 com término em outubro/2018; As substituigdes ocorrerdao somente
a partir de janeiro/2018, quando necessario; As substituigbes seréo realizadas com
comprometimento de até 20% do custo da ativa; Serd dada preferéncia nos
primeiros meses, aos desligamentos de cargos administrativos, levando em
consideracéo a idade e a remuneracao; Empregados aposentados pelo RGPS com
15 anos de Empresa em 30/09/2018; Empregados com 53 anos ou mais e 20 ano
de Empresa em 30/09/2018; Empregados ocupantes de cargo em extingéo e cargo !
sem contratagdo, com 20 anos de Empresa em 30/09/2018; Liberagao doj
empregado condicionada a transferéncia de atividades e conhecimentos; Incentiv \
Financeiro ou Prémio Aposentadoria com carater indenizatério; A ades&o implica em \
plena quitagéo do contrato de trabalho; O Regulamento do Programa devera integrar '
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o Acordo Coletivo de Trabalho 2017/2018; Incluir nas verbas rescisérias,
indenizagées pecuniarias das licengas especiais ndo gozadas, conforme os
Seguintes Criterios: .xx X XXX XXX XXXXXXXXXXX KX XXX XXXXXXKXXXX XXX XXX XXX KKXXX X,

N° DE DIAS - LICENCA REMUNERAGCAO
ESPECIAL
Até 60 dias 60%
De 61 a 120 dias 50%
De 121 a 180 dias 40%
Acima de 180 dias 30%
Total -

Incentivos aos empregados aposentados € nd3o aposentados: Plano de Saude e
Odontolégico pelo mesmo periodo de recebimento do Incentivo Financeiro Mensal
ou do Prémio Aposentadoria Mensal, Contribuiggo CASANPREV (4,6%) aos
participantes do Plano, até o preenchimento das condigbes estabelecidas no
Regulamento, limitado ao periodo do Incentivo; Incentivo Financeiro ou Prémio
Aposentadoria quitado em parcelas mensais, reajustado anualmente pelo INPC.
Incentivo Financeiro Mensal - IFM = ((RB* FR/QP)*FT) - Sendo: IFM - Incentivo
Financeiro Mensal: QP — Quantitativo de parcelas para recebimento do Incentivo
Financeiro Mensal; CPM - Valor da contribuigdo patronal mensal para o Plano do
CASANPREV; CPREV - N° de meses faltantes para contribuicdo CASANPREV
conforme regulamento da CASANPREV. O valor do INCENTIVO FINANCEIRO
MENSAL - IFM ser4 calculado com a seguinte formula: xxxxxxxxxxxxxXXXXXXXXX

IFM = ((RB* FR/QP)*FT)

Sendo: RB - Remuneragio Base = Somatério das seguintes rubricas
remuneratorias do més da demisséo, considerando o valor equivalente a 30 dias
trabalhados com carga horaria completa: Fixas: salario fixo, triénio, anuénio,
vantagem pessoal, prémio por conclusdo de nivel superior e técnico, ACT valor
excedente faixa salarial, auxilio filho ou cdnjuge PNE, complemento dissidio coletivo
Senge 258/2003 e vantagens fixas decorrentes de decisdo judicial. Variaveis:
Insalubridade, Periculosidade, gratificagdes de motorista e operador de equipamento
pesado, fungdo gratificada, diferenca de comissdo e adicional de dedicagéo
exclusiva, desde esteja recebendo referida(s) rubrica (s) por 24 meses nos ultimos
36 meses anteriores a 31/08/17. FR — Fator Remunerag¢ao = n° de Remuneragoes
Base de acordo com a idade do participante no més de demisséo, conforme Tabela
1; QP — Quantitativo de Parcelas: n° de meses para recebimento do Incentivo
Financeiro Mensal, conforme Tabela 1. FT — Fator Tempo de Empresa = Fator de
ajuste de acordo com o tempo de Empresa, conforme Tabela 2. xxxxxxxxxxxxxxxxx.

TABELA 1

68 84 68,25
69 72 58,50
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Acima de 70 60 ‘i 48,75

A Contribuicio CASANPREV Mensal - CPM, considera a seguinte férmula:

CPM = RBCPREV * 4,6%

Sendo: CPM - Valor da contribuigdo patronal mensal (4,6%) para o Plano do
CASANPREV. RBCPREV — Remuneragdo base para o CASANPREYV, equivalente a
utilizada no Gltimo més de contrato, equivalente a 30 (trinta) dias. A Contribui¢éo
CASANPREV Mensal, sera concedida aos participantes que possuem o plano de
previdéncia complementar, nos mesmos moldes dos empregados da ativa, até que
completem as condigdes exigidas pelo regulamento da CASANPREV para passar a
condi¢go de beneficiario. A base de calculo da contribuigdo CASANPREV devera ser
atualizada pelo INPC dos dltimos doze meses, no més de maio de cada ano. No
més de dezembro de cada ano, observando o regulamento do CASANPREV, serao
recolhidas duas contribuigées patronais. FATOR TEMPO DE EMPRESA - FT - Eo
fator de ajuste que considera o tempo na CASAN no més de demissdo do
empregado, conforme tabela abaiX0: x.xx.XXXXXXXXXXXX XXX XX XX XXX XX KKK KX KX XXX

20a24 0,90

25a29 0,95
30a34 0,98
35 ou mais 1,00

Sera deduzido do tempo de empresa o(s) periodo(s) de afastamento do empregado
por licenca sem vencimentos e aposentadoria por invalidez. O valor do PREMIO
APOSENTADORIA TOTAL- PAT sera calculado com base no més da demisséo do
empregado, sendo obtido por meio da seguinte €qUACA0: XX XXXXXXXXXXXXXKKXXX.

PAT = PAM*QP + CPM*CPREV

Sendo; PAM — Prémio por Aposentadoria Mensal; QP — Quantitativo de parcelas . /)
para recebimento do Prémio por Aposentadoria Mensal, CPM - Valor da ,~” /
contribuicdo patronal mensal para o Plano do CASANPREV; CPREV — N° de meses ,f’
faltantes para contribuigdo @ CASANPREYV, conforme reguiamento da CASANPREV. /

O valor do PREMIO APOSENTADORIA MENSAL- PAM sera calculado com ajf / f

seg uinte formula: x.x.x.x.x.x.X XXX XX XXXX XXX XXX KKK KX XXX KX KKK KK XXX XX XK XK XXX XX ﬂ i
i1

i
i
i

PAM = ((RB* FR/IQP)*FTA) / \

Sendo: RB - Remuneragio Base = Somatério das seguintes rubricas
remuneratorias do més da demisséo, considerando o valor equivalente a 30 (trinta)
dias trabalhados com carga horaria completa: Fixas: salario fixo, triénio, anuénio,
vantagem pessoal, prémio por conclusdo de nivel superior e técnico, ACT valor
excedente faixa salarial, auxilio filho ou cdnjuge PNE, complemento dissidio coletivo
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SENGE 258/2003 e vantagens fixas decorrentes de decisdo judicial. Variaveis:
Insalubridade, Periculosidade, gratificacbes de motorista e operador de equipamento
pesado, fungdo gratificada, diferenca de comissdo e adicional de dedicagao
exclusiva, desde que esteja recebendo referida(s) rubrica (s) por 24 meses nos
Ultimos 36 meses anteriores a 31/08/2017. FR — Fator Remunerag¢do = n° de
Remuneragdes Base de acordo com a idade do participante no més de demissao,
conforme Tabela 3; QP — Quantitativo de Parcelas: n° de meses para recebimento
do Incentivo Financeiro; Mensal, conforme Tabela 3. FTA — Fator Tempo do
Empregado Aposentado = Fator de ajuste de acordo com o tempo de Empresa e
tempo de aposentadoria, conforme Tabela 4. O QUANTITATIVO DE PARCELAS -
QP considera a idade no més de demissdo, conforme tabela a seguir: xxxxxxxxxxx

Até 67 96 78,00
68 84 68,25 |

69 72 58,50

Acima de 70 60 48,75

A Contribuicdo CASANPREV Mensal — CPM, considera a seguinte formula:

CPM = RBCPREV * 4,6%

Sendo: CPM — Valor da contribuicdo patronal mensal (4,6%) para o Plano da
CASANPREV; RBCPREV — Remuneragéo base para a CASANPREV, utilizada no
Gltimo més de contrato, equivalente a 30 (trinta) dias. A Contribuicao CASANPREV
Mensal, sera concedida aos participantes que possuem o plano de previdéncia
complementar, nos mesmos moldes dos empregados da ativa, até que completem
as condigdes exigidas pelo regulamento da CASANPREYV para passar a condigéo de
beneficiario. A base de célculo da contribuigao CASANPREYV devera ser atualizada
pelo INPC dos ultimos doze meses, no més de maio de cada ano. No més de
dezembro de cada ano, observando o regulamento da CASANPREV, serao
recolhidas duas contribuicdes patronais. FATOR TEMPO PARA EMPREGADO
APOSENTADO - FTA - E o fator de ajuste que considera o tempo na CASAN e o /{
tempo de aposentadoria no més de demissdo do empregado, para enquadramento ///
na Tabela 4. A contagem do tempo de empresa para os empregados aposentados.{/{f
serd realizada da seguinte forma: Apuragcdo do Tempo para Empregado /
Aposentado = (Data de Admissdo — Data da Aposentadoria)/365,25 + ((Data da/| ‘
aposentadoria — Data da Demissa0)/365,25)*0,5); Do resultado apurado sera \
deduzido o(s) periodo(s) de afastamento do empregado por licenga sem ' |

vencimentos e aposentadoria por INValdeZ. XXX X X XXX XXX XKXXIXXXK XXX XK XXX KK XKX i
EGADO APOSENTADO

——

Menor que 15* 0,80

15a19 0,85
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20a24 0,90
25a29 0,95
30234 0,98
35 ou mais 1,00

(") Na hipétese de o tempo apurado apresentar resultado inferior a 15 anos, o fator sera
correspondente a 0,80 conforme demonstra tabela acima.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a reunigo e suspendeu
os trabalhos para confec¢do desta ata que foi lida e aprovada pelos Senhores
Conselheiros, Valter José Gallina, Nery Antonio Nader, Roberto Schulz, Joao
Eduardo De Nadal, Luiz Mario Machado, Adriano Zanotto e Pedro Bittencourt Neto,
e vai assinada pelos Senhores Presidente do Conselho e pelo Secretario, com a
recomendacao de registro na JUCESC. Certifico que a presente ata é copia fiel a
transcrita no Livro de Atas do Conselho n° 18, as fls. 26 a 32.

.,——-"-:*—’--fEng— *VALT.ER JOSE GALLINA
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