ATA DA TRECENTESIMA TRIQESIMA PRIMEIRA (3312 REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA CATARINENSE DE
AGUAS E SANEAMENTO — CASAN. NIRE N° 42300015024.

Aos vinte e sete dias do més de marco de 2018, as 14h00 (quatorze horas), na
Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento - CASAN, CNPJ n°
82.508.433/0001-17, NIRE n° 42300015024, em sua sede social na Rua Emilio
Blum n° 83, nesta Capital, reuniram-se os membros do Conselho de
Administracdo desta Companhia, os Senhores Valter José Gallina, Pedro
Bittencourt Neto, Nery Antonio Nader, Luiz Mario Machado, Adriano Zanotto,
Odair Rogério da Silva e Roberto Schulz, conforme assinaturas que constam do
Livro de Presencgas, constituindo o “quorum” exigido pelo Artigo 15 - Paragrafo
Terceiro, do Estatuto Social, consoante convocacdo da Presidéncia. Ficou
registrada a auséncia justificada do Conselheiro Jodo Eduardo De Nadal. Abrindo
os trabalhos o Senhor Presidente deu boas vindas agradecendo a presenca de
todos e, em seguida, convidou o Chefe de Gabinete, Senhor Marco Antbénio
Medeiros Junior, para secretariar a presente reunido, na forma regimentar. A
seguir solicitou a leitura da Ordem do Dia, com o0 seguinte teor: | — Analise e
Aprovacado das Contas do exercicio de 2017; Il - Homologacédo da Proposta de
"waiver" do FIDC/CASAN - Evento de Avaliagao/Liquidacdo antecipada - Nao
aumento de capital da CASAN pelo Estado; lll - Operacdo de Crédito para
recomposi¢do do Caixa da Companhia frente as amortizagdes das debéntures e
FIDC/CASAN - Pré-Pagamento em Setembro/2018; IV - Informacdo sobre
reembolso de despesas com locomocao aos Conselheiros/Norma SIAD/061; V -
Venda de Ativos: solicitacdo do Conselheiro Odair para reandlise; VI -
Autorizacao para celebracdo de Contrato de Programa com o Municipio de Bom
Retiro; VIl — Outros Assuntos de Interesse da Sociedade. Dando inicio aos
trabalhos foi apresentado o Primeiro Item da Ordem do Dia: Analise e
Aprovacao das Contas do exercicio de 2017: O Presidente solicitou a presenca
do Diretor Financeiro e de Relagdes com os Investidores, Laudelino de Bastos e
Silva e do Gerente Contabil, José da Silva Borges, para prestarem o0s
esclarecimentos necessarios, atendendo a legislacdo societéria e as disposi¢cdes
estatutarias, acerca das Demonstracfes Financeiras do Exercicio de 2017. O
Conselho, apds apreciacdo do Relatério de Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, compreendendo o Balangco Patrimonial, Demonstracdes do Resultado, das
Mutacdes do Patrimbénio Liquido, do Fluxo de Caixa e do Valor Adicionado, e
complementadas pelas Notas Explicativas; com base nas analises realizadas e
nos Pareceres dos Auditores Independentes, opinou no sentido de que as
Demonstracdes Financeiras estdo em condicbes de serem aprovadas pelos
Senhores Acionistas, na reunido da 482 AGO (Assembleia Geral Ordinaria) que
sera realizada no dia 30 de abril de 2018. Segundo_Item da Ordem do Dia:
Homologacdo da Proposta de "waiver" do FIDC/CASAN - Evento de
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Avaliagcao/Liquidacao antecipada - N&o aumento de capital da CASAN pelo
Estado: O Diretor Financeiro e de Relagdes com os Investidores apresentou a
matéria nos seguintes termos: Em 20/03/2018 a CAIXA FEDERAL, na funcao de
administradora do FIDC/CASAN, promoveu uma Assembleia Geral dos Cotistas
para avaliarem as providéncias necessarias sobre o0 evento de
avaliacdo/liqguidacdo antecipada em funcdo do ndo aumento de capital da
CASAN pelo Estado de Santa Catarina em 31/12/2017, como estabelecido junto
aos cotistas do FIDC. Nesta AGC ficou deliberada a suspenséo, até setembro de
2018, da transformacao dos eventos de avaliacdo — ndo aumento do capital e
rebaixamento do rating — para um evento de liquidacdo antecipada do fundo. A
CAIXA FEDERAL ficou de convocar nova AGC para deliberar sobre a proposta
de melhoria das garantias do FIDC/CASAN. A proposta negociada esta descrita
abaixo. Os eventos de avaliacdo/liquidacdo foram gerados com base no
regulamento do FIDC, que estabeleceu a necessidade da efetivacdo pelo
Governo do Estado do aumento do capital da CASAN até do dia 31/12/2017,
objetivando contribuir para o equilibrio financeiro da Companhia, que possui uma
demanda acima de suas capacidades financeiras para honrar com o0s
compromissos das contrapartidas dos financiamentos das obras de saneamento
em execucdo. Os cotistas entenderam que sem 0 aumento do capital pelo
Estado a operacdo do FIDC teria um aumento do risco da operacao,
desenquadrando a operacdo (Rating) junto a atuais investidores. Diante da
situacdo, a Diretoria Financeira iniciou as negociagbes com vista a promover a
equalizacdo do risco da operacdo, independentemente da possibilidade de
liquidacdo antecipada por conta da nova operacao de crédito que se encontra em
estruturacdo e com previsdo de colocacdo para setembro de 2018. Apos varias
reunides e discussdes sobre a operacgdo, a proposta final submetida a AGC foi:
a) Incorporacdo de um FEE ao cupom da operacéo, na ordem de 0,5% (zero
virgula cinco por cento), passando o spread de 11,4%aa para 11,9% aa, a partir
da 462 QMM; b) Aceleracdo das parcelas de amortizacdo em 15,8% (quinze
virgula oito por cento) — passando de 75 (setenta e cinco) parcelas restantes
para 64 (sessenta e quatro), equalizando a garantia em recebiveis em 2,5 (duas
virgulas cinco) vezes a QMM, conforme regulamento; e d) Cessdo de garantia
adicional, por meio de Alienacdo Fiduciaria ou Hipotecaria do imovel da CASAN,
sito na cidade de S&o José, Santa Catarina (almoxarifado central), avaliado em
40,7 milhdes de reais. Em contrapartida a proposta, os cotistas do FIDC/CASAN
irdo aprovar na AGC as seguintes alteracbes no regulamento: 1) Suspenséo
definitiva da exigéncia da capitalizacdo da CASAN pelo Governo do Estado,
conforme previsto na alinea "y" do artigo 54 do Regulamento; 2) Concesséo de
waiver a CASAN pelo rebaixamento em 10/01/2018 do Rating Nacional de
Longo Prazo da primeira série de cotas seniores do Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios Casan Saneamento (FIDC Casan) para ‘BB+(bra); e 3)
Anuéncia formal dos cotistas, sobre a possibilidade da CASAN vir a realizar, a
qualquer tempo, o resgate antecipado das cotas sénior do FIDC/CASAN. A
proposta serd avaliada pelos cotistas do FIDC, ja considerando que as medidas
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adotadas pela CASAN em agosto de 2017 para o reequilibrio financeiro da
Companbhia, principalmente com a execucdo do PDVI-2017/2018, j& trouxeram
resultados positivos a Companhia, inclusive no exercicio de 2017 e que, desta
forma, o aumento do capital pelo Estado ndo se faz necessario neste momento.
Diante da situacdo delicada junto aos investidores do FIDC/CASAN, causada
pela ndo efetivacdo do aumento do capital da CASAN pelo Governo do Estado e
pelo consequente rebaixamento do rating — o0 que amplia muito o risco da
operacdo, a Diretoria Financeira negociou as melhores condi¢cdes possiveis para
que se mantenha a operacdo FIDC/CASAN ativa até a efetivacdo da nova
operacdo em setembro de 2018, quando a CASAN ira quita-la antecipadamente.
A proposta negociada prevé a incorporacdo de um FEE ao cupom da operagéo,
na ordem de 0,5% (zero virgula cinco por cento), passando o spread de 11,4%aa
para 11,9% aa, a partir da 462 QMM. O custo nominal da operagcdo passa a ser
de 14,71% aa., ante a taxa de 13,93%aa vigente desde 01/09/2017 quando
houve a negociacdo do alongamento do prazo para a ocorréncia do aumento de
capital. Foi proposto também a aceleracdo das parcelas de amortizacdo na
ordem de 15,8% — passando o prazo de amortizacdo do FIDC/CASAN de 75
parcelas restantes para 64, equalizando a garantia em recebiveis em 2,5 vezes a
QMM, conforme regulamento. A CASAN ja iniciou a amortizacdo do FIDC na
parcela 36, ou seja, ja efetuamos a amortizacdo de 9 parcelas, sendo que a
parcela atual de amortizagdo € de R$ 2.976.190,05 e com a redugédo do prazo de
amortizacdo para 64 parcelas, o valor mensal de amortizacdo passara para R$
3.487.723,27. A CASAN estara amortizando mais R$ 511.533,22 por més.
Considerando a exposicao de risco da operacéo foi solicitada uma garantia real,
além dos recebiveis cedidos. Desta forma apresentamos como op¢ao a cessao,
por meio de Alienacdo Fiduciaria ou Hipotecéria, do imével da CASAN, sito na
cidade de S&o José, Santa Catarina (almoxarifado central), avaliado em 40,7
milhdes de reais. Esta cessdo serd mantida até a quitacao total da operacéo
FIDC/CASAN. As condicbes apresentadas aos cotistas do FIDC/CASAN séo
condizentes a exposicdo de risco gerado pela CASAN, desta forma,
consideramos ser imprescindivel a manutencao da operacao para evitarmos que
a nova operacdao tenha seu rating rebaixado por um possivel evento de
liquidacdo do atual FIDC. Sendo assim, somos de parecer favoravel a proposta
negociada, na forma e nas condicbes acima apresentadas, pois consideramos
vantajosa a Companhia neste momento. A principal vantagem desta negociacao
€ a manutencdo da operacdo FIDC/CASAN em status de ativo até a conclusao
da estruturacdo da nova operagao e a sua colocacao prevista para setembro de
2018. Em face ao exposto, o Conselho decidiu pela suspensao da matéria visto
que até a presente data a Caixa Federal ndo encaminhou a ata da assembleia
geral dos cotistas do FIDC/CASAN, realizada em 20/03/2018 e, por
consequéncia, ndo temos a posicdo final dos cotistas sobre a proposta
apresentada. Terceiro Iltem da Ordem do Dia: Retirado de pauta. Quarto _ltem
da Ordem _do Dia: Informacdo sobre reembolso de despesas com locomocéo
aos Conselheiros/Norma SIAD/061: A matéria foi relatada pelo Diretor Financeiro
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e de Relagdes com os Investidores, que informou que a solicitagdo partiu de
um Conselheiro Fiscal que requereu esclarecimentos acerca do ndo pagamento,
por parte da Companhia, de despesa com deslocamento para participacdo das
reunides do Conselho Fiscal. O Conselheiro alega que o procedimento atual
adotado pela CASAN, que visa apenas o pagamento de 1 (uma) diaria para
cobrir todas as despesas de deslocamento, hospedagem e refei¢cdes, no valor de
R$ 360,00 (trezentos e sessenta reais) violaria o disposto no art. 162, 8 3° da Lei
n° 6.404/76.Conforme analise da area juridica, a legislacdo atribui & Assembleia
Geral o dever de fixar tanto a remuneracdo de membros do Conselho Fiscal,
quanto o reembolso das despesas de locomocdo e estadas necessarias ao
desempenho da funcdo. Dessa forma, a 1012 AGE deliberou por instituir o
pagamento de diarias aos membros do Conselho de Administracdo e Fiscal,
respeitados os procedimentos e as disposicdes do Decreto Estadual n® 133/1999,
o qual regulamentava, no ambito da Administracdo Direta, Autarquica e
Fundacional, a concessédo e o pagamento de diarias em razdo do deslocamento
temporario. Uma vez que se tratava de normativo aplicavel subsidiariamente a
CASAN, os procedimentos referentes a viagens a servico passaram a ser
regulamentados pela Norma Interna SIAD/061, aprovada pela Resolugao n° 134,
de 25 de julho de 2016. A mencionada Norma regulamenta o pagamento de
diarias, conforme estabelecido na 1012 AGE. Em consulta a area juridica, tem-se
que o pagamento de diaria ao Conselheiro Fiscal que reside em municipio
distante do local da Reunido do Conselho e que necessite de deslocamento é
parcialmente correto. Conforme entendimento da area juridica de 24/01/2018
“diz-se parcialmente porque o pagamento da diaria, nos termos do item 3.1. da
Norma SIAD/061, é o ressarcimento de despesas pessoais com alimentacéo e
hospedagem. E, nos termos do art. 162, 8 3° da Lei n° 6.404/76 também é devido
ao Conselheiro Fiscal o ressarcimento de despesas de locomog¢do”. Assim, 0
parecer juridico entende ser possivel que a Companhia custeie, caso necessario,
a despesa de locomocdo de Conselheiros, desde que respeitados todos os
procedimentos e critérios estabelecidos na Norma SIAD/061, em especial os
procedimentos para requerimento de passagens. Assim, sendo favoravel a
inclusdo do pagamento de passagem e reembolso de despesas de combustivel
para deslocamento de Conselheiros, que tenham domicilios diferentes da sede
da Companhia, propde o Diretor a inclusdo dos seguintes itens da Norma
SIAD/061: “5.1.3. O deslocamento, no caso de domicilio diferente do local da
Reunido, obedecera aos preceitos dessa Norma Interna, em especial, o item 5.4
que trata da Solicitacdo de Passagens; e 5.1.4. O reembolso de despesas de
combustivel, em razdo do previsto no item 5.1.2, somente sera possivel,
obedecidos os procedimentos previstos no item 4.16.2 e estardo restritos a
quilometragem correspondente entre o domicilio do Conselheiro e o local da
Reunido”. O Diretor acrescentou que a Diretoria Colegiada ja analisou a matéria
e entende que é devido o reembolso de despesas com locomo¢ao aos membros
dos Conselhos, contudo a matéria devera ser apresentada para deliberacdo em
assembleia geral dos acionistas. Quinto Item da Ordem do Dia: Venda de
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Ativos: solicitagdo do Conselheiro Odair para reanalise. O Conselheiro reportou-
se a sua auséncia no ano anterior devido aos sérios problemas de saude por ele
vivenciados, que o obrigou a afastar-se das atividades presenciais no Conselho
por 6 (seis) meses e que nao teve como analisar e discutir sobre assuntos que
foram deliberados naquele periodo, apresentando a seguinte manifestacéo: “Nas
reunides do Conselho de 26/05 e 25/08/2017 entre outros assuntos discutidos,
foram deliberadas solucdes para superacdo da crise econémica vivenciada pelo
Brasil e no nosso Estado, com reflexos sobre a CASAN. Entre as medidas
tomadas e registradas em Atas (RCA 323 e 326), destaca-se a Autorizagcao para
alienacdo de ativos ndo vinculados a area operacional e Venda de Ativos
Administrativos (Almoxarifado Central). Apesar destes assuntos ja terem sido
discutidos e aprovados nas reunides citadas, a operacédo de venda ainda nao foi
concretizada e analisando o material disponibilizado aos Conselheiros a época,
seria recomendavel mais elementos para instrumentalizar o processo e assim
melhor embasar a decisdo. Neste sentido, buscou-se informacdes sobre a
apresentacdo por parte da Diretoria Executiva ao Conselho referentes a estudos
comparativos entre o valor arrecadado com a venda do imdével, pontos positivos e
negativos a curto, médio e longo prazo, como exemplo, o valor a ser destinado
para compra e/ou locacdo de imével apropriado para uso do novo almoxarifado
central da empresa, além de outras questbes relevantes que deveriam ser
consideradas. O imével onde atualmente estd instalado o almoxarifado central,
equipes de pocos, oficina de hidrometro e eletromecéanica possui uma grande
area fisica e esta localizada em uma regido estratégica no Municipio de Séo
José, sendo uma area de grande valor de mercado, tanto para fins residencial
como comercial. O momento exige sim muita engenharia financeira para superar
esta fase, mas acredito que ndo serd com a venda de imoOvel que no
entendimento do mercado fara melhorar nosso desempenho financeiro. A
decisdo de desfazer de um imével desse porte podera resultar em impactos
negativos a médio e longo prazo a empresa. Considerando que ainda ha tempo
hébil, solicito que esta matéria seja rediscutida pelo Conselho, devidamente
embasada com informac¢des complementares para posterior deliberacdo. Apos
exposicao, o Conselho considerando que o imovel em questdo esta em processo
de Cessdo de garantia adicional, por meio de Alienacdo Fiduciaria ou
Hipotecéria, acolheu a sugestdo do Conselheiro recomendando a revisdo da
deciséo anterior. Sexto Iltem da Ordem do Dia: Autorizacdo para celebracao de
Contrato de Programa com o Municipio de Bom Retiro: O Conselho, apds anélise
da matéria, considerando o estudo de viabilidade economico-financeira,
elaborado frente a expansao e/ou implantacdo dos Sistemas de Abastecimento
de Agua e de Esgotamento Sanitario (SAA e SES) proposto pelo Plano de
Saneamento Béasico (PMSB) do Municipio de Bom Retiro, que apontou resultado
positivo, ou seja, as receitas previstas serdo suficientes para cobrir os custos
operacionais, despesas, tributos, encargos, investimentos e remuneracdo do
capital a uma taxa minima de 2,73% ao ano, autorizou a Diretoria Executiva a
formalizar Contrato de Programa com o referido municipio de acordo com o0s
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estudos apresentados. Sétimo ltem da Ordem do Dia: Outros Assuntos de
Interesse da Sociedade. O Conselheiro Odair apresentou relatério das suas
atividades no periodo de 19/2/2018 a 19/3/2018, onde participou de reunides e
audiéncias nos Municipios de Mafra, Cacador e Videira, com o0 objetivo de
avaliar, articular e propor acdes com parlamentares, entidades civis organizadas
e trabalhadores da Companhia, sobre a manutencéo dos sistemas e o futuro do
saneamento no Estado. Finalizando, solicitou o reembolso das despesas
relativas as viagens que foram realizadas visando o interesse da Sociedade. O
Conselho determinou que a matéria seja encaminhada para andlise juridica.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a reunido e
suspendeu os trabalhos para confeccdo desta ata que foi lida e aprovada pelos
Senhores Conselheiros, Valter José Gallina, Pedro Bittencourt Neto, Nery
Anténio Nader, Luiz Mario Machado, Adriano Zanotto, Odair Rogério da Silva e
Roberto Schulz, e vai assinada pelos Senhores Presidente do Conselho e pelo
Secretario, com a recomendacdo de registro na JUCESC. Certifico que a
presente ata é copia fiel a transcrita no Livro de Atas do Conselho n° 19, as fls. 5
a 10.

Eng.° VALTER JOSE GALLINA
Presidente do Conselho de Administracao

MARCO ANTONIO MEDEIROS JUNIOR
Chefe de Gabinete e Secretario
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