CasaN de Aguas ¢ Sancamento

ATA DA TRECENTESIMA TRIGESIMA NONA (339%) REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E
SANEAMENTO — CASAN. NIRE N° 42300015024,

Aos vinte dias do més de dezembro de 2018, as 9h00 (nove horas), na Companhia
Catarinense de Aguas e Saneamento - CASAN, CNPJ n° 82.508.433/0001-17, NIRE
n°® 42300015024, em sua sede social na Rua Emilio Blum n° 83, nesta Capital,
reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo desta Companhia, os
Senhores Adriano Zanotto, Luiz Mario Machado, Ernani Bayer, Manoel Tadeu
Machado de Menezes, Eleanora Cristina de Melo, Jorge Nestor Margarida, Leandro
Delfino Antunes, Jorge Frydberg e Jodo Eduardo De Nadal, conforme assinaturas
que constam do Livro de Presengas, constituindo o “quérum” exigido pelo Artigo 20 -
Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social, consoante convocacdo da Presidéncia.
Abrindo os trabalhos, o Presidente ADRIANO ZANOTTO deu boas vindas
agradecendo a presenca de todos e, em seguida, convidou o Chefe de Gabinete,
Senhor Marco Anténio Medeiros Jlnior, para secretariar a presente reunido na forma
regimentar. A seguir solicitou a leitura da Ordem do Dia, com o seguinte teor: I:
Planejamento Estratégico 2019; ll: Projegéo econdmico-financeiras — Orgamento
2019, ll: Estudo de viabilidade econdmico-financeiro - S&o Lourengo do Oeste; IV:
Estudo de viabilidade econémico-financeiro - Sdo Domingos, V: Criagdo de CNPJs;
VI: Novo Plano CASANPREV; VII: Portfélio de Riscos; VIN: Relatério
Circunstanciado de Auditoria Externa de 2017; IX: Aprovagdo da publicagio das
Atas do CAE; X: Lei 13.303: processos a serem implantados na Companhia — i
Plano de inovalgéo, ii. Relatério CVM / Informe de Governanga / Carta Anual, iii.
Seguro Gestdo para executivos e conselheiros, iv. Plangjamento Anual, v. Normas
de Protecdo de Dados/Informagdes, vi. Atualizagdo Regimento Interno de Licitages,
vii. Plano de trabalho — reclamacgdes de clientes, viii. Apresentar tipos/caracteristicas
das perdas da empresa, ix. Apresentar as concessfes a vencer, X. Atuacao
estratégica — Férum Parlamentar Catarinense, xi. Levantamento funcionarios &
disposicao, xii. Plano Anual de Auditoria Interna; XI. Prorrogagdo mandato Diretores
e Conselheiros; XIl. Outros assuntos de interesse da sociedade. Dando inicio aos
trabalhos foi apresentado o Primeiro Item da Ordem do Dia: Planejamento
Estratégico 2019. A Assessoria de Planejamento discorreu sobre o Plano de
negocios, Estratégia de longo prazo para 2019 e apresentou a carta anual de
politicas plblicas. A conselheira Eleanora solicitou incluir no Plano de Negdcio Anual
o atual indice de endividamento geral (base setembro) da empresa, no valor de
64.61%. Solicitou ainda acrescentar ao item 3, do mesmo documento, o subitem 27
com a seguinte redacdo — “promover adequacdo para o cumprimento da lei 13.303
conforme o plano de acompanhamento”. No documento referente a Estratégia de
fongo prazo foi sugerido acrescentar ao ltem 2 aonde discorre sobre intengéo da
Companhia acrescentar 0 texto “ser motivo de orgulho para os catarinenses e
reconhecida como empresa de exceléncia na prestagéo de servicos de saneamento,
de forma, sustentavel, competitiva e inovadora, com foco no cliente e em salde
pablica”. Ao item 4.1 foi sugerido acrescentar o subitem 27 com a redagido —
“‘Promover adequacéo para o cumprimento da lei 13.303 conforme o plano de ,
acompanhamento”. Acrescentar ainda o item 7 no documento com o seguinte texto
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“‘Monitoramento e controle das estratégias da companhia - realizar o
acompanhamento trimestral de todo o plano de agao. Definir cronograma de
acompanhamento com cada diretoria e modelo de relatério a serem apresentados
ao conselho de administragéo”. Segundo Item da Ordem do Dia: Projecdes
econémico-financeiras — Orcamento 2019: A Diretoria Financeira submeteu ao
Conselho de Administragcao as propostas para o Orcamento Econdmico/Financeiro e
de Investimentos, a serem reallzados no exercicio fiscal de 2019, as quais compdem
as seguintes Demonstrac

Receita operacional bruta 1.341.460.641
Dedugdes da receita {125.020.385)
Receita operacional liquida 1.216.440.256
Custo dos senigos prestados {510.301.641)
Lucro bruto 706.138.615
Despesas operacionais {317.654.049)
Outras receitas (despesas} operacionais 1.702.243
EBITDA 470.868.027
Depreciagéo e amortizagio {80.681.219)
Resultado financeiro {91.759.212)
Imposto de renda e contribuigédo social {62.959.991)
Resultadoe antes das participacbes 235.467.606
Participagdes estatutarias

Fluxo de caixa provenientes das Operac;oes 373.114.027
Fluxo de caixa provenientes das atividades de Investimentos {686.226.019)
Fluxo de caixa provenientes das atividades de Financiamento 123,225,388
Saldo de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 45.411.593
Saldo de Caixa - Apliacagéo AFD 50.708.333
Operacéo de Crédito Debentures 135.000.000

82.386.815
425.705.802

A proposta orgamentaria foi elaborada considerando o atendimento dos limites
financeiros e econdmicos e observando as seguintes Premissas: Receita Tarifaria:
Reajuste tarifario projetado pela variagio integral do IPCA (Suma Econbmica =
4,02%), aplicado sobre o faturamento de agua e esgoto, a partir do més de agosto
do ano; Revisdo tarifaria concedida pelas Agéncias Reguladoras a partir de
margo/2019 no percentual de R$ 5,09%, sendo que 5% sera destinado aos fundos
de saneamento dos municipios com contrato de programa vigente; e crescimento
vegetativo de 2% a.a. sobre a base instalada de ligagbes de agua e esgoto,
crescimento incremental da receita com base na conclus&o de obras programadas
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no CAPEX da Companhia. Custos e Despesas (OPEX) gerenciaveis: As despesas
e os custos (OPEX) gerenciaveis projetados para 2019 partiram dos valores
realizados no ano anterior, os quais foram corrigidos pela variagdo anual do INPC
(Suma Econdmica= 3,61%) daquele exercicio; alguns ajustes foram realizados em
contas que serdo incrementas em decorréncia da entrada em operagdo de novos
sistemas,; algumas contas de pessoal foram ajustadas em razao dos desligamentos
do PDVI, e as contas de Recomposicdo de Pavimentagdo e Convénios de
Cooperagdo com Municipios foram ajustadas conforme informacdes da area
competente. Investimentos (CAPEX): Capacidade de Investimento: O CAPEX a ser
realizado a cada ano, deve atender o limitador de “Divida Liquida/EBITDA <= 4,5
vezes” instituido na nova Debéntures; os investimentos de producgdo (Intangivel)
serao integralmente amortizados no prazo estabelecido com cada municipio para
cada contrato de programa (concessdo), visando a retorno financeiro destes
investimentos a cada municipio ao final da concessao, sem valor residual a ser
cobrado. Endividamento: O crescimento do endividamento da Companhia esta
indexado a realizagao do CAPEX ano-a-ano, observando o limitador de “Divida
Liquida/EBITDA =< 4,5 vezes’. Obs.. De acordo com as projecdes das
Demonstragbes Financeiras para o periodo 2019-2022 nao atenderemos os
indicadores de “Liquidez Corrente”, exigido no contrato da AFD, nos anos de 2021 e
2022; e o “Quociente de Alavancagem” também exigido pela AFD, nos exercicios de
2019 a 2021. No entanto, entendemos possivel obter um Waiver para evitarmos
qualquer tipo de punigcdo; e Segunda emissdo de Debéntures, com quitagdo da
primeira emisséo de Debéntures e FIDC/CASAN. A nova operagdo sera de R$550
mithées com 18 meses de caréncia e 42 meses para amortizagdo. A remuneragéo
prevista € de CDI + 5,75% a.a. Capital Préprio: Ndo esta contemplado no
orgamento para o exercicio de 2019 a efetivagdo do compromisso assumido pelo
Governador do Estado em 2011 de subscricdo e integralizagdo do capital social da
Companhia no valor de R$ 200 milhdes. Assim submeteu as pecas or¢gamentarias
para as seguintes deliberagdes: a. Apreciacdo e aprovacao final do Orgamento e das
Demonstragdes Financeiras projetadas apresentadas; b. O conselho determinar a
Diretoria Executiva que realize periddica revisdo de suas despesas e investimentos
para que possam ser liberados recursos ndo utilizados para realizacdo dos
investimentos previstos no CAPEX e ndo programado para o exercicio de 2019 por
conta do contingenciamento financeiro; e c. O consetho determinar a Diretoria
Executiva, especificamente & Diretoria Comercial e de Operagdes, que promovam
junto as agéncias uma campanha de ampliagdo da base de clientes de agua na
ordem de no minimo 5%, além do crescimento vegetativo projetado de 2%. Os
recursos obtidos serdo direcionados para viabilizar a contratacdo de melhorias
operacionais e comerciais nao contempladas no Orgamento de Investimentos —
CAPEX/2019. Acrescentou que o exercicio de 2019 ainda sera impactado pelo
PDVI, pois trara ganhos financeiros substanciais pela reducéo do custo da “Folha de
Pagamento”, gerando lucro no ano de 2019, mesmo considerando ¢ abatimento dos
prejuizos acumulados de 2018 (projetados em 117,566 milhdes). Diante deste
contexto, a Diretoria Executiva colegiada em 17/12/2018 manifestou-se favoravel -
pela aprovacédo dos orgamentos consolidado pela Diretoria Financeira, devendo ser’
promovido no més Agosto/2019 — base Junho/2019 as revisbes das projegc")e/s
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realizadas, visando o realinhamento financeiro. Foi aprovado o orgamento 2019
apresentado e determinou-se que seja feito o acompanhamento trimestrai do
CAPEX com foco principal nas obras de expansao, para realizagdo dos projetos e
investimentos programados. Terceiro Item da Ordem do Dia: Estudo de viabilidade
econdmice-financeiro - Sdo Lourenco do QOeste. O Conselho, apds analise da
matéria, considerando o estudo de viabilidade econdmico-financeira, onde foi
verificado que o VPL positivo demonstra que as receitas previstas serdo suficientes
para cobrir os custos operacionais, despesas, tributos e encargos, investimentos e
remunerar o capital a Taxa Minima de Atratividade de 2,74% a.a., autorizou a
Diretoria Executiva a formalizar o Contrato de Programa com o referido municipio de
acordo com o estudo apresentado. Quarto ltem da Ordem do Dia: Estudo de
viabilidade econémico-financeiro - Sd6 Domingos. O Conselho apés anélise da
matéria, considerando ¢ estudo de viabilidade econdmico-financeira, onde foi
verificado que o VPL. positivo demonstra que as receitas previstas serdo suficientes
para cobrir os custos operacionais, despesas, fributos e encargos, investimentos e
remunerar o capital a Taxa Minima de Atratividade de 2,74% a.a., autorizou a
Diretoria Executiva a formalizar o Contrato de Programa com ¢ referido municipio de
acordo com o estudo apresentado. Quinto Item da Ordem do Dia: Criacdo de
CNPJs. Apoés levantamento realizado pela Diretoria Financeira, foi observado que
algumas agéncias da CASAN n&o possuiam CNPJ, outras delas estavam com o
endereco nao atualizado junto a Receita Federal, e ainda casos de necessidade de
extingcdo de CNPJ por motivo de municipalizaggo de Agéncias, dessa forma foi
aprovada a criagdo/extingdo desses CNPJs, para a devida regularizag&o, conforme
listagem abaixo: .

Criagdo de Agéncias da Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento —
CASAN, nos Municipios:

MUNICIPIO ENDERECO
IPUACU RUA OLIVEIRA, 679 - CENTRO — CEP 89832-000
PAULO LOPES RUA JOAO DE SOUZA, 256 — CENTRO —~ CEP 88490-000
PESCARIA BRAVA RODOVIA BR 101, 900, KM 320 — BAIRRO KM 37 — CEP 88798-000
Criagdo de Agéncia com Registro na Junta Comercial de Santa Catarina:
MUNICIPIO NIRE ENDEREGO
AGUAS 4290055254-3 | RUA JOSE HELGINO MARTINS, S/N° - CENTRO — CEP
MORNAS 88150-000

Alterar os enderecos das Agéncias da CASAN, com os seguintes
desdobramentos:: Alteragdo de endereco dentro do Municipio:

MUNICIPIO NIRE CNPJ ENDERECO
AGROLANDIA 4290013305-2 82.508.433/0134-48 | RUA HARTWIG KOCH, S/N°
CENTRO - CEP 88420-000
AGRONOMICA | 4290076663-2 82.508.433/0206-57 | RUA DOS CACADORES, 161
CENTRO - CEP 89188-000
AGUAS DE | 4290018686-5 82.508.433/0174-35 | RUA DO COMERCIO, 587

CHAPECO CENTRO — CEP 89885-000

ANCHIETA 4290076677-2 §2.508.433/0023-22 | AVENIDA  ANCHIETA, 26 -
CENTRO - CEP 89970-000

ANGELINA 4290016862-0 82.508.433/0165-44 | RUA DA GRUTA, 215 — CENTRO — | /.
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88460-000

ANITA 42900766829 | 82.508.433/0039-90 | RUA EDUARDO SALMORIA, 716 —

GARIBALDI CENTRO — 88590-000

APIUNA 42900766641 | 82.508.433/0210-33 | RUA BELO HORIZONTE, 153 —
CENTRO — CEP 89135-000

ARAQUARI 4290030227-0 | 82508433017869 | AVENIDA GETULIO VARGAS, 455 —
CENTRO — CEP 89245-000

ARMAZEN 42900766845 | 82.508.433/007553 | RUA MANOEL PEREIRA, 245 —
CENTRO — CEP 88740-000

ARROIO 42900766853 | 82.508.433/0067-71 | RUA ANIBAL MANENTI, S/N° -

TRINTA CENTRO ~ CEP 89590-000

ATALANTA 4290018690-3 | 82.508.433/0177-88 | AVENIDA XV DE NOVEMBRO, 653
— CENTRO — CEP 88410-000

AURORA 4290067619-6 | 82.508.433/0105-03 | RUA NOSSA SENHORA DAS
DORES, 102 — CENTRO - CEP
89186-000

BARRA VELHA | 4290076686-1 | 82.508.433/0011-09 | AVENIDA THIAGO AGUIAR, 419 —
JARDIM ICARA! — CEP 88930-000

BENEDITO 42900133168 | 82.508433/0142.58 | RUA CELSO RAMOS, 5313 -

NOVO CENTRO ~ CEP 89124-000

CALMON 4290076666-7 | 82.508.433/0204-95 | RODOVIA SC 135, 653 — CENTRO —
CEP 89430-000

CAMPO BELO | 42900766926 | 82.508 433/0059-33 | AVENIDA BRASIL, S/N° - CENTRO

DO SUL — CEP 88580-000

CAMPO ERE | 42900110681 | 82.508.433/0108-56 | RUA GETULIO VARGAS, SIN° -
CENTRO — CEP 89980-000

CAPAOALTO | 42900766675 | 82.508433/0215-48 | RUA SAULO WALTRICK DE
CORDOVA, S/N° - CENTRO — CEP
88548-000

CATANDUVAS | 4290076693-4 | 82.508.433/0058-52 | RUA ALMIRANTE ~TAMANDARE,
2839 — CENTRO — CEP 89670-000

CAXAMBU DO | 4290011066-6 | 82.508.433/0109-37 | AVENIDA PADRE LUIZ HEINEN, 18

suL — CENTRO — CEP 89888-000

CELSO RAMOS

4290030225-3

82.508.433/0181-64

RUA EDUARDO BARETTA, 70 -
CENTRO - 88598-000

CHAPECO 4290076679-9 82.508.433/0009-74 | AVENIDA FERNANDO MACHADO,
35 - CENTRO - CEP 89802-112
CORONEL 4290010486-9 82.508.433/0092-54 | RUA RIO GRANDE DO NORTE, 740
FREITAS —~ CENTRO — CEP 88840-000
CORREIA 4290011070-2 82.508.433/0110-70 | AVENIDA TANCREDO NEVES,
PINTO 1045 — CENTRO - CEP 88535-000
CUNHA PORA | 4290010487-7 82.508.433/0094-16 | RUA VER. AUGUSTO KEMPFER,
09 — CIDADE ALTA — CNPJ 88890-
000
DIONISIO 4290076696-9 82.508.433/0022-41 | RUA WASHINGTON LUIS, 255 -
CERQUEIRA CENTRO — CEP 88950-000
DONA EMMA 42900133176 82.508.433/0140-96 | RUA ALBERTO KOGLIN, 3404 —/
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CENTRO - CEP 89155-000

GUARACIABA | 4200076699-3 | 82.508.433/0074-72 | RUA NOSSA SENHORA DE
FATIMA, 200 — CENTRO - CEP
89920-000

IBIAM 4290071079-3 | 82.508.433/0202-23 | RUA 10 DE MAIO, 28 — CENTRO —
CEP 89652-000

IBICARE 4290010217-3 | 82.508.433/0081-00 | AVENIDA PRESIDENTE NEREU
RAMOS, 257 — CENTRO - CEP
89640-000

IMBUIA 4290076703-5 | 82.508.433/0055-00 | RUA CARLOS PEDRO SIMAS, 10 —
CENTRO - CEP 88440-000

IPIRA 4290014498-4 | 82.508.433/0147-62 | RUA SANTA CATARINA, S/N° -
CENTRO - CEP 89669-000

IPUMIRIM 4290011071-1 | 82.508.433/0111-561 | RUA TIRADENTES, 155 - CENTRO
— CEP 89790-000

IRACEMINHA | 4290030221-1 | 82.508.433/0186-79 | RUA VILSON ASSONI, S/N° -
CENTRO - 89891-000

IRANI 4290067624-2 | 82.508.433/0103-41 | RUA AVENIDA GOVERNADCR VO
SILVEIRA, 1610 — CENTRO — CEP
89680-000

IRINEOPOLIS | 4290076705-1 | 82.508.433/0064-09 | — RUA BAHIA, 260 — CENTRO —
CEP 89440-000

ITAIOPOLIS 4290015250-2 | 82.508.433/0165-72 | RUA MANOEL PEDRO DA
SILVEIRA, 1901 — CENTRO ~ CEP
89340-000

ITUPORANGA | 4290076706-0 | 82.508.433/0018-65 | RUA PRESIDENTE NEREU, 1140 —
GCENTRO — CEP 88400-000

JABORA 4200015249-9 | 42.508.433/0151-49 | RUA WALDEMAR POYER, 502 —
CENTRO 89677-000

LAURENTINO | 4200013324-9 | 82.508.433/0137-90 | AVENIDA COLOMBO MACHADO
SALES, S/N° - VILA NOVA — CEP
89170-000

LEOBERTO 4290013304-4 | 82.508.433/0124-76 | RUA LEONARDO FRAZEN, 232 —

LEAL CENTRO — CEP 88445-000

LINDOIA DO | 4200016863-8 | 82.508.433/0166-25 | RUA BARAO DO RIO BRANCO, 275

SUL — CENTRO — CEP 89735-000

LONTRAS 4200013314-1 | 82.508.433/0126-38 | RUA GRTRUDES OLGA WAGNER,
112 — CENTRO — CEP 89182-000

MAJOR 42900186911 | 82.508.433/0173-64 | RUA JOSE DE SOUZA, 239 -

GERCINO CENTRO — CEP 88260-000

MARACAJA 4290016865-4 | 82.508.433/0163-82 | RUA CRICIUMA, 40 - VILA
BEATRIZ — CEP 88915-000

MARAVILHA 4200067626-0 | 82.508.433/0099-20 | AVENIDA EUCLIDES DA CUNHA,
229 — CENTRO - CEP 89874-000

MAREMA 4290030222-9 | 82.508.433/0185-98 | RUA IPIRANGA, 351 — CENTRO —
CEP 89860-000

MONTE 4290013329-0 | 82.508.433/0122-04 | RUA JOVINO EMIDIO, 46
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CASTELO CENTRO — 89380-000

NOVA 4290011072-9 82.508.433/0112-32 | RUA INDEPENDENCIA, 547 -

ERECHIM CENTRO — CEP 89865-000

OTACILIO 4280011073-7 82.508.433/0113-13 | RUA AUGUSTINHO MATIAS, 35 -

COSTA PINHEIROS — CEP 88540-000

PALMA SOLA 4290013307-9 82.508.433/0132-86 | RUA INE VISSOTO, 499 - CENTRO
— CEP 89985-000

PALMEIRA 4290076671-3 82.508.433/0208-19 | RODOVIA SC 114, S/N® - CENTRO
— CEP 88545-000

PARAISO 4290076672-1 82.508.433/0205-76 | RUA GIACOMINI, S/N° - CENTRO -
CEP 89906-000

PASSO DE § 4280079873-0 82.508.433/0213-86 | RUA GUILHERME RODRIGUES DA

TORRES SILVA, 300 - CENTRO - CEP
88980-000

PETROLANDIA | 4290018688-1 82.508.433/0176-05 | RUA TIRADENTES, S/N° - CENTRO
— CEP 88430-000

PONTE ALTA | 4290076718-3 82.508.433/0158-15 | RUA FRANCISCO O. DA SILVA, 215

DO NORTE — CENTRO - CEP 89535-000

PRESIDENTE 4290013311-7 82,508.433/0133-67 | RUA PEDRO SAN PIETRO S/N° -

CASTELO CENTRO -~ CEP 89475-000

BRANCO

QUILOMBO 4290011074-5 82.508.433/0114-02 | RUA SANTO ANGELO, 185 -
CENTRO — CEP 89850-000

RIO DAS | 4280010225-4 82.508.433/0088-78 | RUA DO COMERCIO, 969 -

ANTAS CENTRO — CEP 89550-000

RIO DO OESTE | 4290067629-3 82.508.433/0102-60 | RUA DANIEL PIZETTA, S/MN° -
CENTRQO — CEP 89180-000

RIO DOS | 4290013318-4 82.508.433/0141-77 | RUA LEANDRO LONGO, S/N°® -

CEDROS CENTRO — CEP 89121-000

RIQUEZA 4290030223-7 82.508.433/0184-07 | RUA JOSE BRESSAN, 2578 -
CENTRO — CEP 88895-000

RODEIO 4290076680-2 82.508.433/0049-61 | AVENIDA BARAO DO RIO
BRANCO, 1825 — GAVEA — 89136-
000

ROMELANDIA | 4290076722-1 82.508.433/0072-00 | RUA SETE DE SETEMBRO, S/N° -
CENTRO - CEP 89808-000

SALETE 4290067630-7 82.508.433/0106-94 | RUA DARIA TAMANINI, S/N° -
CENTRO — CEP 89196-000

SALTO 4290010226-2 82.508.433/0079-87 | RUA SAUL BRANDALISE, 312 -

VELOSO CIDADE ALTA — CEP 89595-000

SANTA 4290076723-0 82.508.433/0061-58 | AVENIDA XV DE NOVEMBRO, 318

CECILIA - CENTRO — CEP 898540-000

SANTA ROSA | 4280030219-9 82.508.433/0188-30 | RUA NEREU RAMOS, 3S/N° -

DE LIMA CENTRO — CEP 88760-000

SANTO AMARO | 4290076724-8 82.508.433/0033-02 | RUA  VEREADOR AUGUSTO

DA BRUGGEMANN, 5404 — CENTRO -

IMPERATRIZ CEP 88140-000
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SAO CARLOS | 4290076725-6 | 82.508.433/0050-03 | RUA DO COMERCIO, 583 -
CENTRO — CEP 89885-000

SAO 4290010489-3 | 82.508.433/0093-35 | RUA  PRESIDENTE  GETULIO

DOMINGOS VARGAS, 544 — CENTRO — CEP
89835-000

SAQ JOAO DO | 4290015241-3 | 82.508.433/0156-53 | RUA ANSELMO BORMA, S/N° -

SuUL CENTRO — CEP 88970-000

SAQ JOSE DO | 4290076727-2 | 82.508.433/0063-10 | RUA ANACLETO SILVA ORITS, 64

CERRITO — CENTRO - CEP 88570-000

SAQ 4290010227-1 82.508.433/0086-06 | RUA FREDERICO SCHUMACHER,

MARTINHO 20 — CENTRO — CEP 88765-000

SEARA 4290067632-3 | 82.508.433/0098-40 | RUA DO COMERCIO, 406 -
CENTRO - CEP 89770-000

SIDEROPOLIS | 4290011076-1 82 508.433/0116-668 | RUA  SIDERURGICA, 217 -
CENTRO - CEP 88860-000

TANGARA 4200076729-0 | 82.508.433/0071-20 | AVENIDA IRMAQOS PICOLLI, 450 —
CENTRO — CEP 89642-000

TREZE DE | 4200013325-7 | 82.508.433/0118-28 | RUA PAPA JOAO XXilI, S/N°® -

MAIO CENTRO - CEP 88710-000

TROMBUDO 4290013327-3 | 82.508.433/0135-290 | RUA JORGE LACERDA, 88 -

CENTRAL CENTRO — CEP 89176-000

TURVO 4290011077-0 | 82.508.433/0117-47 | RUA RUI BARBOSA, 2346 -
CIDADE ALTA — CEP 88930-000

UNIAO DO | 4290093078-5 | 82.508.433/0217-00 | AVENIDA SANTA CATARINA, 1076

OESTE — CENTRO — CEP 89845-000

VIDAL RAMOS | 4290067633-1 82.508.433/0104-22 | RUA LEANDRO JOSE LIRA, S/N° -
CENTRO — CEP 88443-000

VITOR 4290076675-6 | 82.508.433/0207-38 | RUA SERAFIM VENDRAMIM, S/N° -

MEIRALES CENTRO — CEP 89148-000

XAVANTINA 4290008998-3 | 82.508.433/0076-34 | RUA VICENTE ANTONIO
ZANDREA, 159 — CENTRO - CEP
89780-000

XAXIM 4290076733-7 | — 82.508.433/0036- | RUA PEDRO LUNARDI, 1102 -

47 CENTRO — CEP 89825-000
Alteracéo de enderego entre o Municipio dentro do mesmo estado:
MUNICIPIO NIRE CNPJ ENDEREGO

CERRO 4290013315-0 | 82.508.433/0143-39 RUA HELIO FRANCISCO

NEGRO PEREIRA, S/N° - CENTRO — CEP
88585-000

ERMO 4290016864-6 | 82.508.433/0167-06 AV IRINEU BONHAUSEN, S/N° -
CENTRO - CEP 88935-000

JOMERE 4290014495-0 | §2.508.433/0144-10 AVENIDA PEDRO PENSQO, S/N° -
CENTRO — CEP 89558-000
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Regularizar as Agéncias Incluidas no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)
nos anos de 1975 e 2006 sem o Registro (NIRE) da Junta Comercial do Estado de
Santa Catarina: Agéncias sem NIRE, com CNPJ e com alteragdo de enderego
dentro do Municipio:

MUNICIPIO CNPJ ENDERECO
BOTUVERA §2.508.433/0054-29 RUA JOAO MORELLI, 223 — CENTRO — CEP
88750-000
GAROPABA 82.508.433/0026-75 RUA MARCOS INACIO DE ABREU, 266 -
FERRAZ — CEP 88495-000
ICARA 82.508.433/0027-56 RUA DUQUE DE CAXIAS, 372 — CENTRO -

CEP 88820-000

SAO BONIFACIO

82.508.433/0053-48

AVENIDA 29 DE DEZEMBRO, 1423 - CENTRO
— CEP 88485-000

Dar baixa em CN

PJ com os seguintes desdobramentos: Baixar CNPJ sem NIRE:

MUNICIPIO CNPJ ENDEREGCO

ASCURRA 82.508.433/0056-90 E. PREFEITURA MUNICIPAL S/N® - CENTRO -
CEP 89138-000

BALNEARIO 82.508.433/0003-89 AVENIDA CENTRAL, 375 — CENTRO - CEP

CAMBORIU 88330-000

FRAIBURGO 82.508.433/0044-57 RUA JUSCELINO KUNITSCHEK, S&/N°® -
CENTRO — CEP 88580-000

INDAIAL 82.508.433/0136-00 AVENIDA BRASILIA, 204 — CENTRO — CEP
89130-000

ITAJAI 82.508.433/0002-06 RUA RUBENS DE ALMEIDA, 82 — CENTRO —
CEP 88301-510

JAGUARUNA 82.508.433/0047-08 ED PREFEITURA MUNICIPAL, S/N° - CENTRO
— CEP 88715-000

LAGES 82.508.433/0007-02 RUA BAHIA, 190 — SAO CRISTOVAO - CEP
88509-280

LEBON REGIS 82.508.433/0080-10 RUA FRANCISCO RIBEIRO DA S, S/N° -
CENTRO - CEP 88515-000

SAO JOAO | 82.508.433/0016-01 ED. PREFEITURA MUNICIPAL, S/IN® -

BATISTA CENTRO — CEP 88240-000

TIMBO 82.508.433/0012-70

RUA GENERAL OSORIO, 37 — CENTRO -
CEP 89120-000 '
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TUBARAO 82.508.433/0005-40 RUA MARECHAL DEODORO, 3 - CENTRO ~

CEP 88701-010

Baixar CNPJ com NIRE: -

MUNICIPIO NIRE CNPJ ENDEREGO
BALNEARIO 4290076665-9 | 82.508.433/0212-03 AVENIDA SANTA CATARINA,
GAIVOTA 378 — CENTRO - 88955-000
CAMBORIU 4290035468-7 | 82.508.433/0196-40 RUA GUSTAVO RICHARD,

S/N — CENTRO — CEP 88340-
000
CAMPO ALEGRE | 4290015246-4 | 82.508.433/0154-81 RUA CORCNEL MUNHOZ, 77
— CENTRO - CEP 89294-000
CANELINHA 4290013323-1 | 82.508.433/0120-42 AVENIDA JOAQUIM

SANTANA, 2107 — CENTRO -
CEP 88230-000

CAPIVARI DE
BAIXO

4290076668-3

82.508.433/0214-67

AVENIDA NEREU RAMOS,
270 — CENTRO — CEP 88745-
000

CORUPA

4290015247-2

82.508.433/01563-00

RUA NEREU RAMOS, 63 -
CENTRO - CEP 89278-000

GARUVA

4290013320-6

82.508.433/0121-23

AVENIDA CELSO RAMOS,
1415 — CENTRO — CEP 89248-
000

GRAVATAL

4290030220-0

82.508.433/0187-50

RUA ENGENHEIRO AGNES
GUALBERTO, 297 - CENTRO
— CEP 88735-000

GUARAMIRIM

4290076700-1

82.508.433/0045-38

RUA CLAUDIO TOMAZALLI,
55 — CENTRO — CEP 89270-
000

ICARA

4290030218-1

82.508.433/0189-11

RUA JAGUARUNA, S/N° -
PRAIA DO RINCAQ - CEP
88820-000

IMBITUBA

4290016866-2

82508433/0168-97

AC PRAIA ITAPIRUBA, S/N, -
ITAPIRUBA — CEP 88780-000

IMBITUBA

4290030216-4

82.508.433/0191-36

RODOVIA SC 434, S/N KM 4,
ARAGCATUBA - CEP 88780
y
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ITAPEMA 4290010219-0 | 82.508.433/0083-63 AVENIDA CELSO RAMOS,
130 - CENTRO - CEP 88220-
000

ITAPOA 4290030212-1 | 82.508.433/0179-40 AVENIDA DO PRINCIPE, 735 -
ITAPEMA DO NORTE — CEP
89249-000

JOINVILLE 4290064274-7 | 82.508.433/008-93 RUA SENADOR  FELIPE
SCHMIDT, 159 — CENTRO -
CEP 89201-440

MASSARANDUBA | 4200016861-1 | 82.508.433/0164-63 RUA ERICHLEU, 184 -
CENTRO — CEP 89108-000

MELEIRO 4290010220-3 | 82.508.433/0087-97 RUA JOSE MESSARI, 144 —
CENTRO — CEP 88920-000

NAVEGANTES 4290067627-7 | 82.508.433/0095-05 AVENIDA JOAQ SACAVEM,
221 — CENTRO - CEP 88375-
000

PALHOGA 4290015636-2 | 82.508.433/0159-04 RUA IVO JOAO DA SILVA, SIN
— ARIRIU - CEP 88135-475

PAPANDUVA 4290018689-1 | 82.508.433/0170-01 RUA TENENTE ARY RAUEN,
1134 — CENTRO — CEP 89370-
000

PENHA 4290076715-9 | 82.508.433/0017-84 AVENIDA ITACOLOMI, 238 —
ARMAGAQO — CEP 88385-000

PIRATUBA 4290030226-1 | 82.508.433/0182-45 RUA JORGE LACERDA, 54 —
CENTRO - CEP 89667-000

PRESIDENTE 4290076721-3 | 82.508.433/0048-80 RUA GETULIO VARGAS, 117

GETULIO —~ CENTROQ — CEP 89150-000

PRINCESA 4290056980-2 | 82.508.433/0199-93 AVENIDA CARDEAL JAIME,
975 - CENTRO — CEP 89395-
000

SAO JOAO | 4290010228-¢ | 82.508.433/0089-59 PC CAPITAO AMORIM, S/N® -

BATISTA CENTRO ~ CEP 88240-000

SCHRODER 4290018685-7 | 82.508.433/0169-78 RUA MARECHAL CASTELO
BRANCO, 3201 — CENTRO -
CEP 89275-000

SOMBRIO 4290033006-1 | 82.508.433/0195-60 AVENIDA SANTA CATARINA,

SIN — PRAIA DAS GAIVOTAS]
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— CEP 88960-000

TRES BARRAS 4290018684-9 | 82.508.433/0171-92 AVENIDA RIGESA, 280 -
CENTRO ~ CEP 89480-000

Sexto item da Ordem do Dia: Novo Plano CASANPREY. A Diretoria Financeira, em
conjunto com a CASANPREV apresentou a proposta de constituicao de um novo
plano de beneficio aos empregados da CASAN, na modalidade de Plano de
Contribuicdo Definida (Plano CD) em substituigdo ac Plano atual CV. O novo Plano
CD atendera aos novos empregados da Companhia e também aqgueles que néo
aderiram ao atual Plano CV da CASANPREV. Os atuais participantes do Plano CV
poderdo por adesdo solicitarem a migragdo para o Plano CD. Desta forma,
propomos também o encerramento do atual Plano CV, que a partir de 31/12/2018
hdo aceitara novas adesoes, continuando a vigorar somente com os participantes
que j& o utilizam. Basicamente o novo Plano CD possuira as seguintes regras: (i) o
resgate dos recursos do patrocinador serd conforme tabela abaixo. Esta opgao
incentivara os empregados mais novos a aderirem o Plano CD independente do seu
planejamento de permanecer ou n&o na Companhia:

TEMPO DE SAQUE DO % DO SALDO DE
EMPRESA (ANOS) CONTA DA
PATROCINADORA
3 30%
4 40%
5 50%
6 60%
7 70%
8 80%
9 90%
10 100%

(i) a contribuigdo mensal do Plano CD continuara sendo paritaria, conforme lei, e
afixada no percentual minimo de 4,60% sobre o total das remuneragbes dos
participantes do Plano CD. A contribuigdo podera chegar a 8,00%, respeitando os
intervalos de tempo de servico na CASAN, conforme descrito abaixo:

TEMPO DE %
SERVICO NA CONTRIBUICAO
CASAN
Até 5 anos 4,6 até 6%
5,1 a 10 anos 46até6,5%
10,1 a 20 anos 4.6 até 7%
20,1 > anos 4,6 até 8%

(i) a idade minima para solicitar o beneficio, apds a rescisdo do contrato de
trabalho com a Patrocinadora — CASAN, sera de 63 anos, tanto para homens como
para mulheres. Destaca-se que para 0s novos empregados ou para aqueles que
nao pertencem ao atual Plano CV, a ades&o ao novo Plano CD n&o gerara aumento
de custos a CASAN, pois os dois planos possuem mesmo custo de entrada, porém,
no novo Plano CD o custo aumentara apés o 5° ano de servico do empregado,
quando a contribuigdo paritaria podera passar, a critério do empregado, para 6%, /
chegando a 8% quando o empregado alcangar 20 anos de servico. Outro aspect
importante & o fato do novo plano nao gerar déficit atuarial a patrocinadora, ou seja
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néao havera risco atuarial & Companhia, diferente da situagéo atual, onde o Planc CV
exige a constituigdo, por parte da CASAN, de provisao para este risco. Esta provisao
impacta diretamente no nivel de endividamento da Companhia reduzindo o poder de
investimentos da CASAN. Em 30/09/2018 o valor contabil desta proviséo era de R$
16,977 milhdes. Esta proposta foi submetida a Diretoria Executiva colegiada e
agora ao Conselho de Administragdo para criagdo do novo Plano de Previdéncia
Complementar na modalidade Contribuigao Definida ~ CD para os empregados da
CASAN, por meio da Fundagdo CASANPREV, conforme prevé a LC n° 109/2001.
Com a autorizacdo do pleito, o atual Plano CV sera encerrado em 31/12/2018 para
novas adesdes e extinto se vier a ocorrer a migragdo de 100% dos participantes
para o Plano CD. Caberd ainda as Diretorias Administrativa e Financeira
acompanharem o processo de constituicdo do novo Plano CD pela CASANPREYV,
onde serdo fixadas as demais regras gerais para o novo plano, taxa de
administragao/carregamento e a elaboragdo dos documentos a serem enviados
a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, para os
registros necessarios. A Diretoria Executiva foi favoravel & proposta de constituigao
do novo plano de previdéncia complementar na modalidade CD para os empregados
da CASAN, visto que as melhorias dos beneficios de aposentadoria irdo repercutir
favoravelmente na politica de renovagdo do quadro de empregados, reduzindo a
demando pela implantacdo de incentivos para demissdo (PDVI). A Diretoria
Executiva também propds, como condicionante a implantagéo do novo Plano CD,
que a Diretoria e o Conselho da CASANPREV promovam os ajustes necessarios no
seu estatuto e nos registros na PREVIC retornando a condigéo original, onde a
patrocinadora tem a prerrogativa de indicar o nome do profissional que ir4 ocupar o
cargo de Presidente daquela Fundagdo. Diante do exposto o Conselho de
Administraggo aprovou as regras do novo Plano, e sua implementagao devera ser
apresentada a procuradoria Geral para que seja feita a observancia a legislagao
vigente. Aprovou, por maioria, as consideragbes constantes na deliberagao da
Diretoria executiva em reuniio realizada em 17/12/2018 (Reunido 1944), registrando
o voto contrario do conselheiro Leandro Delfino Antunes em relacao a prerrogativa
da empresa em indicar o nome do profissional que ir4 ocupar o cargo de presidente
da CASANPREV, por conta do entender deste da necessidade de aumento da
estrutura da diretoria da referida Fundacdo, voto este acompanhado pelo
Conselheiro Ernani Bayer. Sétimo Item da Ordem do Dia: Portf¢lio de Riscos. O
empregado Paulo Silvestre Schmitt discorreu sobre o Portfolio de Riscos da
empresa, estes anteriormente foram discutidos por toda a Diretoria executiva
individualmente e consolidado em Reunifo de Diretoria realizada em 7/12/2018.
Apresentou o Apetite a Risco e o Mapa de Risco da empresa, realizado e aprovado
também em Reuniio de Diretoria. Apds apresentacio o Conselho de Administragéo
aprovou o Portfélio de Riscos. Oitavo Item da Ordem do Dia: Relatério
Circunstanciado de Auditoria Externa de 2017. A VGA Auditores Independentes,
atendendo regulamentagao da Comissdo de Valores Imobiliarios/CVM, anualmente
elabora Relatério Circunstanciado de Auditoria apresentando & CASAN “deficiéncias
e recomendagdes sobre os controles internos”. A Diretoria Executiva da CASAN
determinou a Auditoria Interna realizar o acompanhamento do cumprimento das
ac¢des elencadas nesse Relatéric. No Relatorio Circunstanciado referente ao ano de
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2017 foram apresentadas deficiéncias/recomendagdes de algumas areas da
CASAN. Desta forma, foram enviadas comunicagdes internas para GAD, GRH, GCF,
GIN, GSU e GFI, todas as areas responderam. Entre as respostas repassadas
pelas areas foram solicitadas algumas agbes, como segue: em relagéo ao Plano de
Acédo da GAD o Conselho deliberou que seja solicitado prazo final para finalizagao
do relatério de inventario junto & empresa contratada, e que seja solicitado
informagdes contébeis ao Diretor Financeiro, estabelecendo @ GAD 60 dias para
apresentacdo de resposta. Em relagéo ao Plano de Agdo da GSU foi solicitada a
realizacsio e apresentagéo a este Conselho de estudo para avaliagéo de valores de
seguro para o estoque. No que se refere ao Plano de Agdo da GFM, foi solicitado
que seja informada a previsdo de implantagdo de melhoria da fiscalizacao de
irregularidades. Nono Item da Ordem do Dia: Aprovacéo da publicacéo das Atas do
CAE. Foram apresentadas ao Conselho de Administragé&o, conforme dispde o Art.
24, paragrafos 4°e 5° da Lei 13.303; as ATAs das reunides 1, 2,3, 4, 5, 6 e7do
Comité de Auditoria Estatutario para leitura ¢ aprovagio de sua divulgagao, apds o

Transparéncia. Décimo item da Ordem do Dia: Lei 13.303: processos a serem
implantados na Companhia: Neste item foram discutidos diversos pontos referentes
as pendéncias da Companhia em relaggo a Lei 13.303. 1. Principais macro-
processos da Auditoria Interna e sua atuagdo em 2019: Foi apresentado e
aprovado o plano e o cronograma das atividades a auditoria interna. 2. Plano de
inovagdo: Foi apresentado e aprovado o Plano de Inovagéo na organizagao, com
metas e desafios para 2019. 3. Plano estratégico para a area de riscos e
conformidade: Foi apresentado e aprovada a inclusao de um item no plano de agéo
da GCR onde constara uma agdo adicional que trata do desenvolvimento do
programa de integridade pelos principais fornecedores de responsabilidade da GLI,
com meta para conclusdo em 2020. 4. Politica de consequéncias, definicao de
sangdes as violagdes do Cédigo e Conduta e Integridade: A CASAN ja possui o
Codigo de Conduta e Integridade, e as penalidades e consequéncias relativas as
infracbes ao que ¢é disposto neste codigo sujeitardo seus autores as sangoes
previstas no Plano de Cargos e Salarios - PCS. 6. Canal de denuncias: Garantir
que estamos adequados quanto ao estabelecimento do canal independente de
dentincia, quanto a estrutura e processos que garantam o sigilo e devidos
encaminhamentos para cada situagdo. Foi proposta e aprovada pelo Conselho de
Administragdo a reestruturagio da ouvidoria e dos canais de comunicagado da
diretoria comercial, além de melhoria dos processos utilizados atualmente. 8.
Relatério CVM/ Informe de Governangal/ Carta Anual. Garantir o cumprimento
dos prazos legais e quais as areas responsaveis pela elaboragdo e devidas
aprovagdes: A Instrucdo Normativa Conjunta SEF/SCC n°5 de 28/5/2018 em seu
Art. 8°. § 3°, de maio de 2018, coloca que o Formulario de Referéncia substitui a
Carta Anual. A entrega do cronograma inicia-se em 31/1/2019 e o cronograma de
encerramento do balango inicia em 19/3/2019 e sera entregue a CVM. O formulario
de Referéncia sera entregue em 18/5/2019. Para a CASAN se publica o formulario
cadastral de referéncia conforme instrugdo CVM 480/2009. 7. Seguro Gestéo para
os executivos e conselheiros: tomar providéncias para contratar o Seguro
Gestiio para os executivos e conselheiros da organizagao. O Consetho aprove
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a contratacdo, via pregdo, de seguradora. Sera encaminhado para elaboragéo do
Termo de Referénecia que serd apresentado na Reunido do Conselho de
Administracgdo de margo de 2019 e posteriormente para Reunido Geral
Extraordinaria. 8. Levantar os principais fornecedores, elaborar um plano
estratégico, escalonando por valores envolvidos, no qual estejamos indo na
direcdo de conseguir que os mesmos desenvolvam seus planos de
Integridade, com no minimo: Cédigo de Conduta e Integridade, Canal
Independente de Deniincia, Comité de Etica. Este plano deve se repetir até a
base de fornecedores estar em acordo com o que a lei determina. Aprovada a
incluséo de um item no plano de acdo da GCR constard uma acéo adicional que
trata do desenvolvimento do programa de integridade pelos principais fornecedores
de responsabilidade da GLI, com meta para conclusdo em 2020. 9. Recomendar
que se dé conhecimento aos fornecedores sobre o Cédigo de Conduta e
Integridade da CASAN, para que se estenda aos contratados/terceirizados que
representam a CASAN frente a sociedade em geral, em especial aos clientes.
Foram encaminhadas, aos fornecedores, cartas com os Cédigos de Conduta e
Integridade anexos. 10. Definir processo para controlar e monitorar a execucao
das estratégias aprovadas (planos), durante o periodo de execugéo. Aprovada a
inclus&o no plano estratégico o controle de monitoramento trimestral de todo plano
de acdo. 11. Analisar (se existente) ou Estruturar Normas de Protegdo de
Dados/Informacdes da empresa e de seus clientes, em acordo as defini¢cdes da
lei. Atuar com a area de Tl ( GIN)e diretoria responsavel( DF). Cumprir a Lei
Geral de prote¢io de Dados(LGPD) No.13709/2018. Procedimentos internos de
utilizacado de recursos de informatica todo documentado. Norma SIADO37 ja
atualizada e aplicada a todos os usuérios. Lei de protecdo de dados esta sendo
estudada. Mantém integridade ao banco de dados. Seguranca fisica - firewall de
alta performance. Backup realizado periodicamente de forma rapida e eficiente.
Comissao trabalha na qualificacdo da informagao definindo e regulamentando a
acessibilidade da informacdo. Sugeriu a contratagdo de consultoria externa para
tratar da seguran¢a da informagédo. A diretoria aprovou dar inicio ao processo de
licitagdo para contratacdo de consultoria externa para tratar da seguranca da
informagéo buscando avaliar nossa maturidade e nos instruindo as melhores
praticas do setor. 12. Atualizar o Regimento Interno de Licitagdoes quanto aos
itens relativos a privilégios de ME (Micro Empresa) e EPP (Empresa de
Pequeno Porte), ou criar regimento especifico. Deve ser com a analise da
procuradoria da empresa, setor de compras e conformidade. Foram aprovadas
as seguintes alteragbes propostas nos Manuais de Compras e Contratacdes e de
Gestdo de Contratos: 1. Manual _de Compras e Contratagdes da CASAN:
a) Inclusdo de ressalvas nas restricbes de compras diretas realizadas nas
superintendéncias, item 1.2. b) Inclusdo dos aspectos inerentes ao tratamento
diferenciado a microempresas e empresas de pequeno porte nas contratagdes por
dispensa de licitagao por valor, itens 3, 3.1.1 e 3.1.2. ¢) Inclusao dos aspectos
inerentes ao tratamento diferenciado a microempresas e empresas de pequeno
porte nos procedimentos licitatérios, item 5.3. d) Alteracdo da redagéo que trata da
divulgacéo dos pregos nos processos fracassados e desertos, itens 5.4.1.2, 5413,
5.4.2.2 e 5.4.2.3. ) Inclusdo de redagao relacionada a renovagéo de contratos, it rﬁ//

ATA/RCA n° 338, de 20/12/2018 —F1. 15




é Companhia Catarinense

CASAN de Aguas e Sancamento

84. - 2. 3. Checklist Compra Direta: a) Inclusdo da exigéncia da certiddo
simplificada expedida pela junta comercial (para MEs e EPPs). 4. Manual de
Gestao de Confratos da CASAN: a) Inclusdo de orientagéo quanto as retiradas de
ata que forem oriundas de Registros de Pregos com cotas reservadas, item 4.6.
b) Inclusdo de redagdo relacionada a renovagdo de contratos, item 4.10.2-1.
¢) Inclusdo de orientagdo quanto a realizagdo de acréscimos contratuais guando
existir mais de um contrato com o mesmo objeto, em decorréncia de licitagbes
realizadas com cota reservada, item 4.10.2-2.d) Inciusdo do rol de documentos
que deve ser providenciado pelo gestor do contrato ao solicitar uma renovagao
contratual, item 4.10.3-2. 13. Estudar as estatisticas de reclamagdes dos clientes
quanto a regido/bairro, motivos relevantes, dados quantitativos e qualitativos.
A partir das informagdes, definir planos de trabalho para minimizar os mais
prejudiciais 2 empresa e clientes. Criar comissdo técnica mista para em 90 dias
analisar as informacdes existentes e apresentar posteriormente aos Conselheiros de
Administracéo. 14. Conceituar e apresentar os principais tipos/caracteristicas
das perdas da empresa e garantir que temos planos de acdes atacando cada
uma delas, dentro das possibilidades de focar nos mais urgentes
prioritariamente, sem deixar os demais. Assunto encaminhado para
apresentacdo na préxima reunido do Conselho de Administracao. 15. Levantar e
emitir documento, no qual possamos ter a visdo das concessdes a vencer,
com suas datas, com a respectivas receitas/municipio. Sendo viavel
estabelecer agdes de visitas/agGes estratégicas para nos anteciparmos aos
ataques da concorréncia. Assessor de Planejamento entregou acs conselheiros ©
relatorio impresso da situacdo atual entre municipios e concessionaria, com a
indicacdo de que seja apresentado semestralmente a sua atualizagdo e
acompanhamento. 16. Estruturar atuagdo estratégica junto ao Forum
Parlamentar Catarinense (quando estabelecido), para garantir o entendimento
do papel relevante da CASAN no estado nos municipios pequenos e o apoio
necessario em situacgoes criticas, que devem ocorrer quanto a possibilidade de
concorréncia agressiva, bem como a questdo da privatizacao (parceiro
estratégico). Material j& desenvolvido pela GCS para apresentagdo @ nova
Legislatura. 17. Apresentar levantamento de todos funcionarios da CASAN que
estio “a disposigdo” em outros orgdos, se possivel estabelecendo a
motivacio, para considerarmos sua volta aos quadros da empresa onde
necessarios. Décimo Primeiro item da Ordem do Dia: Prorrogacéo mandato
Diretores e Conselheiros: Por forga do art. 20, § 9°, do Estatuto Social da
Companhia, o prazo de gestdo dos membros do Conseiho de Administragdo se
prorrogara até a investidura dos novos membros, respeitando-se o periodo maximo
de 60 (sessenta) dias. Continuando assim composto: PRESIDENTE: ADRIANO
ZANOTTO, brasileiro, casado, Advogado-OAB/SC n® 6560, CPF n° 625.282.389-91,
RG n° 1.572.792, residente e domiciliado na Rua Prof. Waiter De Bona Castelan, n°
569 — Coérrego Grande, Florianépolis/SC, CEP 88037-300. MEMBROS: JOAO
EDUARDO DE NADAL, brasileiro, casado, Advogado, OAB n° 28766, CPF n°
008.931.639-88, RG n° 3.544.795-8 — SSP/SC, residente e domiciliado na Rodovia
Haroldo Soares Glavan, n® 3450, casa 102, Condominio Marina Del Rey - Cacupg, ..

Florianépolis/SC, CEP 88.050-005. LUIZ MARIO MACHADO, brasileiro, urJi'o'
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estavel, Administrador, CPF n°® 048.219.049-34, RG n° 89.875 — SSP/SC, residente
e domiciliado na Av. Rubens de Arruda Ramos, n° 1.052 — Centro, Floriandpolis/SC,
CEP 88015-700. LEANDRO DELFINO ANTUNES, Técnico em Mecéanica, CPF n°
044.392.359-05, RG n°® 3435250 SSP/SC, residente e domiciliado na Rua Agricola
indio Guimaraes, 43, Ed. Veronezze, Bl. B, apto 304, B. Comerciario — Criciima/SC,
CEP: 88802-310. ELEANORA CRISTINA DE MELO, Engenharia Mecanica, CPF n°
416.485.600-20, residente e domiciliada na Rua dos Surubins, n® 142 - Jureré,
Florianépolis/SC, CEP: 88053-516. MANOEL TADEU MACHADO DE MENEZES,
Advogado, casado, CPF n° 005.660.099-2, residente e domiciliado na Rua Sanios
Saraiva, 469, ap 1105, Bloco A, Bairro Estreito - Florianopolis/SC, CEP 88070-100.
ERNANI BAYER, brasileiro, casado, Advogado, CPF n° 002.639.909-15, residente e
domiciliado na Rua Bocaiuva, 1845, apto 1103 - Centro, Florianépolis/SC, CEP:
88015-530. JORGE NESTOR MARGARIDA, brasileiro, casado, advogado, CPF
n° 224.398.039-87, RG n° 224019, residente e domiciliado na Rua Luiz Delfino, n. 89
, apto 902, Bloco A - Centro, Florianépolis/SC, CEP: 88015-360. JORGE HENRIQUE
CARNEIRO FRYDBERG, brasileiro, divorciado, engenheiro, CPF n® 029.233.279-34
- RG n° 966.430 SSP/SC, residente e domiciliado na Rua Francisco Alves, n°® 123 -
apto 202 — Cruzeiro de Sul, Criciuma/SC, CEP: 88811-050. O mesmo deve ocorrer
com os membros da Diretoria Executiva da Companhia, onde, com fundamento no
art. 24, § 2°, do Estatuto Social da CASAN, que atesta a possibilidade, o Conselho
de Administragio declara prorrogado o prazo de vigéncia de mandato dos atuais
Diretores até 28/2/2019, restando assim assegurada a continuidade da
administragéo da Companhia. Continuando a Diretoria Executiva assim composta:
Diretor-Presidente — Senhor Adriano Zanotto, brasileiro, casado, Advogado,
OAB/SC n° 6560, CPF n° 625.282.389-91, RG n° 1.572.792 — SSP/SC, residente e
domiciliado na Rua Prof. Walter De Bona Castelan, n® 569 - Jardim
Anchieta/Cérrego  Grande, em Florianopolis/SC - CEP 88037-300; Diretor
Administrativo — Arnaldo Venicio de Souza, brasileiro, casado, Economista, CPF
n°® 029.394.109-25, Carteira de Identidade n° 115.528-8 SSP/SC, residente e
domiciliado na Rua Jornalista Narbal Villela, 56, Bloco A, Apto 602 — Bairro Joéo
Paulo — Florianépolis/SC; Diretor Financeiro e de Relagdes com os Investidores -
Laudelino de Bastos e Silva, brasileiro, casado, Contador, CPF n°® 415.217.739-04,
Carteira de ldentidade n° 1/R 1.168.508 SSP/SC, residente e domiciliado na Rua
José Lins do Rego, 404, Bom Abrigo, Florianépolis/SC; Diretora Comercial -
Janaina Guesser Prazeres, brasileira, casada, Advogada, CPF n° 785.709.649-00,
RG n° 2.787.623 SSP/SC, residente e domiciliada na Rua Jodo Meirelles, n° 1451,
apto 205D, Abrago, Florian6polis/SC; e Diretor de Operacéo e de Meio Ambiente
(acumulando as atividades da Diretoria de Expanséo) — Paulo Roberto Meller,
brasileiro, casado, Engenheiro Civil, CPF n° 376.343.309-06, RG n° 501.241
SSP/SC, residente e domiciliado na Estrada Caminho dos Agores, n® 2.020, casa 30,
Santo Anténio de Lisboa, Floriandpolis/SC. Décimo Segundo Item da Ordem do
Dia: Outros assuntos de interesse da sociedade: Foi solicitado pelos Conselheiros
que seja feito o acompanhamento trimestral da gestéo dos projetos de obras de
expans&o (com apresentacdo ao conselho de administragéo) visando o mapeamento
e controle dos processos desde o inicio do projeto até a conclus&o e operagéo do
sistema. Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a reunido e;,/
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suspendeu os trabalhos para confecgdo desta ata que foi lida e aprovada pelos
Conselheiros: Adriano Zanotto, Eleanora Cristina de Melo, Manoel Tadeu Machado
de Menezes, Ernani Bayer, Jorge Nestor Margarida, Leandro Delfino Antunes, Luiz
Mario Machado, Joso Eduardo De Nadal, e Jorge Henrique Carneiro Frydberg, e vai
assinada pelos Senhores Presidente do Conselho e pelo Secretario, com a
recomendacéo de registro na JUCESC. Certifico que a presente ata € copia fiel a
transcrita no Livro de Atas do Conselheo n® 19, 3§ fls. 58 a 75.

LEILA PATRICIARAMOS TOSSULINO

Secretana
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