ATA DA TRECENTESIMA QUADBAGESIMA TERCEIRA (3432 REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA CATARINENSE DE
AGUAS E SANEAMENTO — CASAN. NIRE N° 42300015024.

Aos dezoito dias do més de marco de 2019, as 13h30m (treze horas e trinta
minutos), na Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento - CASAN, CNPJ
n® 82.508.433/0001-17, NIRE n°® 42300015024, em sua sede social na Rua
Emilio Blum n® 83, nesta Capital, reuniram-se os membros do Conselho de
Administracdo desta Companhia, os Senhores Messias Fontinhas de Souza,
Roberta Maas dos Anjos, Vladimir Arthur Fey, Décio Augusto Bacedo de Vargas,
Sabrina Weiss Raupp, Alexandre Bach Trevisan e Eleanora Cristina de Melo,
conforme assinaturas que constam do Livro de Presencas, constituindo o
‘quérum” exigido pelo Artigo 20 - Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social,
consoante convocacdo da Presidéncia do Conselho, registrando-se que o
Conselheiro Felipe Cesar Lapa Boselli participou da Reunido de forma néao
presencial por videoconferéncia. Abrindo os trabalhos, o Presidente Vladimir
Arthur Fey deu boas vindas agradecendo a presenca de todos e, em seguida,
convidou o Chefe de Gabinete, Senhor Edwin Fabiano Carreira Alves, para
secretariar a presente reunido na forma regimental. A seguir solicitou a leitura da
Ordem do Dia, com o seguinte teor: | — Apreciacdo do balanco patrimonial e das
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018; Il — Apresentacdo das Projecdes econdmico-financeiras —
Orcamento - 2019; Il — Apresentacdo do Planejamento estratégico - 2019; IV —
Definicdo de pauta para a proxima RCA; V — Outros assuntos de interesse da
sociedade. Dando inicio aos trabalhos foi apresentado o Primeiro Item da
Ordem do Dia: Apreciacdo do balanco patrimonial e das demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018:
O Presidente solicitou a presenca do Diretor Financeiro e de Relagbes com os
Investidores, Ivan Gabriel Coutinho, da Chefe da Divisdo de Contabilidade
Gerencial e Regulatoria, Natalia Souza Pinheiro e da Chefe da Divisdo de
Contabilidade Geral, Mery Terezinha de Souza para prestarem 0s
esclarecimentos necessarios, atendendo a legislacdo societaria e as disposicoes
estatutarias, acerca das Demonstracfes Financeiras do Exercicio de 2018. O
Conselho, apo0s apreciagdo do Balangco Patrimonial e as Demonstracdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, compreendendo o Balango Patrimonial, Demonstracdes do Resultado do
Exercicio, das Mutacdes do Patrimonio Liquido, do Fluxo de Caixa e do Valor
Adicionado, e complementadas pelas Notas Explicativas; com base nas andlises
realizadas e nos Pareceres dos Auditores Independentes, verificou a existéncia
do Parecer de Aprovacdo dos demonstrativos assinados pelos Membros do
Conselho Fiscal, porém observou a inexisténcia do mesmo Termo assinado
pelos Membros do Comité de Auditoria Estatutario — CAE, diante desta situagao
ficou deliberado que o devido Termo devera ser apresentado na proxima reuniao
deste Conselho a realizar-se no dia 26 proximo para que as Demonstracdes
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Financeiras sejam tidas como “em condicdes de serem aprovadas pelos
Senhores Acionistas”, na reunido da 492 AGO (Assembleia Geral Ordinaria) que
sera realizada em abril de 2019. A Conselheira Eleanora solicitou que a
Procuradoria Geral atualize periodicamente o Conselho de Administracéo sobre o
andamento dos processos referentes as acfes indenizatdrias contra municipios
que rescindiram os contratos de exploracdo de agua e esgoto com a CASAN,
constantes da pagina 26 das Notas Explicativas. Segundo Item da Ordem do
Dia: Apresentacdo das Projecbes econdomico-financeiras — Orcamento - 2019:
Em razdo da nova composicdo do Conselho de Administracdo, a Diretoria
Financeira reapresentou as Projecbes econOmico-financeiras — 2019 para
conhecimento dos Senhores Conselheiros. Diante do que foi exposto foi
solicitado pelos Conselheiros que fosse verificado o que ja foi
realizado/executado nos primeiros meses de 2019 e solicitaram
acompanhamento periddico. A Conselheira Eleanora solicitou que a Diretoria
Financeira e de Relacdes com os Investidores analise, juntamente com as
demais diretorias, os indices e informacfes utilizadas para as projecdes
orcamentarias, em especial referente aos investimentos(CAPEX), para que ainda
antes do final do primeiro semestre de 2019, se possa ter metas realistas,
evitando que somente ao final do exercicio sejam corrigidos 0s possiveis
desvios, e 0 maior comprometimento da empresa sem a possibilidade de
execucao do projetado. A Conselheira solicitou ainda que a Diretoria Financeira e
de Rela¢des com os Investidores devera apresentar, com brevidade, informacéo
detalhada referente cada devedor das contas a vencer por categoria de divida,
constantes da pagina 22 das Notas Explicativas. Com urgéncia apresentar ao
Conselho de Administracdo acdes de cobranca que possam reduzir estes valores
e obter o compromisso dos devedores de melhorar o perfil das dividas,
finalmente quitando na sua totalidade cada uma delas. Terceiro Item da Ordem
do Dia: Apresentacdo do Planejamento estratégico — 2019: Embora este assunto
ja tenha sido apresentado na Reunido do Conselho de Administragdo n°® 339,
realizada em 20/12/2018, a Assessoria de Planejamento discorreu novamente
sobre o Plano de negocios, Estratégia de longo prazo para 2019 e apresentou a
carta anual de politicas publicas. Diante da apresentacdo foi solicitado pela
Conselheira Eleanora que o Planejamento Estratégico seja revisado levando em
consideracao as recentes alteragcdes na Estrutura da Companhia e que o Plano
de Acédo seja acompanhado trimestralmente conforme ja consta em ATA da RCA
339. O plano de obras para 2019, também deve ser acompanhado
trimestralmente pelo Conselho de Administracdo, na mesma oportunidade em
que os planos de acdo 2019, forem atualizados pelas diretorias responsaveis,
sendo que a primeira avaliacdo ocorrera na reunido de 8 de abril/2019. Quarto
tem da Ordem do Dia: DefinicBo de pauta para a proxima RCA: Foram
discorridos diversos assuntos que deverdo estar pautados nas proximas RCAs, e
ficou definido que na RCA do dia 26 de marco sera discutido: Apreciacdo do
balanco patrimonial e demonstracdes financeiras - 2018 - aprovacdo final;
Acompanhamento dos resultados da Comissdo Permanente de Gestdao de
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Perdas; Apresentacdo do Portfolio de Riscos; Relatorio circunstanciado de
auditoria. Ficando o assunto referente ao Plano de Acdo para ser pautado na
RCA do dia 8 de abril. Ficou definido o cronograma previsto de reunides
ordinarias deste Conselho de Administracdo, a ocorrerem em cada segunda,
segunda-feira de cada més de 2019, a partir desta data: 8/4/2019, 13/5/2019,
10/6/2019, 8/7/2019, 12/8/2019, 9/9/2019, 14/10/2019, 11/11/2019 e 9/12/2019.
Quinto Item da Ordem do Dia: Outros Assuntos de Interesse da Sociedade. A
Conselheira Eleanora solicitou que seja feita a atualizacdo e apresentacdo do
status dos itens discutidos, definidos e aprovados constantes do “Nono Item da
Ordem do Dia” (Lei 13.303: processos a serem implantados na Companhia) da
ATA da 3392 Reuniao do Conselho realizada em 20/12/2018, validando ou
adequando as acfes e processos propostos, para o cumprimento da Lei 13.303,
considerando as condicbfes para execucdo na companhia. O Conselheiro
Alexandre Bach Trevisan expds em seu relato alguns pontos que deverdo ser
estudados pelo Conselho de Administracdo, sendo eles: Avaliacdo por parte do
Conselho do endosso da CASAN aos principios das Water Wise Cities da
International Water Association - IWA, inclusdo da CASAN na Agenda Ambiental
da Administracdo Publica - A3P; abertura de grupo de estudos sobre a
estruturacdo da utilizacdo de contratos de performance; em especial para a
reducdo de perdas; identificagdo mais clara no organograma das equipes
responsaveis por prospeccao de cenarios na CASAN e atentar para o cenario de
crescimento das empresas privadas no setor; criacdo de grupo de estudos para
investigacdo e prospeccdo de cenarios de novas estruturas tarifarias (tarifas
regionais ou até mesmo municipais); instituir uma comissado para avaliacdo das
alteracdes necessarias na Companhia para a adequacdo a possivel “MP do
Saneamento” (participacdo em licitacbes para garantia de novos contratos);
verificacdo de possibilidade de instituicdo de clausula de quarentena a
comissionados, servidores a disposicao e/ou demissionarios com vistas a evitar o
transito ou a transferéncia de informacgdes privilegiadas a concorrentes ou
clientes (municipios); implantacdo de cobranca da politica de integridade de
fornecedores e clientes; identificar a estrutura de compliance da CASAN e o que
estd sendo feito; solicitar a verificacdo da conformidade da estrutura de
responsabilidade técnica em relacdo as préprias normas internas (STEC 001-
Responsabilidade Técnica de operacdo e manutencdo de SAA e SES);
atualizacdo ao conselho das acOes de indenizacOes pleiteadas com os
municipios que romperam o dispositivo de concessao (convénio/contrato);
solicitacdo de estudos da implantacdo de novo PDVI para atender os
funcionarios que acabaram nédo saindo tendo em vista a reforma da previdéncia;
instituir comissao para revisdo do formato da carta anual subscrita pelo conselho
e verificacdo do dispositivo de cumprimento de metas (decreto 1007); incluir no
Estatuto Social da CASAN a avaliacdo de desempenho dos administradores
(diretoria, conselho) e inclusdo das atividades relacionadas a Drenagem no
Estatuto Social da CASAN. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do
Conselho deu por encerrada a reunido e suspendeu os trabalhos para confeccao
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desta ata que foi lida e aprovada pelos Conselheiros: Roberta Maas do Anjos,
Décio Augusto Bacedo de Vargas, Sabrina Weiss Raupp, Messias Fontinhas de
Souza, Alexandre Bach Trevisan e Eleanora Cristina de Melo, e vai assinada
digitalmente pelos Senhores Presidente do Conselho e pelo Secretario, com a
recomendacao de registro na JUCESC. Certifico que a presente ata € copia fiel a
transcrita no Livro de Atas do Conselho n° 20, as fls. 14 a 16.

VLADIMIR ARTHUR FEY
Presidente do Conselho de Administracao

EDWIN FABIANO CARREIRA ALVES
Chefe de Gabinete e Secretario
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