ATA DA TRECENTESIMA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA (3518) REUNIAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA CATARINENSE
DE AGUAS E SANEAMENTO — CASAN. NIRE N° 42300015024.

Aos 15 dias do més de julho de 2019, as 13h30m (treze horas e trinta
minutos), na Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento - CASAN,
CNPJ n° 82.508.433/0001-17, NIRE n° 42300015024, em sua sede social na
Rua Emilio Blum n° 83, nesta Capital, reuniram-se os membros do Conselho
de Administragdo desta Companhia, os Senhores Messias Fontinhas de
Souza, Vladimir Arthur Fey, Décio Augusto Bacedo de Vargas, Sabrina Weiss
Raupp, Alexandre Bach Trevisan, Marcelo Gasparino da Silva, Felipe Boselli e
Eleanora Cristina de Melo, conforme assinaturas que constam do Livro de
Presencas, constituindo o “quérum” exigido pelo Artigo 20 - Paragrafo
Terceiro, do Estatuto Social, consoante convocacdo da Presidéncia do
Conselho. Abrindo os trabalhos, o Presidente Vladimir Arthur Fey deu boas
vindas agradecendo a presenca de todos e, em seguida, convidou o Chefe de
Gabinete, Senhor Edwin Fabiano Carreira Alves, para secretariar a presente
reuniao na forma regimental. A seguir solicitou a leitura da Ordem do Dia, com
o seguinte teor: |. Portfélio de Riscos; Il. Regimento Interno dos Comités de
Assessoramento. Em seguida o Presidente do Conselho deu continuidade a
reunido: Primeiro Item da Ordem do Dia: Portfélio de Riscos: O Gerente de
Conformidade, Controles Internos e Gestao de Riscos Sr. Paulo Silvestre
Schmitt, conduziu a revisdo da avaliacdo dos Riscos Corporativos, na qual
sao estimados os graus de exposicao de cada Risco Corporativo listado no
Portfélio de Riscos, visando nortear as a¢des de gerenciamento de riscos,
priorizando 0s riscos com maior grau de exposicao. Os conselheiros
analisaram todos os critérios relativos a “Avaliacdo dos Riscos Corporativos”,
e discutiram, ponto a ponto, todos os impactos de cada risco constante no
Portfélio de Riscos da Companhia, com aprofundamento nos pontos
divergentes. ApOs andlise minuciosa por parte de todos os membros do
Conselho, o conselheiro Marcelo sugeriu que em outra oportunidade
houvesse uma explanagcao por parte do Diretor Financeiro sobre a situacéo
financeira da empresa e todos os conselheiros aceitaram a ideia. O
conselheiro Felipe sugeriu também que os indicadores sejam melhor
acompanhados, inclusive comparando os indicadores da CASAN com os do
mercado. Dando sequéncia, o presidente do Conselho submeteu o Portfélio
de Riscos a votacdo, sendo aprovado por unanimidade, com excecédo do
Apetite a Riscos. O Conselheiro Felipe abriu divergéncia no tema, sugerindo o
aumento do Apetite de minimo para razoavel, justificou o Conselheiro que os
manuais do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria Geral da Unido
adotam conceito em que o nivel de risco razoavel € considerado dentro do
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apetite de risco, bem como os exemplos da Receita Federal e do Tribunal
Superior do Trabalho que, em situacdo muito mais confortavel que a CASAN,
possuem apetite de risco razoavel. Justificou ainda o voto divergente com a
ideia de que a necessidade de uma CASAN mais agil e mais preparada para
disputar com o mercado privado demanda assumir um grau razoavel de risco,
para poder fazer frente aos desafios da competicdo com o mercado privado.
Em seu voto divergente, o Conselheiro Felipe apontou o entendimento de que
a manutencdo do apetite no grau minimo tornaria as atividades da CASAN
mais burocratizadas e, consequentemente, mais lentas. A Conselheira
Sabrina acompanhou a divergéncia aberta pelo Conselheiro Felipe, sendo que
os demais conselheiros votaram pela manutencao do Apetite a Risco, sendo
aprovada, assim, o Apetite a Risco de grau minimo por seis votos a dois.
Segundo Item da Ordem do Dia: Regimento Interno _dos Comités de
Assessoramento: O conselheiro Décio sugeriu que revisassem na reuniao o
texto da minuta do Regimento Interno dos Comités de Assessoramento
proposto pelo Conselheiro Felipe, 0 que foi acatado pelos demais. Na redacéo
inicial foi sugerida a criacdo de quatro comités: Comité Juridico e Regulatorio,
Comité Financeiro e de Comercializacdo; Comité de Governanca, Compliance
e Recursos Humanos; e, Comité de Eficiéncia e Inovacdo. Neste momento o
Conselheiro Décio sugeriu que fosse criado um Comité somente para o
Recursos Humanos, pois entende que nao deve estar associado a
Governanca e Compliance. Apé6s algumas discussfes e ponderacfes por
parte dos Conselheiros, foi posta em votacdo a distribuicAo dos Comités,
também com nova nomenclatura, a qual foi aprovada por unanimidade,
conforme a seguir: Comité Juridico e Regulatério, Comité Financeiro,
Comité de Governanca, Risco e Conformidade, Comité de Recursos
Humanos e Comité de Eficiéncia, Sustentabilidade e Inovagdo. O
conselheiro Felipe comentou que entende que a criagdo dos comités tem
como um dos objetivos principais tornar a empresa cada vez mais eficiente. O
conselheiro Alexandre considerou que a criacdo dos comités, na pratica, ira
filtrar as questdes a serem trazidas para deliberacdo deste Conselho. A
seguir, a Conselheira Sabrina sugeriu que todos os conselheiros se
distribuissem entre os comités, o que foi acatado por todos. Algumas
questdes ainda ficaram pendentes para serem resolvidas nas proximas
reuniées, como em relacdo a dindmica dos comités, como serdo conduzidas
as suas reunides e com que frequéncia. Além disso, ter4 que ser decidido
guem ira assumir a coordenacdo de cada comité, quem sera indicado para
executar o0 apoio administrativo aos comités e também serd indicada a
composicdo de cada comité. Também ja ficou estabelecido que cada comité
ird escolher seu coordenador. A conselheira Sabrina se propds a revisar a
redacdo do Regimento Interno dos Comités de Assessoramento, que sera
levada para aprovacao na proxima reuniao do Conselho. Nada mais havendo
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a tratar, o Presidente do Conselho deu por encerrada a reunido e suspendeu
os trabalhos para confeccdo desta ata que foi lida e aprovada pelos
Conselheiros: Décio Augusto Bacedo de Vargas, Sabrina Weiss Raupp,
Messias Fontinhas de Souza, Felipe Boselli, Alexandre Bach Trevisan,
Marcelo Gasparino da Silva e Eleanora Cristina de Melo, e vai assinada
digitalmente pelos Senhores Presidente do Conselho e pelo Secretario, com a
recomendacédo de registro na JUCESC. Certifico que a presente ata é coépia
fiel a transcrita no Livro de Atas do Conselho n° 20, as fls. 38 a 40.

VLADIMIR ARTHUR FEY
Presidente do Conselho de Administracao

EDWIN FABIANO CARREIRA ALVES
Chefe de Gabinete e Secretario
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