A Companhia Catarinense

Casan de Aguas e Saneamento

ATA DA TRECENTESIMA OCTOGESIMA TERCEIRA (3832) REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO — ORDINARIA — DA COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E
SANEAMENTO - CASAN. NIRE N° 42300015024, CNPJ n° 82.508.433/0001-17.

DADOS DA REUNIAO

Data: 30 de agosto de 2021 Horario: Das 8h30min as 12h15min

Local: Realizada por videoconferéncia em razao das medidas sanitarias de combate
ao COVID-19

PRESENCAS

Décio Augusto Bacedo de Vargas Presidente

Eduardo José de Souza Conselheiro

Haneron Victor Marcos Conselheiro

Messias Fontinhas de Souza Conselheiro

Roberta Maas dos Anjos Conselheira

Sabrina Weiss Raupp Conselheira

Silvia Santos Conselheira

JUSTIFICATIVA DE AUSENCIA

CONSIDERACOES INICIAIS

Antes de iniciar a reunido, o Sr. Ciro Rocha compareceu na sala de reunides e comunicou
aos demais o seu desligamento do Conselho de Administracdo ocorrido em 27 de agosto de
2021, e despediu-se agradecendo a confianga nele depositada. Os demais conselheiros
presentes agradeceram o aprendizado decorrente do convivio e trabalho conjunto realizado.

ORDEM DO DIA

1. ASSUNTOS PARA DELIBERACAO

1.1 Aprovacdao de Publicacdo das Atas do CAE (n° 79 a 84)

1.2 Proposta de Mudanca na Estrutura Organizacional

1.3 Proposta da Administracdo para a 1362 AGE

1.4 Politica de Protecédo de Dados Pessoais

2. ASSUNTOS PARA CONHECIMENTO
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2.1 Relatorio de atividades do CAE - 2° Trimestre de 2021
2.2 Relatorio de Gestao de Riscos
2.3 Demonstracdes Contabeis — 2° ITR

1. ASSUNTOS PARA DELIBERACAO:

11

Aprovacao de Publicacdo das Atas do CAE (n°® 79 a 84): Foi aprovado por
unanimidade a publicacdo de extrato da ata n°® 79 e publicacdo na integra das atas
n° 80, 81, 82, 83 e 84. Com base na matéria apresentada na Ata 79 do CAE, o
Conselheiro Haneron Marcos sugeriu, no que foi acompanhado pelo Conselheiro
Eduardo de Souza, a criagéo de grupo de trabalho para promover estudos quanto
a regulamentacdo da regionalizacdo prevista no Decreto n. 1372/2021,
considerando ser um tema crucial para a existéncia da Companhia. A Conselheira
e Diretora-Presidente Roberta dos Anjos comunicou que essa a¢ao ja estava
sendo providenciada por iniciativa da prépria diretoria.

1.2

Proposta de Mudanca na Estrutura Organizacional: Registrando a presenca
do Eng® Evandro Martins, Diretor Administrativo; do Sr. lvan Gabriel Coutinho,
Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com os Investidores, e do Dr. Allyson Mazzarin,
Procurador-Geral. O Diretor Administrativo apresentou a Proposta de Mudanga na
Estrutura Organizacional que propde: extinguir a Divisdo de Fiscalizagdo e
Medicdo (DIFME) vinculada a Geréncia Comercial (GCO); Extinguir a Geréncia
Comercial (GCO) vinculada a Diretoria Financeira e de Relagbes com o0s
Investidores (DF); extinguir um cargo de Secretaria da Diretoria da Presidéncia;
criar a Diretoria Comercial (DC), cujo Diretor serd eleito pelos empregados da
Companhia, em atendimento ao art.14 inciso Il, da Constituicdo do Estado de
Santa Catarina; fazendo jus a remuneracédo de Diretor Executivo; criar o cargo de
Assistente da Diretoria Comercial, fazendo jus a FG23, conforme previsto no
Plano de Cargos e Salarios da Companhia para os ocupantes de Funcdes
Gratificadas; criar o cargo de Secretaria da Diretoria Comercial, fazendo jus a
FG10, conforme previsto no Plano de Cargos e Salarios da Companhia para os
ocupantes de Fungfes Gratificadas; criar a Geréncia de Faturamento (GFA)
vinculada a Diretoria Comercial, cujo gerente fara jus a FG23, ou FG25, caso a
geréncia possua 16 ou mais empregados lotados, ou FG27, caso a geréncia
possua 26 ou mais empregados lotados, conforme previsto no Plano de Cargos e
Salarios da Companhia para os ocupantes de Func¢les Gratificadas; criar a
Divisdo de Medicdo Comercial (DIME) vinculada a GFA, fazendo jus a FG18
conforme previsto no Plano de Cargos e Salarios da Companhia para os
ocupantes de Func¢des Gratificadas; vincular a Divisdo de Politicas Comerciais
(DIPCO) a GFA,; vincular a Divisdo de Relacionamento com Clientes (DIREC) a
GFA,; criar a Geréncia de Arrecadacéo (GAR) vinculada a Diretoria Comercial cujo
gerente fara jus a FG23, ou FG25, caso a geréncia possua 16 ou mais
empregados lotados, ou FG27, caso a geréncia possua 26 ou mais empregados
lotados, conforme previsto no Plano de Cargos e Salarios da Companhia para os
ocupantes de Fungbes Gratificadas; criar a Divisdo de Fiscalizagcdo Comercial
(DIFI) vinculada a GAR, fazendo jus a FG18, conforme previsto no Plano de
Cargos e Salarios da Companhia para os ocupantes de Funcdes Gratificadas;
vincular a Divisdo de Receita (DIRE) a GAR; criar o cargo de Assessor de
RelagBes com as Agéncias Reguladoras (ARR); com remuneracgdo equivalente a
70% (setenta por cento) da remuneragcdo dos Diretores Executivos, nao
computada a participacdo nos lucros, os empregados efetivos designados para

ATA/RCA ne 383,

de 30/08/2021 —Fl. 2/5




cas

Companhia Catarinense
de Aguas e Saneamento

ocuparem este cargo deverdo optar entre o salario do cargo efetivo e o do
emprego comissionado. Na hip6tese de opcao pelo salario do cargo efetivo, o
Assessor fara jus a gratificagdo FG30, conforme previsto no Plano de Cargos e
Salarios da Companhia para os ocupantes de Fung¢des Gratificadas; criar o cargo
de Assessor de Conformidade, Controles Internos e Gestao de Riscos (ACR); com
remuneragdo equivalente a 70% (setenta por cento) da remuneracdo dos
Diretores Executivos, ndo computada a participacéo nos lucros, os empregados
efetivos designados para ocuparem este cargo deverdo optar entre o salario do
cargo efetivo e o do emprego comissionado. Na hipétese de opcéo pelo salario do
cargo efetivo, o Assessor fara jus a gratificacdo FG30, conforme previsto no Plano
de Cargos e Salarios da Companhia para os ocupantes de Func¢des Gratificadas;
criar 4 (quatro) cargos de Assessor de Superintendéncia, com remuneracao
equivalente a 40% (quarenta por cento) da remuneracdo dos Diretores
Executivos, ndo computada eventual participacdo nos lucros, os empregados
efetivos designados para ocuparem o cargo de Assessor de Superintendéncia
(ASUP) deverdao optar entre o salario do cargo efetivo e o do emprego
comissionado, na hip6tese de opcao pelo salario do cargo efetivo, o0 ASUP fara
jus a gratificacdo FG23, conforme previsto no Plano de Cargos e Salarios da
Companhia para o0s ocupantes de FungBes Gratificadas; criar a funcéo
Coordenador de Pesquisa e Desenvolvimento, vinculada a GUC que faré jus a
FG14, conforme previsto no Plano de Cargos e Salarios da Companhia para os
ocupantes de Fungbes Gratificadas; distribuir as 8 (oito) vagas existentes
atualmente de Assistentes de Diretores da seguinte forma: 1 (um) assistente para
a Diretoria Administrativa (DA), 1 (um) assistente para a Diretoria Financeira e de
RelagBes com os Investidores (DF), 1 (um) assistente para a Diretoria Comercial
(DC), 2 (dois) assistentes para a Diretoria de Operagédo e Expanséo (DO), e 3
(trés) assistentes para a Diretoria da Presidéncia. O Conselheiro Haneron Marcos
solicitou registro da sua manifesta¢éo no sentido de que em relacdo as propostas
de criagdo de seis novas assessorias — 1 (um) de Relagbes com as Agéncias
Reguladoras, 1 (um) de Conformidade, Controles Internos e Gestéo de Riscos e
4 (quatro) de Superintendéncias) — a CASAN est4d a passar uma perigosa
mensagem aos ambientes interno e externo que quebra a promessa de uma
gestdo eminentemente técnica com primazia aos técnicos internos e aumenta
custos; sdo seis “cargos politicos” (que se somam aos de assessores
preexistentes) criados no descortinar de um ano eleitoral. Com relagcdo aos
assessores de superintendéncias, a sua extincdo havia se dado pela néo
comprovacao de ganho de valor, e pela malversacgao politica dos cargos, gerando
muito desgastes com as prefeituras e ameacando concessfes. Com relagédo ao
Assessor de Conformidade, Controles Internos e Gestdo de Riscos, o
entendimento é que a matéria exige continuidade e autonomia, propria de
empregados de carreira, concursados, ndo se afinando com indicagbes que
assumem temporalidade/instabilidade. Com relagdo ao Assessor com Agéncias
Reguladoras, a justificativa soma-se com as demais: é preciso imediatamente
arregimentar estrutura e capital humano préprios para a Assessoria de Relactes
com o Poder Concedente, hoje incapaz de dar resposta a temas urgentes, como
0s relacionados com a regionalizacdo e com as adequacgbes contratuais
decorrentes da Lei n. 14026/2021. Sao temas que exigem dedicagéo integral (full
time) e experiéncia sobre o tema e a estrutura da Companhia, prépria de
empregados do quadro. O Presidente do Conselho, Décio Vargas pontuou que o
Governo inicialmente fez um movimento de reducédo de cargos, mas ao longo do
desenvolvimento dos trabalhos verificou a necessidade de especializagdo em
determinadas areas a ser suprida com 0s novos cargos, que inclusive podem ser
ocupados por funcionarios da prépria Companhia. O Conselheiro Eduardo de
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Souza se manifestou no sentido de que os cargos criados de sejam preenchidos
por empregados da CASAN, caso nao existam no quadro de empregados sejam
realizados concurso publico, evitando que no futuro os cargos sejam ocupados
por profissionais sem a qualificacéo técnica para a fungéo, e com isso proteger a
empresa de influéncias politicas negativas no futuro no preenchimento dos
cargos, além de se preocupar com o impacto financeiro decorrente das
alteragcbes. A proposta de criacdo da Diretoria Comercial e fungbes e éareas
relacionadas a esta Diretoria e a proposta de criacdo da funcédo de Coordenador
de Pesquisa e Desenvolvimento foi aprovada por unanimidade; a proposta de
criacdo das demais fungdes foi aprovada por maioria, sendo o voto do Conselheiro
Eduardo de Souza no sentido de aprovacgéo, mas registrado com a observacao
de que sejam nomeados funcionarios da Companhia para as funcbes, e sendo
voto contrario o do Conselheiro Haneron Marcos.

1.3

Proposta da Administracédo para a 1362 AGE: Registrando a presenc¢a do Eng°
Evandro Martins, Diretor Administrativo; do Sr. Ivan Gabriel Coutinho, Diretor
Financeiro e de Rela¢cdes com os Investidores, e do Dr. Allyson Mazzarin,
Procurador-Geral. O Diretor Financeiro e de Relacdes com os Investidores
apresentou a proposta da Administracdo para a 1362 AGE, com os seguintes itens
de pauta: a) Eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da CASAN; b)
Alteracdo do Estatuto Social da Companhia; c) Atualizacdo dos honorarios dos
Administradores, membros titulares do Conselho Fiscal e membros do Comité de
Auditoria Estatutario — esclarecido pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com os
Investidores de que a atualizacdo somente ocorrerd ap0s a homologacao dos
acordos coletivos com todos os sindicatos. A proposta do item “a” foi aprovada
por unanimidade, sendo que o Conselheiro Haneron se absteve quanto a
indicacdo de dois dos candidatos as vagas de Conselheiros pela falta de
conhecimento prévio do curriculo e da conclusdo do comité de elegibilidade,
aprovando o nome da Conselheira Silvia Santos, eis que ja& em atuagdo. As
propostas dos itens “b” e “c” foram aprovadas por unanimidade. Foi solicitado que
a SGC realize benchmarking acerca da aprovagado do orgamento da Companhia
constar como atribuigdo estatutaria do Conselho de Administracao.

1.4

Politica de Protecdo de Dados Pessoais: Registrando a presenga do Sr. Ivan
Gabriel Coutinho, Diretor Financeiro e de Relagbes com os Investidores; da Sra.
Cristiane Faisca Cardoso, membro do Comité de Auditoria Estatutario e do Sr.
Paulo Schmitt, Gerente de Conformidade, Controles Internos e Gestao de Riscos.
O Gerente Paulo apresentou a proposta de adequacao da Politica de Protecao de
Dados Pessoais com base nas comunicagfes da ANPD. A proposta foi aprovada
por unanimidade.

2. ASSUNTOS PARA CONHECIMENTO:

2.1

Relatdrio de atividades do CAE - 2° Trimestre de 2021: Registrando a presenca
do Sr. Ilvan Gabriel Coutinho, Diretor Financeiro e de Relagbes com os
Investidores; do Sr. Carlos Velloso — Coordenador do Comité de Auditoria
Estatutario — CAE da Sra. Cristiane Faisca Cardoso, membro do Comité de
Auditoria Estatutario. A Sra. Cristiane apresentou ao Conselho de Administracéo
o relatério de atividades desenvolvidas pelo CAE nos meses de abril a julho de
2021, listando as recomendacfes do Comité. Com base no apresentado foi
requisitado a Secretaria de Governanca Corporativa que paute mensalmente nas
reunibes do CAD o acompanhamento das acées da Companhia em relacéo as
exigéncias e aderéncia ao marco do saneamento e das demais recomendagdes
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a Diretoria Executiva e areas afins. O Presidente do Conselho propbs que seja
demandado a Diretoria Executiva que submeta as areas responsaveis as
recomendacdes apontadas no relatério de atividades do CAE e que seja
acompanhado pelos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao,
o que foi aprovado por unanimidade.

2.2

Relatdrio de Gestao de Riscos: Retirado de pauta.

2.3

Demonstracdes Contabeis — 2° ITR: Registrando a presenca do Sr. lvan Gabriel
Coutinho, Diretor Financeiro e de Rela¢des com os Investidores; do Sr. Carlos
Velloso — Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario — CAE da Sra. Cristiane
Faisca Cardoso, membro do Comité de Auditoria Estatutario. O Diretor Financeiro
e de Relagcdes com os Investidores, Ivan Gabriel Coutinho, expbs as
demonstragbes financeiras do 2° ITR de 2021, apresentando o Balango
Patrimonial, Fluxo Disponivel, Investimentos, Composicdo de Empréstimos e
Financiamentos, Demonstracdes de Resultado, EBITDA e as maiores despesas
no periodo. O Diretor Financeiro informou que a Assembleia Geral de
Debenturistas realizada em 13/08/2021 a aprovou mais 18 meses de caréncia
para amortizacdo da segunda emissdo de debéntures. Relato do Comité de
Auditoria Estatutario (CAE): O Coordenador do CAE relatou que a reunido com a
Diretoria Financeira na apresentacao do 2° ITR foi satisfatoria e que o Comité ndo
viu Obices a aprovacao e publicacdo das Demonstracfes Financeiras do 2°
Trimestre. Relato do Comité Financeiro; O Coordenador do Comité Financeiro,
Conselheiro Messias Fontinhas de Souza, relatou que o Comité também néo viu
Obices a aprovacéao e publicacao das Demonstrac6es Financeiras do 2° Trimestre.

LAVRATURA

Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Reunido deu por encerrada a reunidao e
suspendeu os trabalhos para confeccdo desta ata que foi lida e, excepcionalmente,
considerando-se a quarentena pela COVID-19, néo foi assinada, mas aprovada, estando os
conselheiros cientes por videoconferéncia, nos termos do 82° do artigo 15 do Regimento

Interno do

Conselho de Administracao.

ASSINATURAS

DECIO AUGUSTO BACEDO DE VARGAS RACHEL BEATRIZ FIDELIS

Presidente do Conselho Secretéaria da Reunido
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