Q Companhia Catarinense

C€asaN de Aguas ¢ Sanecamento

ATA DA QUADRIGENTESIMA NONA (409°) REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO ORDINARIA - DA COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E
SANEAMENTO — CASAN. NIRE N° 42300015024, CNPJ n° 82.508.433/0001-17.

DADOS DA REUNIAO

Data: 09 de maio de 2023 Horario: |Das 08h30min as 12h
Local: Modalidade hibrida: Sala de Reunides de Diretoria (Matriz)
) e on-line - https://meet.google.com/ugx-qrok-ssj?hs=122&authuser=0

PRESENCAS

Alfeu Luiz Abreu Conselheiro - Presidente
Arnaldo Ferreira dos Santos Conselheiro
Haneron Victor Marcos Conselheiro

Ivan Gabriel Coutinho Conselheiro

Karla Celina Ghisi da Luz Conselheira
Laudelino de Bastos e Silva Conselheiro

Rita de Cassia Ferreira Volpato Conselheira
Rosilda Santos Conselheira

Tania Mara Souza Regis Conselheira

JUSTIFICATIVA DE AUSENCIA

ORDEM DO DIA

1. ASSUNTOS PARA DELIBERAGAO

11 Apresentacao das Demonstragoes Financeiras do 1° ITR/2023

2. ASSUNTOS PARA ACOMPANHAMENTO

Apresentagcdo da Diretoria Financeira e de Relagbes com os

2.1 Investidores

Apresentacao das Atividades do 1° ITR/2023 do Comité de Auditoria

21 Estatutario - CAE
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1. ASSUNTOS PARA DELIBERAGAO:

Apresentacdao das Demonstragcées Financeiras do 1° ITR/2023:
Registrando a presenca de Alcides Alves de Andrade Neto, Presidente do
Conselho Fiscal; Cristiane Scholz Faisca Cardoso, membro do Comité de
Auditoria Estatutario — CAE, de Fabrizio Ferrari, Chefe de Gabinete; Edson
Moritz Martins da Silva, Diretor Financeiro e de Relagbes com os
Investidores; Micheli Amaral, Gerente Financeira; Henrique Goedert
Heiderscheidt, Gerente de Planejamento; Thiago Tomaz Guimaraes,
Gerente da Controladoria Econémico-financeira - GCF em exercicio e
Clodoaldo Hillesheim, Contador da GCF. O Sr. Thiago fez uma breve
contextualizagdo de como a CASAN atua no estado e os municipios onde
ela esta presente, em seguida apresentou as demonstragdes financeiras
do 1° ITR de 2023, detalhando o Balango Patrimonial, Fluxo de Caixa,
Investimentos, Composicdo de Empréstimos e Financiamentos,
Demonstragbes de Resultado, EBITDA, explicando seus saldos e as
variagdes em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Explicou os itens
de maior relevancia e os impactos resultantes dos empréstimos
contratados. O Sr. Haneron demonstrou preocupacdo relacionada aos
Contratos de Programa mencionados na apresentacdo, e pontuou que,
apesar das dificuldades, a Companhia precisa buscar solugdes para
manter o ritmo elevado dos investimentos, para fazer frente as demandas
geradas pelos Contratos. Solicitou o detalhamento dos valores registrados
nas contas de fundos municipais e recomposicdo de pavimentagio, que a
Diretoria Financeira se comprometeu a repassar em até 15 dias. O Sr.
Edson informou que a Diretoria Financeira esta atenta a essas demandas,
e destacou que a Norma de Pagamento estd sendo revisada e reescrita
contemplando critérios voltados para otimizacdo dos pagamentos de
fornecedores e manutengdo da saude financeira da Companhia. O Sr.
Thiago finalizou a apresentacéo informando que a GCF recebeu o Parecer
da Russel Bedford - Auditoria Independente sem ressalvas. A Sra.
Cristiane relatou que os membros tomaram conhecimento das
demonstragées financeiras e que elas refletem as operagdes da
Companhia e opinam pela aprovagao do 1° ITR/2023. Colocada em
votacao, as Demonstracdes Financeiras do 1° ITR/2023, foram aprovadas
por unanimidade.

1.1

2. ASSUNTOS PARA ACOMPANHAMENTO:

Apresentacdao da Diretoria Financeira e de Relagbes com os
Investidores: Registrando a presenca de Alcides Alves de Andrade Neto,
Presidente do Conselho Fiscal; Cristiane Scholz Faisca Cardoso, membro
2.1 [do Comité de Auditoria Estatutario - CAE, Fabrizio Ferrari, Chefe de
Gabinete; Edson Moritz Martins da Silva, Diretor Financeiro e de Relagdes
com os Investidores; Micheli Amaral, Gerente Financeira; Henrique
Goedert Heiderscheidt, Gerente de Planejamento; Thiago Tomaz
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Guimaraes, Gerente da Controladoria Econdmico-financeira - GCF em
exercicio e Clodoaldo Hillesheim, Contador da GCF. O Sr. Edson fez uma
pequena abordagem a respeito do plano de agdes estratégicas definidos
para o exercicio de 2023. Em seguida a Sra. Micheli expbs a analise do
fluxo de caixa e explicou a diferengca da arrecadacgao projetada versus
arrecadacgao realizada, dos gastos realizados, resumo do fluxo de caixa
com énfase nos pagamentos realizados, captacdes e titulos de convénios
e de fornecedores, relativos a abril/2023. O Sr. Henrique apresentou as
acdes emergenciais definidas pela Diretoria Financeira e explicou que
foram mapeadas 41 agdes com varias frentes voltadas para redugao de
despesas e incremento das receitas, detalhou as principais acdes e por fim,
solicitou que as agbes sejam acompanhadas pelo Conselho de
Administragdo. O Sr. Laudelino informou que a Casan ja esta estruturando
um processo de parcelamento, que caracterize a divida dos usuarios e
possibilite 0 ajuizamento da cobranga. O Presidente sugeriu que a Diretoria
Financeira faca um levantamento das dividas dos usuarios, e que se
possivel, busque solugéo para baixar no cadastro comercial. Sugeriu ainda
que se busque solugdes relacionadas a coleta de residuos sélidos e sua
destinacao para obtencao de retorno financeiro. O Sr. Edson apresentou o
Termo de Referéncia - TR para contratacdo de uma auditoria externa tal
como aprovado em RCA pelo Conselho. O Conselheiro Haneron ressaltou
que o TR nao estava em deliberacao, pois se trata de ato executivo,
consectario da necessidade de uma auditoria focada na situacao financeira
da Companhia, como delineado na anterior reunido justificando a
necessidade da contratacdo. O Presidente Alfeu explicou que o objetivo da
contratagao da Auditoria Externa € diagnosticar as causas da atual situagao
financeira da Companhia e buscar uma agao corretiva, e destacou que a
contratacao nao esta condicionada ao valor, mas a qualidade da prestacao
do servigo. Foi definido que a Diretoria Financeira aguardara o envio de
recomendacgdes referentes ao Termo de Referéncia para contratagao de
Auditoria Externa pelos membros do Conselho e do CAE, até o dia
12/05/2023.

Apresentacao das Atividades do 1° ITR/2023 do Comité de Auditoria
Estatutario - CAE : Registrando a presenca de Cristiane Scholz Faisca
Cardoso, membro do Comité de Auditoria Estatutario - CAE. A Sra.
Cristiane apresentou o relatério de atividades referente aos meses de
janeiro a abril de 2023, indicando as reunides realizadas e suas respectivas
pautas durante o periodo. Relatou que a auditoria interna possui um Plano
de trabalho para o ano de 2023 e que, devido as substituicbes da equipe,
entende que nao sera possivel o cumprimento do cronograma, pois uma
parte da equipe atual esta passando por um processo de capacitagao.
Destacou que o CAE seguira mantendo o trabalho de mentoria a auditoria,
tornando a metodologia aplicada mais aderente a normas internacionais de
auditoria interna. Informou que o trabalho da auditoria interna sera
realizado em conjunto pelos auditores experientes e iniciantes. Explicou
que na Geréncia de Riscos e Controles Internos também houve algumas

2.2
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mudancas, e que nao houve recomposi¢cdo da equipe, dificultando o
andamento das atividades. Relata que no Sistema SE Suite, o fluxograma
e os documentos normativos de algumas areas ja estdo concluidos.
Relatou que o Programa de Integridade foi revisado e que o relatorio foi
finalizado com algumas recomendagdes, e que ainda o programa
necessitava da aprovagao do Conselho de Administracdo. Na sequéncia
explicou que houve recomendacgao de realizar a migracédo do Plano de
Beneficio Definido — BD, para o Plano de Contribui¢do Definida — CD, em
virtude das dificuldades do atingimento da meta atuarial e frente ao risco
representado para as Patrocinadoras do Plano, e, portanto, espera que o
incentivo seja atraente para os empregados e que nao gere maiores
impactos no caixa da Companhia. Informou ainda que o Plano de
Emergéncia e Contingéncia de todos os barramentos foram revistos e
aprovados, com excecao de um que depende de licitacdo. Por fim,
demonstrou preocupacdo com regularizagdo das ligagdes de esgoto e
recomendou que a CASAN intensifique as ac¢des de fiscalizagao.

LAVRATURA

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho deu por encerrada a reuniao.
A minuta da Ata foi confeccionada pela Secretaria, encaminhada a todos os
Conselheiros de Administracdo presentes na reunido para analise e manifestagao.
Apoés as consideragbes dos Conselheiros, a Ata foi aprovada e encaminhada para
publicacio e registro.

ASSINATURAS
ALFEU LUIZ ABREU ROSECLER ASSIS MARQUES DE AGUIAR
Presidente do Conselho Secretaria da Reuniao
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