A Companhia Catarinense

Casan de Aguas e Saneamento

ATA DA QUADRINGENTESIMA DECIMA QUARTA (414%) REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - EXTRAORDINARIA - DA COMPANHIA
CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO — CASAN. NIRE N° 42300015024,
CNPJ n° 82.508.433/0001-17.

DADOS DA REUNIAO
Data: 26 de julho de 2023 Horario: |Das 8h as 14h
Local: Sala de Reunides de Diretoria da Matriz
PRESENCAS
Alfeu Luiz Abreu Presidente
Haneron Victor Marcos Conselheiro
Ivan Gabriel Coutinho Conselheiro
Karla Celina Ghisi da Luz Conselheira
Laudelino de Bastos e Silva Conselheiro
Rita de Cassia Ferreira Volpato Conselheira
Rosilda Santos Conselheira
Tania Mara Souza Regis Conselheira
VIDEOCONFERENCIA
Arnaldo Ferreira dos Santos Conselheiro
JUSTIFICATIVA DE AUSENCIA
ORDEM DO DIA
1. ASSUNTOS PARA DELIBERAGAO
11 Aprovacao das Atas 125, 126, 127 e 128 do CAE - SGPe
41390/2023
1.2 Aprovacao da Politica de Diversidade, Inclusao e Direitos
Humanos — SGPe 78201/2021
2. ASSUNTO PARA ACOMPANHAMENTO
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21 CASANPREV

29 Apresentagcao da Diretoria Administrativa - DA - SGPe
' 63257/2023

2.3 Plano de Saude — DA

1. ASSUNTOS PARA DELIBERAGAO:

1.1

Aprovacao das Atas 125, 126, 127 e 128 do CAE: A Secretaria de
Governanga relatou que as Atas do Comité de Auditoria Estatutario —
CAE, foram encaminhadas aos membros do Conselho de
Administracdo para analise quanto a aprovacdo da divulgacéao.
Colocada em votagao, foi aprovada por unanimidade a publicagdo das
Atas numeros 125, 126, 127 e 128 do CAE. Com relagao a Ata n° 126,
o Conselheiro Haneron chamou atencao para contratacédo do seguro
D&O, devido o tema ter sido sistematicamente sinalizado em atas
anteriores. O Diretor-presidente, Sr. Laudelino informou que ha um
processo iniciado em 2022 para contratacdo desse objeto, e que
solicitara a Diretoria Financeira que seja dado os devidos
encaminhamentos. Os membros solicitaram que a Diretoria Financeira
apresente uma proposta na reunidao do dia 08/08/2023. Outro ponto
levantado pelo Conselheiro Haneron, foi quanto ao tema PDVI, que
vem sendo reiteradamente apontado pelo CAE como responsavel pela
delicada situagao financeira da Companhia, o que, na sua concepgao
exige considerar como estaria o quadro financeiro da empresa se o
programa néao tivesse sido implementado. O Conselheiro e Diretor-
presidente, Sr. Laudelino, através da Assessoria de Planejamento,
informou que fara uma apresentacdo dos resultados obtidos referente
ao ultimo plano PDVI com a participagdo do Comité de Auditoria
Estatutario — CAE para sanar possiveis duvidas.

1.2

Aprovacao da Politica de Diversidade, Inclusao e Direitos
Humanos da Companhia: A Conselheira, Sra. Tania fez uma breve
introdugao do assunto e relatou que o Comité de Governancga, Riscos e
Conformidade tomou conhecimento da versao preliminar da Politica de
Diversidade, Inclusdo e Direitos Humanos, apresentada pelo
Conselheiro e membro Haneron em razdo de impedimento do
Coordenador da Comissdo. Na oportunidade foi sugerido alguns
ajustes que foram acatados, e, portanto, recomendou-se que o referido
documento se encontra apto para aprovagdo. O Presidente do
Conselho, Sr. Alfeu, questionou quanto as razdes para criacdo da
Politica, o Sr. Haneron, esclareceu que foi o idealizador e proponente
neste Conselho ainda em 2021, e que a criacdo da Politica foi
motivada em razdo da inexisténcia de um instrumento formal que
respeitasse a diversidade e a inclusdo na Companhia, além de fazer
parte das boas praticas de governanca. Em seguida apresentou o
histéorico da proposta e os resultados do estudo levantados e
elaborados pela Comissdo. Foi apresentado também a estrutura,
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abrangéncia, os principios e as diretrizes que norteiam o instrumento.
Explicou que a Comissao ira trabalhar para que para que as normas da
Companhia estejam aderentes a Politica de Diversidade, Inclusao e
Direitos Humanos, e destacou que a divulgacéo sera feita pela GUC.
Quanto a formacgéao do corpo técnico, ratificou a sugestdo do Comité de
Governanga, de que a composigéo atual da Comissao seja mantida e
que tenha a participacdo das Superintendéncias. O Presidente do
Conselho, Sr. Alfeu parabenizou o trabalho desenvolvido pela
Comissdo e considerou de extrema importancia a adesdo pela
Companhia. Colocada em votacgao, foi aprovada por unanimidade. O
Presidente questionou aos membros se restou alguma duvida e nao
havendo, passou-se ao proximo item de pauta.

2. ASSUNTOS PARA ACOMPANHAMENTO:

21

CASANPREYV: Registrando a presenca de Adir Alcides de Oliveira,
Diretor-presidente da CASANPREV. O Presidente do Conselho, Sr.
Alfeu manifestou preocupacao quanto as futuras demandas financeiras
com a mudancga do Plano (déficit atuarial). Com a palavra o Sr. Adir
apresentou as razdes para a migragéo do novo Plano de Beneficios da
aposentadoria da Companhia. Detalhou os custos de implantagao e
explicou as vantagens e desvantagens para a patrocinadora, o
compartilhamento das responsabilidades, a adequagao das tabuas e o
contingenciamento de reservas. O Sr. Haneron manifestou
preocupagao quanto a auséncia do plano de sucesséo da Diretoria da
CASANPREV. Foi esclarecido pelo Presidente do Conselho, Sr. Alfeu
que o plano de sucessido deve ser incluido na gestdo de risco da
Companhia. O Sr. Adir apresentou uma lista de ex-conselheiros que
podem participar de futuras composi¢cdes da Diretoria executiva e
conselhos, pois ja possuem certificagées, cabendo aos mesmos se
interessarem a participarem desses processos de substituicbes dos
gestores da CASANPREV. Outra preocupagdo levantada pelo
Conselheiro Haneron, foi quanto ao impacto financeiro em que cada
trabalhador tera em funcdo do déficit anunciado, e também com
relagdo aqueles que eventualmente venham a permanecer no plano do
BD, que ficardo ainda mais submetidos a riscos atuariais, necessitando
algum tipo de subsidio ou incentivo. Quanto ao equacionamento do
déficit, esse assunto voltara a ser apresentado a Diretoria executiva e
posteriormente ao Conselho de Administracdo. Em seguida, o Sr. Adir
apresentou as Campanhas de adesao realizadas anualmente pela
CASANPREV, com os quantitativos dos participantes inscritos,
descricdo dos servigcos terceirizados e seus impactos financeiros,
evolugado do plano e sua rentabilidade. Explicou o equacionamento da
gestao ativa e passiva e por fim, detalhou sobre os déficits técnicos. O
Conselho parabenizou o Sr. Adir pela apresentacao e propds a criacao
de um grupo de trabalho com a participagdo e auxilio da Diretoria
Financeira, do Comités de Recursos Humanos e de Governanca.
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2.2

Apresentacao da Diretoria Administrativa — DA: Registrando a
presenca de Natan Marcondes Monteiro Osério, Diretor Administrativo -
DA; Breno Syperreck, Gerente de Informatica, Vanio Pacheco, Gerente
de Licitacdo; Suzy Mara Hamilka, Gerente Administrativa; Franciele
Vanelli Melotti, Gerente da Universidade Corporativa (interina); Erika
Alessandra Salmeron Silva, Gerente de Recursos Humanos (interina).
Com a palavra, o Diretor Administrativo, Sr. Natan apresentou a
estrutura atual da Diretoria Administrativa e explicou as agdes
realizadas de cada area, levantamentos dos custos, investimentos e
despesas de aluguéis por superintendéncias. Destacou que os pontos
criticos levantados, serdao revistos e tratados visando um melhor
gerenciamento das areas e ganhos de sinergia. Em seguida detalhou
os itens dos contratos de servicos continuos e sua evolucdo e
identificou a necessidade de padronizagdo para a contratagcdo dos
servicos de vigilancia. Sr. Haneron chamou atengdo para a
necessidade de seguranga nos reservatérios, que estdo vulneraveis a
possivel contaminagdo provocada. A Sra. Suzi esclareceu que essa
preocupacao foi levantada pela Diretoria Administrativa, além de ser
um dos itens da matriz de risco da area e ja esta sendo tratada.
Registra-se a saida da reuni&o do Conselheiro Sr. Laudelino de Bastos
e Silva. Na sequéncia a Conselheira, Sra. Tania, chamou atengédo com
relagdo ao elevado valor referente as despesas com passagens no ano
de 2022, bem superior aos trés anos anteriores. O Sr. Alfeu sugeriu a
revisdo dos critérios e normativas para otimizacao das compras das
passagens. A Conselheira, Eng. Karla solicitou ao Diretor
Administrativo o0 numero de vagas e cargos ja aprovados pelo
Conselho de Administracdo e que ainda nao foram ocupados, para
conhecimento dos atuais membros do Conselho em eventuais pedidos
de incremento de pessoal. Com relagao as despesas com horas extras,
o Presidente do Conselho, Sr. Alfeu sugeriu que a métrica deste item
seja equacionada através de um estudo feito pela Diretoria
Administrativa com o apoio metodolégico e procedimental do Comité
de Recursos Humanos e posterior submissdao ao Conselho de
Administracdo. Os  Conselheiros  manifestaram  preocupacao
relacionada a politica de controle de inventario de estoque e solicitou
que o assunto seja pautado na proxima reunido. Na mesma linha, a
Conselheira Eng. Karla Celina Ghisi da Luz solicitou um estudo da
Diretoria Administrativa e Diretoria de Operacdo e Expansado para
avaliar a possivel redugao de horas extras na operacdo das Estacdes
de Tratamento de Agua (ETA), uma vez que o tempo de funcionamento
das ETA’s tendem a reduzir com o incremento de reservatérios
instalados através do Planejamento Hidrico. Também alertou para que
a Geréncia de Recursos Humanos faca um levantamento da estrutura
de pessoal nos municipios que a CASAN presta servico com contratos
precarios, prevendo um plano de remanejamento, no caso de a
CASAN ter que deixar o municipio. E por fim, sugeriu envolver a
Universidade Corporativa (GUC) através da Coordenagao de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao, na busca de novas tecnologias para o
tratamento de agua e esgoto, visando reduzir os custos com produtos
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quimicos.

2.3 |Plano de Saude — DA: ltem retirado de pauta.

Contratagao da Auditoria Externa — DF: Registrando a presenga de
Edson Moritz Martins da Silva, Diretor Financeiro e de Relagbes com
os Investidores. Fazendo uso da palavra, o Sr. Edson atualizou os
Conselheiros sobre as fases do processo de contratacdo de Auditoria
externa que fara a analise da situagao financeira da Companhia, e
apods sanou as duvidas dos membros.

24

CONSIDERAGOES FINAIS

O membros tomaram conhecimento de que as informagdes/materiais ndo estdo
chegando nas datas adequadas na Secretaria de Governanga, com diversos
compromissos vencidos do Calendario2023, razdo pela qual, por decisao
unanime dos membros, ficou acordado que a cobranga dos relatérios com prazos
definidos, sera encaminhada ao Diretor da area para providéncias, com coépia
para o Diretor-presidente para ciéncia dessas demandas, caso 0 prazo nao possa
ser cumprido, a area devera justificar o motivo, sob pena de influenciar na
Avaliacdo de Desempenho da Diretoria realizada anualmente pelo Conselho de
Administracio.

LAVRATURA

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho deu por encerrada a
reunido. A minuta da Ata foi confeccionada pela Secretaria, e enviada a todos os
Conselheiros de Administracdo presentes na reunido para analise e
manifestacdo. Apds as consideracdes dos Conselheiros, a Ata foi aprovada e
encaminhada para publicagao e registro.

ASSINATURAS

ALFEU LUIZ ABREU ROSECLER ASSIS MARQUES DE
Presidente do Conselho AGUIAR
Secretaria de Governancga
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