A Companhia Catarinense

Casan de Aguas e Saneamento

ATA DA QUADRINGENTESIMA QUADRAGESIMA TERCEIRA (4432 REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO - EXTRAORDINARIA - DA COMPANHIA
CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO — CASAN. NIRE N° 42300015024, CNPJ
n° 82.508.433/0001-17.

DADOS DA REUNIAO

Data: 02 de julho de 2024 Horario: |Das 08h30 as 12h30
Local: Sala de Reunides de Diretoria da Matriz

PRESENCAS

Alfeu Luiz Abreu Presidente do Conselho
Arnaldo Ferreira dos Santos Conselheiro
Fabio Wagner Pinto Conselheiro
Haneron Victor Marcos Conselheiro

Ilvan Gabriel Coutinho Conselheiro
Karla Celina Ghisi da Luz Conselheira
Sheila Maria Martins Orben Meirelles Conselheira

JUSTIFICATIVA DE AUSENCIA

Edson Moritz Martins da Silva

ORDEM DO DIA

1. ASSUNTOS PARA DELIBERACAO
11 Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna - SGPe
049954/2024 - AUD
1.2 Revisdo das Metas do Plano Estratégico de Longo Prazo 2024/2028 - DP/GPL
1.3 Manual do Conselheiro de Administracdo - CA
2. ASSUNTOS PARA ACOMPANHAMENTO
2.1 Relatério da Auditoria Interna do 1° T/2024 - SGPe 037412/2024 - AUD
3. ASSUNTOS PARA CONHECIMENTO
3.1 Atividades Prioritarias Auditoria Interna - SGPe 059166/2024- AUD
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3.2 Avaliacdo dos Administradores — CA

1. ASSUNTOS PARA DELIBERACAO

Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna - SGPe
049954/2024 — AUD: Registrando a presenca do Eng.° Daniel Crippa Lemos, chefe
de auditoria. O Eng. Daniel apresentou o projeto de implementacdo do Programa
de Melhoria e Gestdo da Qualidade da Auditoria Interna - PGMQ, que tem por
objetivo estabelecer uma metodologia de avaliacao da atividade de auditoria interna
da CASAN, alinhada as normas internacionais de auditoria interna (International
Professional Pratices Framework - IPPF) do IIA - The Institute of Internal Auditors,
viabilizando uma futura certificacdo de qualidade do setor de auditoria. Em seguida
apresentou brevemente um panorama geral do setor e as a¢des de monitoramento
continuo, resultados das avaliacdes internas e do proprio PMGQ, bem como seu
cronograma e suas etapas. Com relacdo ao item de Implementacdo do
1.1 cronograma, o Conselheiro Haneron solicitou a inclusdo de uma etapa de retorno
ao Conselho de Administracdo, para conhecimento antes da etapa de operacao do
programa, e sugeriu que a avaliacdo da auditoria pelo Conselho de Administragéo,
0 Anexo | do PGMQ, tenha a obrigatoriedade integral de resposta para possibilitar
0 envio do questionario, exigindo conhecimento da CASAN por parte do
Conselheiro. O Presidente solicitou que a auditoria fagca uma andlise para identificar
0S cursos que sao indispensaveis para que a auditoria interna permaneca
constantemente atualizada e qualificada. O Eng.° Daniel esclareceu que ja esta em
contato com a Gerencia de Universidade Corporativa para o0 repasse dessas
necessidades. Com relacdo a Resolucdo, o Conselheiro Haneron solicitou a
inclusdo dos anexos para aprovacdo. Colocado em votacdo, foi aprovado por
unanimidade.

Revisdo das Metas do Plano Estratégico de Longo Prazo 2024/2028 - DP/GPL.:
Registrando a presenca de Henriqgue Goedert Heiderscheidt e de Fabiola Hwung
Panasowicz, Chefe da Divisdo de Planejamento. A Sra. Fabiola apresentou a
proposta de revisédo das Metas do plano Estratégico de Longo Prazo de 2024/2028,
explicando os indicadores dos objetivos estratégicos, os quais foram previamente
apreciados conjuntamente pelos Comités de Governanca e Financeiro em
25/06/2024. O Colegiado tomo conhecimento e fez as seguintes proposi¢cdes: com
relacdo ao Indicador 1 - Atendimento de Agua - a meta de 99% foi mantida por todo
periodo e foi aprovada; no Indicador 2 - Atendimento de Esgoto, foi solicitado ajuste
na progressao linear, considerando a meta obtida no ano de 2023, como partida.,
até 90% de cobertura em 2032. Quantos aos Indicadores 3, 4, 5, e 6, foram
mantidas as metas propostas pela Diretoria Executiva. O Conselheiro Haneron,
com relacdo ao Indicador 5 - Avaliacdo e Midias Tradicionais - que trata da
avaliacao das midias tradicionais, solicita que a Diretoria Executiva avalie o expurgo
das publicagdes de releases e divulgagdes - propagandisticas - impulsionadas pela
propria empresa a fim de se obter informacao mais fidedigna. Quanto a aprovacgéao
do Indicador 7 - Geracdo de Caixa - proposta pela area e sugeriu também que a
Diretoria Executiva apresente uma solugdo para a melhora do indicador. O
Conselheiro Eng.° Fabio corroborou com a fala do Conselheiro Haneron, e ndo se
sente confortavel em aprovar uma meta ousada, que evoluiu de 6% para 12%, e,
portanto, seu voto é contrario pela aprovacdo devido ao grande impacto que ela
representa. Diante do exposto, o Colegiado decidiu retirar de pauta os Indicadores
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7, 8,9, 10 e 11 para revisao e posteriormente reapresentacdo em reunido. Na
sequéncia foi apresentado o Indicador 12 - Perda de Agua — o qual foi aprovada a
proposta dos Comités. O Indicador - 13 Despesas com Pessoal Proprio - o
Colegiado decidiu pela ndo aprovacdo do indicador e solicitou que a Diretoria
Administrativa apresente justificativa para a reducdo das metas propostas, e que
as mesmas sejam reavaliadas e reapresentadas. Seguindo a apresentacao, o Sr.
Henrique informou que a metodologia para o Indicador 14 - Estacées com
Qualidade da Agua Tratada >98% e 15 - Estacdes com Qualidade do Esgoto
Tratado >95% - ainda estdo em construcdo, e por isso a area responsavel nao
apresentou proposta de metas. Informou também que ao cobrar a definicdo das
metas pela a area responsavel, foi comunicado que ja existe uma ferramenta de Bl
em fase de finalizacdo prevista para agosto de 2024. O Conselho determinou que
seja apresentada proposta de metas para os indicadores 14 e 15 até o més que
vem. Quanto ao Indicador - 16 Regularizacdo Ambiental de Sistemas de Agua - foi
aprovado pelo Conselho a meta de 100% e ndo a meta proposta pela area. O
Indicador 17 - Regularizacdo Ambiental de Sistemas de Esgoto foi aprovado,
mantendo a proposta de 100% estabelecida pela area. Por fim, com relacdo aos
Indicadores 18 - Capacitacao de Pessoal e 19 - Clima Organizacional, foi aprovada
a proposta do Comités. Apés as tratativas, o Presidente do Conselho, Sr. Alfeu
solicitou que a Diretoria Executiva, por meio da Geréncia de Planejamento,
providencie os ajustes e a informacdes necessérias dos Indicadores retirados de
pauta, para apreciacdo na RCA de agosto.

1.3

Manual do Conselheiro de Administracdo — CA: A Secretaria de Governanca,
Sra. Rosecler apresentou o Manual do Conselheiro de Administracdo, explicando
gue o documento foi elaborado especificamente para orientar os novos membros
quanto as suas reponsabilidades e promover uma imersdo aos negoécios da
Companhia. Além do papel de apoio, a aprovacao do referido Manual, cumpri com
a recomendacdo ao item 2.6.1 constante no Informe sobre o Cédigo Brasileiro
de Governanca Corporativa ICBGC que refor¢a as boas préaticas de governanca
interna. Colocado em votacdao, foi aprovado por unanimidade.

2. ASSUNTOS PARA ACOMPANHAMENTO

2.1

Relatério da Auditoria Interna do 1° T/2024 - SGPe 037412/2024 — AUD:
Registrando a presenca do Eng.° Daniel Crippa Lemos, Chefe de auditoria, O Eng.°
Daniel apresentou as atividades de auditorias realizadas no 1° trimestre de 2024.
Explicou que alguns trabalhos iniciados pela auditoria ndo foram concluidos, mas
gue para o segundo trimestre espera-se um bom resultado. Em seguida detalhou
os temas das atividades realizadas pela area. Em seguida relatou que realiza o
monitoramento dos trabalhos do atual exercicio, bem como dos exercicios
anteriores para verificar se as recomendacdes estdo sendo atendidas pelas areas.
Com relacdo ao status das agBes monitoradas, nomeada como “Riscos
Assumidos”, o Colegiado solicitou abertura e encaminhamento ao Conselho para
conhecimento.

3. ASSUNTOS PARA CONHECIMENTO
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Atividades Prioritarias Auditoria Interna - SGPe 059166/2024- AUD:
Registrando a presenca do Eng.° Daniel Crippa Lemos, chefe da auditoria. O Eng.°
Daniel apresentou a atual composicéo da equipe de auditoria em conjunto a carga
horaria de capacitagcdo em auditoria interna que cada auditor possui, sugerindo o
investimento em capacitacdo da equipe nas seguintes tematicas: Elaboracdo de
relatorios de auditoria e comunicacdo de resultados; Avaliacdo de
maturidade/desempenho do setor de auditoria interna (IA-CM); Congresso
3.1 Brasileiro de Auditoria Interna - CONBRAI 2024; Formacao de auditores internos
para fins de certificacdo (CIA — Certified Internal Auditor). Com destaque a primeira
proposi¢cao de curso, em que pretende trazer um professor para oferecer o curso
"in company" a toda equipe, como meio de reduzir o valor do investimento. A
Conselheira Eng.2 Karla Ghisi, compreendendo a necessidade de capacitacao da
equipe de auditoria interna, sugeriu uma maior aproximacao junto ao Comité de
Auditoria Estatutario (CAE) para que a equipe aproveite e assimile os
conhecimentos em auditoria interna dos membros.

Avaliacdo dos Administradores — CA: A Sra. Rosecler, Secretaria de
Governanca, apresentou o modelo de avaliacdo “Autoavaliacdo do Conselho de
Administracao” e “Avaliacéo da Diretoria Executiva” do ano de 2023 e informou que
enviard por e-mail os links dos formularios aos membros e que o prazo para
avaliacdo sera até o dia 04/07/2024 para apresentacdo do resultado na RCA
extraordinaria de 09/07/22024.

3.2

CONSIDERACOES FINAIS

O Conselheiro Haneron solicitou ao Presidente do Conselho consulta a Diretoria Executiva
sobre o posicionamento da CASAN diante da noticia de lancamento dos editais de licitacdo
das concessdes de Concordia e Sdo Miguel do Oeste. O Presidente do Conselho informou
gue o Diretor-Presidente e Conselheiro, Sr. Edson Moritz, ja Ihe informara sobre o interesse
no tema para proxima RCA.

LAVRATURA

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho, Sr. Alfeu deu por encerrada a reuniao.
A minuta da Ata foi confeccionada por mim, secretaria da reunido, e enviada a todos os
Conselheiros de Administracdo presentes na reunido para analise e manifestacdo. Apds as
consideracdes dos Conselheiros, a Ata foi aprovada e encaminhada para publicacéo e registro.
Certifico que a presente Ata € copia fiel a transcrita no Livro de Atas das reunifes do Conselho
de Administragao.

ASSINATURAS

ALFEU LUIZ ABREU ROSECLER ASSIS MARQUES DE AGUIAR
Presidente do Conselho Secretaria de Governancga
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