A Companhia Catarinense

Casan de Aguas e Saneamento

ATA DA QUADRINGENTESIMA QUADRAGESIMA QUARTA (4442 REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO — EXTRAORDINARIA — DA COMPANHIA
CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO — CASAN. NIRE N° 42300015024,
CNPJ n° 82.508.433/0001-17.

DADOS DA REUNIAO

Data: 09 de julho de 2024 Horario: |Das 08h30 as 12h00
Local- Moda!idade hibrida: Sala de Reunibes de Dirgtoria (Matriz)
e on-line - https://meet.google.com/atc-syxy-zis
PRESENCAS
Alfeu Luiz Abreu Presidente
Arnaldo Ferreira dos Santos Conselheiro
Edson Moritz Conselheiro
Fabio Wagner Pinto Conselheiro
Haneron Victor Marcos Conselheiro
Ivan Gabriel Coutinho Conselheiro
Karla Celina Ghisi da Luz Conselheira
VIDEOCONFERENCIA
Sheila Maria Martins Orben Meirelles Conselheira

JUSTIFICATIVA DE AUSENCIA

CONSIDERACOES INICIAIS

Inversao dos itens de pauta, ordem: 2.1, 3.1 e 1.1, 3.2 e 3.3.

ORDEM DO DIA

1.

ASSUNTOS PARA DELIBERACAO

11

1.1. Reestruturacao Organizacional
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2. ASSUNTOS PARA ACOMPANHAMENTO
2.1 Relatdrio de Execugdo Orgcamentaria do 1°T/2024
3. ASSUNTOS PARA CONHECIMENTO

3.1. Estratégias de Captacdo de Recursos

3.2. Reestruturagdo Organizacional — Parte 2

3.3. Relatério de Avaliacdo dos Administradores 2023

1. ASSUNTOS PARA DELIBERACAO:

11

Reestruturagcao Organizacional: Retirado de pauta.

2. ASSUNTOS PARA ACOMPANHAMENTO:

2.1

Relatorio de Execucdo Orcamentéria do 1°T/2024: Registrando a presenca
do Sr. Henrique Goedert Heiderscheidt, Assessor de Planejamento e da Sra.
Fabiola, Gerente de Planejamento. O Sr. Henrique e a Sra Fabiola Panasowicz
Hwung explanaram sobre o relatério orcamentario do primeiro trimestre,
destacando os itens com maiores gastos acima do orcado, separados por
Diretoria e Superintendéncias. Ao apresentar as premissas adotadas, o
Presidente Sr. Alfeu solicitou que nas proximas apresentacdes sejam incluidos
0s numeros da CASAN comparando com os das empresas que sao referéncia
no mercado. O Conselheiro Fabio solicitou que nas préximas apresentacdes
sejam mostrados os valores de despesas do exercicio anterior, ndo apenas a
porcentagem do orgamento que foi executado.

O Conselheiro Fabio propbs que a DO apresente todas as decisdes judiciais
referentes as obras pendentes que estdo para cumprimento, bem como, o
cronograma fisico-financeiro das obras em andamento, e o0s demais
conselheiros concordaram com a necessidade. O Conselheiro Haneron solicitou
para que na mesma reunido o DO expligue o motivo dos gastos com energia
elétrica estarem acima do or¢cado, na mesma oportunidade, o que foi aprovado
pelos demais conselheiros. Foi solicitado que o mesmo DO explicite
informacdes sobre o andamento das obras da ETE Potecas e do Rio
Chapecozinho.

O Sr. Edson Moritz, Diretor Financeiro e de Relagbes com os Investidores, pediu
para que fossem apresentados mais dois assuntos referentes a gestao
financeira para conhecimento do Conselho: Resultado Gerencial do Primeiro
Semestre e Fluxo de Caixa Realizado e Projetado para 2024.

Resultado Gerencial do Primeiro Semestre: Registrando a presenca da Sra.
Marina Godoy, Gerente de Controladoria Econémico-Financeira. A Gerente de
Controladoria apresentou o resultado gerencial prévio do primeiro semestre de
2024. Apoés a apresentacao a Gerente se retirou da reunido.

Fluxo de Caixa Realizado e Projetado para 2024: Registrando a presenca da
Sra. Micheli Amaral Soares, Gerente Financeira. A Gerente Financeira mostrou
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as movimentacdes financeiras que ja ocorreram e a previsao das
movimentagodes futuras.

O Conselheiro Haneron questionou ao Sr. Henrique qual a estratégia para
melhorar o fluxo de caixa da Companhia. O Assessor explicou que a estratégia
da diretoria financeira é melhorar os indicadores econdmico-financeiros
(margem ebitda, liquidez corrente e divida liquida sobre o ebitda) juntamente
com o reperfilamento da divida a fim de permitir a sustentabilidade da
companhia e permitir o cumprimento dos compromissos. Os conselheiros
expressaram a importancia de que a estratégia apresente um crescimento
organico mais significativo das receitas e de reducao de despesas.

3. ASSUNTOS PARA CONHECIMENTO:

3.1

Estratégias de Captacdo de Recursos: Registrando a presenca do Sr. Carlos
Ivan, Assistente da Diretoria Financeira.

O Assistente Carlos fez uma apresentacdo detalhada das estratégias para
captacdo de recursos destinados ao CAPEX e ao reperfilamento das dividas da
CASAN. Destacou que as estratégias para enfrentamento do endividamento
previsto da Companhia para os préximos 36 meses (de julho de 2024 a julho de
2027) em amortizacbes foram divididas em dois pilares que operam em
paralelo: Estratégias da Mapa Capital e Estratégias da CASAN.

Estratégias da Mapa Capital: O Assistente informou que foi realizada sondagem
com os principais debenturistas sobre a possibilidade de reestruturagao das
Debéntures da 22 Emissado e que a Companhia esta realizando uma emissao
de debéntures no valor de R$ 500 milhdes, com o RFP enviado em 21 de junho
e prazo para envio das propostas até 2 de agosto. Estratégias da CASAN: O
Assistente informou que em junho de 2024 foi realizada a rolagem das CCBs
do Banco ABC para um prazo total de trés anos, sem custos adicionais para a
CASAN. Também em junho de 2024, foi emitida uma CCB junto ao BB com
prazo de trés anos. O sr. Carlos Ivan informou que foi aprovada uma operacao
pelo Fonplata, com o proximo passo sendo a assinatura do contrato de
financiamento e a constituicdo de garantias, aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da CASAN, e previsao de desembolso para agosto de 2024. O
sr. Carlos relatou que em visita realizada na sede da CASAN em abril a CAF
solicitou & CASAN a apresentacdo das demandas de reperfilamento de dividas
e CAPEX e apresentacao das disponibilidades de garantias de recebiveis. A
CAF enviara uma proposta de financiamento apds analise das informacdes.

3.2

Reestruturacdo Organizacional — Parte 2: Retirado de pauta.

3.3

Relatorio de Avaliagcdo dos Administradores 2023: O presidente Sr. Alfeu
informou que o processo de avaliagdo dos Administradores foi concluido e o
resultado sera encaminhado para todos os Conselheiros e Diretores para
conhecimento por e-mail pela Secretaria de Governanca Corporativa.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Em resposta ao pedido de informacdes sobre o lancamento dos editais de Concordia e
Séao Miguel do Oeste feito pelo Conselheiro Haneron na RCA anterior, o Diretor-Presidente
Sr. Edson informou que a CASAN participara dos processos de licitacdo, além de promover
as impugnacdes necessarias.

LAVRATURA

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho, Sr. Alfeu deu por encerrada a
reunido. A minuta da Ata foi confeccionada pela Secretaria, e enviada a todos os
Conselheiros de Administracdo presentes na reunido para analise e manifestacédo. Apds
as consideracdes dos Conselheiros, a Ata foi aprovada e encaminhada para publicacéo e
registro.

ASSINATURAS

ALFEU LUIZ ABREU MARINA SALVADOR
Presidente do Conselho Secretaria de Governanca
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