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CIA. CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO-CASAN

Proposta da Administracao para a 1282 Assembleia dos Acionistas a ser
realizada no dia 29 de junho de 2018

Instrugdo CVM n° 481/2009 art.10°

Comunicamos aos Senhores Acionistas e ao mercado em geral que sera submetido a apreciagdo de seus
Acionistas, na 1282 Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento-

CASAN, que realizar-se-a no dia 29 de junho de 2018, as 10h00, em sua Sede Social, situada na Rua Emilio
Blum, n2 83, nesta capital, a Proposta da Administracdo com a seguinte ORDEM DO DIA: a) Aprovacdo das
adequacdes ao Estatuto Social da Companhia, em func¢do da Lei n? 13.303/16; b) Eleicdo de Membros do
Conselho Fiscal; c) Eleicao de Membros do Conselho de Administracdo; d) Ajuste na remunerac¢do anual dos
Administradores, Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario.

Na sequéncia encaminhamos o detalhamento da Proposta em conformidade com os itens previstos na
ORDEM DO DIA.



a) Aprovagao das adequagoes ao Estatuto Social da Companhia, em fun¢do da Lei n2 13.303/16;

ESTATUTO SOCIAL )
COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO - CASAN
NIRE N° 42300015024 — CNPJ N° 82.508.433/0001-17.

DE PARA

FUNDAMENTO LEGAL

CAPITULO | N Mantém o original
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1° - A COMPANHIA CATARINENSE DE Mantém o original
AGUAS E SANEAMENTO, que usa a sigla
CASAN, é uma Sociedade de economia mista,
constituida em 02 de julho de 1971, através da
Lei Estadual n° 4.547, de 31 de dezembro de
1970; Decreto SSP n° 58, de 30 de abri | de 1971
e se rege pelas disposicdes contidas na Lei
Federal n° 6.404, de 05 de maio de 1997, na Lei
Complementar n° 381, de 07 de maio de 2007 e
normas do presente Estatuto Social.

Art. 2° - A Sociedade tem sua sede administrativa | Mantém o original
e foro na Rua Emilio Blum, n° 83, na capital do
Estado de Santa Catarina, podendo abrir,
constituir e extinguir sociedades de propésito
especifico, na forma de companhias subsidiarias,
filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou
representacdes, a critério do Conselho de
Administracéo, respeitadas as disposi¢des da Lei
Estadual n° 12.295-02.

Art. 3° - A Sociedade tem por objeto: Art. 3° - A Sociedade tem por objeto:
| - Executar a politica estadual de saneamento | - Executar a politica estadual de saneamento
bésico. béasico.

Art. 3°, incisos IV e V - Conforme
Lei Estadual n° 16.795/15 que
aprovou a transformacéo das




Il - Promover levantamento e estudos econdémico-
financeiros relacionados com os projetos de
saneamento béasico, em conjunto com a
Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel.

lIl - Elaborar projetos de engenharia relativos a
obras de saneamento basico.

IV - Planejar projetos de saneamento basico em
conjunto com a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econémico Sustentavel e
executé-los de forma articulada com as
Secretarias de Estado do Desenvolvimento
Regional.

V — Coordenar e executar as obras de
saneamento basico, de forma articulada com as
Secretarias de Estado do Desenvolvimento
Regional.

VI - Coordenar e executar a operacao e
exploracdo dos servigos publicos de esgotamento
sanitario e de abastecimento de agua.

VII - Fixar, arrecadar e reajustar tarifas de
servicos que lhe sdo afetos.

VIII -Promover a coleta, o transporte, o
transbordo, o tratamento e o destino final de
residuos sélidos, inclusive os domésticos, 0s
industriais e os hospitalares.

IX - Captar, tratar, envasar e distribuir agua bruta,
potavel e mineral para sua comercializacédo no
varejo e no atacado.

X - Realizar, como atividade meio, o
aproveitamento do potencial hidraulico de
mananciais, com o fim de geracao de energia
elétrica.

XI - Participagcdo em outras sociedades, nos
termos do artigo 237 da Lei Federal n° 6.404/76.

Paragrafo unico - Para exercer as competéncias
previstas nos incisos VI, VIII, IX e X, a

Il - Promover levantamento e estudos econdémico-
financeiros relacionados com os projetos de
saneamento basico, em conjunto com a
Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel.

[Il - Elaborar projetos de engenharia relativos a
obras de saneamento bésico.

IV - Planejar projetos de saneamento basico em
conjunto com a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e
executd-los de forma articulada com as Agéncias
de Desenvolvimento Regional.

V — Coordenar e executar as obras de
saneamento basico, de forma articulada com as
Agéncias de Desenvolvimento Regional.

VI - Coordenar e executar a operacao e
exploracdo dos servigos publicos de esgotamento
sanitario e de abastecimento de agua.

VII - Fixar, arrecadar e reajustar tarifas de
servicos que lhe séo afetos.

VIII -Promover a coleta, o transporte, o
transbordo, o tratamento e o destino final de
residuos sélidos, inclusive os domeésticos, 0s
industriais e os hospitalares.

IX - Captar, tratar, envasar e distribuir agua bruta,
potavel e mineral para sua comercializacdo no
varejo e no atacado.

X - Realizar, como atividade meio, o
aproveitamento do potencial hidraulico de
mananciais, com o fim de geracéo de energia
elétrica.

Xl - Participacdo em outras sociedades, nos
termos do artigo 237 da Lei Federal n° 6.404/76.

Paragrafo Unico - Para exercer as competéncias
previstas nos incisos VI, VIII, IX e X, a
Companhia podera firmar acordos, inclusive
mediante convénios de cooperacao e consorcios

Secretarias de Estado de
Desenvolvimento Regional em
Agéncias de Desenvolvimento
Regional.




Companhia poderé firmar acordos, inclusive
mediante convénios de cooperacao e consorcios
publicos ou privados para a gestao associada,
nos termos da legislacéo vigente.

publicos ou privados para a gestao associada,
nos termos da legislacao vigente.

Art. 4° - A Sociedade tera duracao por tempo
indeterminado.

Mantém o original

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL

Mantém o original

Art. 5° - O capital social subscrito e integralizado é
de R$ 842.266.637,82 (oitocentos e quarenta e
dois milhdes , duzentos e sessenta e seis mil,
seiscentos e trinta e sete reais e oitenta e dois
centavos), representados por 357.547.216
(trezentos e cinquenta e sete milhdes ,
guinhentos e quarenta e sete mil e duzentos e
dezesseis) a¢cOes Ordinérias - ON, e 357.547.216
(trezentos e cinquenta e sete milhdes, quinhentos
e quarenta e sete mil e duzentos e dezesseis )
acOes Preferenciais - PN, todas nominativas e
sem valor nominal.

§ 1° - A Sociedade esté autorizada a,
independente de reforma estatutaria e mediante
deliberagéo do Conselho de Administracéo,
aumentar seu capital social até o limite de
800.000.000 (oitocentos milhdes) de acdes, na
proporcédo de até 400.000.000

(quatrocentos milhdes) de a¢bes ordinarias e até
400.000.000 (quatrocentos milhdes) de acbes
preferenciais.

8§ 2° - A Sociedade, dentro do limite do capital

Mantém o original




autorizado, e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, podera outorgar opcao de
compra de ac¢des a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Sociedade ou a outra Sociedade sob
seu controle, na forma prevista em lei.

§ 3° - Os acionistas terdo prioridade na
subscricao de novas acdes, na propor¢cao de
namero e espécie de acdes que possuirem na
Sociedade. Os aumentos de capital poderéo ser
deliberados com a excluséo do direito de
preferéncia dos acionistas a subscricdo de novos
valores mobiliarios emitidos pela Sociedade, cuja
colocagéo seja feita mediante venda em Bolsa de
Valores ou subscri¢do publica; ou permuta de
acOes, em oferta publica de aquisi¢cdo de
controle, nos termos dos artigos 257 e 263, da Lei
n° 6.404/76.

Art. 6° - O acionista € obrigado a realizar o capital
subscrito, nas condi¢des previstas no ato de
subscricdo, o qual podera estabelecer que o
pagamento seja feito mediante chamadas pelos
orgaos da administracdo da Sociedade.

Paragrafo Unico - O acionista que deixar de
efetuar o pagamento nas datas aprazadas ficara
de pleno direito constituido em mora, sujeitando-
se ao pagamento de juros de 1% (um por cento)
ao més, corre¢cdo monetéaria e multa de 10% (dez
por cento) do valor da prestacdo em atraso.

Mantém o original

CAPITULO il
DAS ACOES

Mantém o original




Art. 7° - O capital social é representado por acdes
ordinarias e preferenciais, todas nominativas, na
forma escritural, sem valor nominal, observados
os limites legais.

§ 1° - Cada acéo ordinaria corresponde a 1 (um)
voto nas deliberacdes de Assembleias Gerais de
Acionistas.

§ 2° - Cada acéo preferencial sem direito a voto,
correspondera as seguintes preferéncias: (a)
direito ao recebimento de dividendo, por acao
preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o
atribuido a cada acao ordinaria; (b) distribuicao
de quaisquer outros proventos em igualdade de
condi¢cdes com as acdes ordinarias, e (c)
prioridade no reembolso de capital, sem prémio.

§ 3° - As ag0es ordinarias poderao ser
convertidas, a critério dos acionistas, em acdes
preferenciais da Companhia.

§ 4° - As a¢Oes da Companhia, todas escriturais,
serdo mantidas em nome de seus titulares, em
conta de depadsito de instituicdo financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios-
CVM, sem emisséo de certificado.

Mantém o original

Art. 8° - A qualquer tempo, a Assembleia Geral
podera estabelecer novas espécies e classes de
acoes.

8 1° - Os aumentos de capital da Companhia
poderdo compreender a¢gfes ordindrias ou
preferenciais, ou somente de um tipo, sem
guardar propor¢ao entre as agoes de cada

Mantém o original




espécie ou classe, observando-se quanto as
preferenciais, o limite maximo previsto em Lei.

§ 2°- A Companhia podera, mediante prévia
aprovacao do Conselho de Administracao,
adquirir suas proprias acfes para permanéncia
em tesouraria, nos termos e condi¢des previstas
em lei.

Art. 9° - Por deliberacdo do Conselho de
Administracdo é permitida a aplicacdo de lucros e
reservas no resgate ou amortizacao de agoes,
bem como a recompra de a¢Bes de propriedade
da Companhia, no limite estabelecido na
legislacdo em vigor.

Mantém o original

Art. 10 — O Estado de Santa Catarina tera sempre
a maioria das acdes com direito a voto.

Mantém o original

CAPITULOIV
DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Mantém o original

Art. 11 - A Sociedade sera regida, administrada e
fiscalizada pelos seguintes érgaos:

| - Assembleia Geral;

Il - Conselho de Administracéo;

lIl - Diretoria Executiva;

IV - Conselho Fiscal.

Art. 11 — A Companhia tera Assembleia Geral e
0S seguintes 6rgaos estatutarios:

| — Conselho de Administracao;

Il — Diretoria Executiva;

[l — Conselho Fiscal;

IV — Comité de Auditoria Estatutario - CAE; e

V — Comité de Elegibilidade.

8§ 1° - A Companhia serd administrada pelo
Conselho de Administracdo, como oOrgao de
orientacdo superior das atividades e pela
Diretoria Executiva.

Art. 11, inciso IV - Conforme art.
9, lll e 13 da lein. 13.303/16.

Art.11, inciso V - Conforme art.10
da Lei 13.303/16 e art.6 do Dec.
Est. 1.484/18.

Art. 11, 82°- Conforme Dec. Est.
1.484/18 (art. 13).




§ 2° - Fica vedada a acumulacdo de
remuneracdes ou honorarios pela atuagdo em
mais de um O6rgdo estatutario na Companhia,
cabendo ao interessado, neste caso, optar pela
remuneracao de apenas um deles.

SECAOI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Mantém o original

Art. 12 - A Assembleia Geral é o 6rgao superior
da Sociedade, com poderes para deliberar sobre
todos 0s negdcios relativos ao objeto social e
tomar as providéncias que julgar convenientes a
defesa e desenvolvimento da Sociedade,
reunindo-se, ordinariamente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses de cada ano, e,
extraordinariamente, quando convocada
observadas as prescricdes legais.

Mantém o original

Art. 13 - A Assembleia Geral instalar-se-4 em
primeira convocacédo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 51%
(cinquenta e um por cento) do capital social com
direito a voto; em segunda convocacao, instalar-
se-a com qualquer numero.

Mantém o original

Art. 14- Os trabalhos da Assembleia Geral serédo
dirigidos por acionista escolhido entre os
presentes, ao qual cabera a designacao do
Secretério.

§ 1°- Além das atribuicBes previstas em lei,
compete a Assembleia Geral de Acionistas a

Art. 14- Os trabalhos da Assembleia Geral seréo
dirigidos por acionista escolhido entre os
presentes, ao qual cabera a designacao do
Secretario.

§ 1°- Além das atribui¢Bes previstas em lei,
compete a Assembleia Geral de Acionistas a

Art 14, 8 4° - Conforme art. 3°,
paragrafo unico, IN 481 CVM.




escolha de peritos ou empresa especializada
para proceder a determinacéo do valor
econdmico das acoes, indicados pelo Conselho
de Administracdo, em processo de reembolso de
acionistas dissidentes de deliberacao
assemblear, conforme art. 137 da Lei n° 6.404/76,
cabendo, a cada acéo, independentemente de
sua espécie ou classe, o direito a um voto.

§ 2° - Cabe, ainda, a Assembleia Geral, a fixacao
do montante global e individual da remuneragao
dos administradores da Sociedade.

§ 3° - A Assembleia Geral sera convocada por
meio de edital publicado por trés vezes, no
minimo, com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, em primeira convocagéao, e com 8
(oito) dias de antecedéncia, em segunda
convocagao.

escolha de peritos ou empresa especializada
para proceder a determinacao do valor
econdmico das acdes, indicados pelo Conselho
de Administracdo, em processo de reembolso de
acionistas dissidentes de deliberacao
assemblear, conforme art. 137 da Lei n° 6.404/76,
cabendo, a cada acéo, independentemente de
sua espécie ou classe, o direito a um voto.

§ 2° - Cabe, ainda, a Assembleia Geral, a fixacao
do montante global e individual da remuneragao
dos administradores da Sociedade.

§ 3° - A Assembleia Geral sera convocada por
meio de edital publicado por trés vezes, no
minimo, com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, em primeira convocagéao, e com 8
(oito) dias de antecedéncia, em segunda
convocagao.

§ 4° - Nas Assembleias Gerais tratar-se-a
exclusivamente do objeto previsto nos editais de
convocagéo, ndo se admitindo a inclusao de
assuntos gerais na pauta.

Art. 15 - A Assembleia Geral, além de outros
casos previstos em lei, reunir-se- a para deliberar
sobre:

| - alteracao do capital social;

Il - avaliagdo de bens com que o acionista
concorre para a formacao do capital social

[l - transformacéao, fuséo, incorporacao, ciséo,
dissolucgéo e liquidacao da empresa;

IV - alteracdo do estatuto social;

V - eleicao e destituicao, a qualquer tempo, dos
membros do Conselho de Administracéo;

VI - eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos

Conforme Lei 6.404/76.




membros do Conselho Fiscal e respectivos
suplentes;

VII - fixagdo da remuneragao dos
administradores, do Conselho Fiscal e do Comité
de Auditoria Estatutério - CAE;

VIII - aprovacédo das demonstracdes financeiras,
da destinacao do resultado do exercicio e da
distribuicdo de dividendos;

IX - autorizag&o para a Companhia mover agéo
de responsabilidade civil contra os
administradores pelos prejuizos causados ao seu
patrimonio;

X - permuta de agdes ou outros valores
mobiliarios;

Xl - alienagéo, no todo ou em parte, de acdes do
capital social da Companhia;

Xll - emissé@o de debéntures conversiveis em
acoles, inclusive de controladas;

XIll - emissdo de quaisquer outros titulos e
valores mobiliarios conversiveis em acoes, no
Pais ou no exterior; e

XIV - eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, de
liquidantes, julgando-lhes as contas.

SECAOQO I 3
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SECAOQO I 3
REQUISITOS E VEDACOES PARA
ADMINISTRADORES

Art. 16 - Sem prejuizo do disposto neste Estatuto,
os administradores da Companhia serao
submetidos as normas previstas na Lei n® 13.303,
de 30 de junho de 2016 e na Lei n® 6.404, de 15
de dezembro 1976.

Conforme Lei 13.303/16

Art. 17 - Consideram-se administradores o0s

Conforme Lei 13.303/16



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm
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membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva.

Art. 18 - Os administradores deverdo atender os
seguintes requisitos obrigatérios:

l. ser cidadao de reputacao ilibada;

[I.  ter notério conhecimento compativel com o
cargo para o qual foi indicado;
lll.  ter formacdo académica compativel com o
cargo para o qual foi indicado; e
IV. ter, no minimo, uma das experiéncias
profissionais abaixo:

V. dez anos, no setor publico ou privado, na
area de atuacdo da Companhia ou em area
conexa aquela para a qual forem indicados em
funcao de direcao superior;

VI.  quatro anos em cargo de Diretor, de
Conselheiro de Administracédo, de membro de
comité de auditoria ou de chefia superior em
empresa de porte ou objeto social semelhante ao
da Companhia, entendendo-se como cargo de
chefia superior aquele situado nos dois niveis
hierarquicos ndo estatutarios mais altos da
empresa;

VII.  quatro anos em cargo em comissao ou
funcdo de confianga equivalente a nivel DAS-4
ou superior, no setor publico;

VIIl.  quatro anos em cargo de docente ou de
pesquisador, de nivel superior na area de

atuacado da Companhia; ou

IX. quatro anos como profissional liberal em

atividade vinculada a area de atuacao da

Companhia.

81° A formagédo académica devera contemplar
curso de graduacéo ou pos-graduacao
reconhecido ou credenciado pelo Ministério da

Conforme Lei 13.303/16;

Art. 18, 81° - Conforme Dec.
8.945/16 (art. 28, 81°)

Art. 18, 82° e §3° - Conforme Dec.
Est. 1.484/18 (art. 5°, § 3° e § 4°);

Art. 18, 84° e §5° - Conforme Dec.
8.945/16 (art. 28, § 4° e 5°);

Art. 18, 86° - Conforme Dec. Est.
1.484/18 (art. 5°).




Educacao.

82° As experiéncias mencionadas em alineas
distintas do inciso IV do caput ndo poderdo ser
somadas para a apuragado do tempo requerido.

83° As experiéncias mencionadas em uma
mesma alinea do inciso IV do caput poderdo ser
somadas para a apuragdo do tempo requerido,
desde que relativas a periodos distintos.

84 ° Somente pessoas naturais poderdo ser
eleitas para o cargo de administrador.

85° Os Diretores deverao residir no Pais.
86° Aplica-se o0 disposto neste artigo aos

administradores, inclusive aos representantes dos
empregados e dos acionistas minoritarios.

Art. 19 - E vedada a indicac&o para o Conselho
de Administracdo e para a Diretoria Executiva:

l. de representante do 6rgéo regulador ao
gual a Companhia esta sujeita;

Il. de Secretario Estadual e Secretario
Municipal;

Il. de titular de cargo em comisséo na
administracdo publica estadual, direta ou indireta,
sem vinculo permanente com o servigo publico;
IV.  de dirigente estatutario de partido politico e
de titular de mandato no Poder Legislativo de
qualquer ente federativo, ainda que licenciado;

V. de parentes consanguineos ou afins até o
terceiro grau das pessoas mencionadas nos
incisos | a |V;

VI. de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e
seis meses, como participante de estrutura

Conforme Lei 13.303/16;

Art.19, inciso Xl - Conforme Dec.
8.945/16 (art. 29, XI);

Art.19, Paragrafo Unico -
Conforme Dec. 8.945/16 (art.29,
§1°)




decisoria de partido politico;

VIl.  de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e
seis meses, em trabalho vinculado a organizacgao,
estruturagao e realizacdo de campanha eleitoral,
VIIl. de pessoa que exerca cargo em
organizacgao sindical,

IX. de pessoa fisica que tenha firmado
contrato ou parceria, como fornecedor ou
comprador, demandante ou ofertante, de bens ou
servicos de qualquer natureza, com o Estado de
Santa Catarina ou com a Companhia, nos trés
anos anteriores a data de sua nomeacéao;

X. de pessoa que tenha ou possa ter qualquer
forma de conflito de interesse com o Estado de
Santa Catarina ou com a propria Companhia; e
XI. de pessoa que se enquadre em qualquer
uma das hipoéteses de inelegibilidade previstas
nas alineas do inciso | do caput do art. 1° da Lei
Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990.

Paragrafo Unico - Aplica-se a vedacao do inciso
[Il do caput ao servidor ou ao empregado publico
aposentado mesmo que seja titular de cargo em
comissado da administracdo publica estadual
direta ou indireta.

SECAOQO I 3
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SECAO Il B
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 15- O Conselho de Administracdo, 6rgéo de
deliberacéo colegiada, sera composto por 8 (oito)
membros efetivos, acionistas da Sociedade,
eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um)
indicado pelos empregados, com mandato de 2
(dois) anos, podendo ser reeleitos.

Art. 20- O Conselho de Administracdo, 6rgao de
deliberacéo colegiada, sera composto por 9
(nove) membros efetivos, acionistas da
Sociedade, eleitos pela Assembleia Geral, sendo
1 (um) indicado pelos empregados, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no
méaximo, 3 (trés) recondug¢des consecutivas.

Conforme Lei 13.303/ 16, a qual
determina no art. 13, o minimo de
7 e 0 maximo de 11 membros.

Art. 20,8 8°,89°e §12°, -
Conforme Modelo de Referéncia
(Art. 37) IN SEF/SCC 005/2018




8 1° - A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho de Administracéo indicara
um deles para Presidente.

§ 2° - O Conselho de Administracao reunir-se-a
sempre que convocado por seu Presidente ou 2
(dois) Conselheiros, lavrando-se ata em livro
préprio.

§ 3° - As reunides do Conselho de Administracéo
S0 serdo instaladas com a presencga da maioria
de seus membros e as deliberagcdes seréo
tomadas por maioria de votos dos presentes,
cabendo ao Presidente, em caso de empate, o
voto adicional de qualidade.

8 4° - Os membros serao investidos nos seus
cargos mediante termo lavrado e assinado em
livro proéprio.

8 5° - No caso de vacancia do cargo de
Conselheiro decorrente de impedimento definitivo
ou renuncia, o substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes e cumprira mandato
até a realizacdo da primeira Assembleia Geral
subsequente.

8 6° - No caso de vacéancia de todos os cargos do
Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
sera convocada pela Diretoria para proceder nova
eleicéo.

8 7° - O substituto eleito para preencher cargo
vago, completara o prazo de gestdo do
substituido.

§ 8° - O Conselho de Administracao se reunira
ordinéria, trimestral ou extraordinariamente

§ 1° - A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho de Administracdo indicara
um deles para Presidente.

§ 2° - O Conselho de Administracao reunir-se-a
sempre que convocado por seu Presidente ou 2
(dois) Conselheiros, lavrando-se ata em livro
proprio.

8 3° - As reunides do Conselho de Administracao
s6 serdo instaladas com a presenca da maioria
de seus membros e as deliberagdes seréo
tomadas por maioria de votos dos presentes,
cabendo ao Presidente, em caso de empate, o
voto adicional de qualidade.

§ 4°- Os membros serdo investidos nos seus
cargos mediante termo lavrado e assinado em
livro préprio, apos a comprovacao de atendimento
dos requisitos legais.

8 5° - No caso de vacancia do cargo de
Conselheiro decorrente de impedimento definitivo
ou renuncia, o substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes e cumprira mandato
até a realizacdo da primeira Assembleia Geral
subsequente.

8 6° - No caso de vacancia de todos os cargos do
Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
sera convocada pela Diretoria para proceder nova
eleicéo.

§ 7° - O substituto eleito para preencher cargo
vago, completara o prazo de gestdo do
substituido.




guando convocado pelo Presidente.

8 9° - O representante dos empregados junto ao
Conselho de Administracdo, sem prejuizo de sua
remuneracao, serd dispensado de suas
atividades enquanto perdurar o seu mandato.

810 - O mandato do Conselheiro indicado pelos
empregados sera de 3 (trés) anos.

§ 8° - Atingido o limite previsto no caput, o
retorno do membro do Conselho de
Administracdo sé podera ocorrer apds decorrido
periodo equivalente a um prazo de gestao.

§ 9° - O prazo de gestdo dos membros do
Conselho de Administracao se prorrogara até a
investidura dos novos membros, limitado ao
periodo maximo de 60 dias.

810° - O Conselho de Administracdo se reunira
ordinaria, trimestral ou extraordinariamente
guando convocado pelo Presidente.

8§ 11° - O representante dos empregados junto
ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo de
sua remuneracao, sera dispensado de suas
atividades enquanto perdurar o seu mandato.

§ 12 — E vedada a existéncia de membro suplente
no Conselho de Administragéo, inclusive para
representante dos empregados.

Art. 21 - O Conselho de Administracdo sera
composto, no minimo, por 25% (vinte e cinco por
cento) de membros independentes ou por pelo
menos 1 (um), caso haja deciséo pelo exercicio
da faculdade do voto multiplo pelos acionistas
minoritarios, nos termos do art. 141 da Lei

n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

8 1° O conselheiro independente caracteriza-se
por:

| - ndo ter qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participacao de capital,

Il - ndo ser cOnjuge ou parente consanguineo ou
afim, até o terceiro grau ou por adocao, de chefe

Conforme Lei 13.303/16 (art. 22)
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do Poder Executivo, de Secretario de Estado ou
de administrador da Companhia;

[Il - n&o ter mantido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculo de qualquer natureza com a Companhia,
gue possa vir a comprometer sua independéncia;
IV - ndo ser ou néo ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da Companhia,
exceto se o vinculo for exclusivamente com
instituicbes publicas de ensino ou pesquisa;

V - nédo ser fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servi¢cos ou produtos da Companhia,
de modo a implicar perda de independéncia;

VI — nédo ser funcionério ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos ou produtos a Companhia,
de modo a implicar perda de independéncia;

VII - n&o receber outra remuneracgéo da
Companhia além daquela relativa ao cargo de
conselheiro, a excecao de proventos em dinheiro
oriundos de participacédo no capital.

§ 2°- Quando, em decorréncia da observancia do
percentual mencionado no caput, resultar nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro:

| - imediatamente superior, quando a fracao for
igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);

Il - imediatamente inferior, quando a fracéo for
inferior a 0,5 (cinco décimos).

§ 3°- Nao serdo consideradas, para o cOmputo
das vagas destinadas a membros independentes,
aquelas ocupadas pelos conselheiros eleitos
pelos empregados.

8§ 4° - Serao consideradas, para o cOmputo das
vagas destinadas a membros independentes,
aquelas ocupadas pelos conselheiros eleitos por




acionistas minoritarios, nos termos do 8 2°do art.
19 da Lei n°® 13.303/2016.

Art. 16 - Compete ao Conselho de Administracao,
além das atribuicGes expressamente previstas em
lei:

a) propor a Assembleia Geral a emissao de acdes
para integralizacdo em bens ou créditos;

b) fiscalizar a execu¢do orgcamentaria;

c) deliberar acerca da emissao de notas
promissorias para subscri¢do publica, nos termos
da Resolucéo n° 1.723/90, do Conselho
Monetario Nacional;

d) autorizar a alienacao de bens imdveis e a
constituicdo de 6nus ou qualquer garantia real,
bem como a prestacao de avais ou fiangas;

e) deliberar sobre a emisséo de bénus de
subscricao e acdes, dentro do limite de aumento
de capital autorizado;

f) manifestar-se previamente sobre os atos ou
contratos, quando o valor em questao for igual ou
superior a 1/2 (um meio) do Capital Social;

g) aprovar o Regulamento dos Servicos;

h) autorizar a criacdo de agéncias e distritos
operacionais;

i) aprovar alteracdes no plano de cargos e
salarios e a politica salarial da Companhia.

J) autorizar a contratacdo de méao -de-obra
terceirizada.

Art. 22 - Compete ao Conselho de Administragao:

. fixar a orientacdo geral dos negécios da
Companhia;

Il. eleger e destituir os membros da Diretoria
Executiva da Companhia, fixando-lhes as
atribuicoes;

[1l. fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria
Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da companhia, solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em via de
celebracéo, e quaisquer outros atos;

V. manifestar-se previamente sobre as propostas
a serem submetidas a deliberacao dos acionistas
em assembleia;

V. aprovar a inclusdo de matérias no instrumento
de convocacédo da Assembleia Geral, ndo se
admitindo a rubrica "assuntos gerais";

VI. convocar a Assembleia Geral;

VIl. manifestar-se sobre o relatorio da
administracao e as contas da Diretoria Executiva;
VIII. manifestar-se previamente sobre atos ou
contratos relativos a sua alcada decisoria;

IX. autorizar a alienacao de bens do ativo nado
circulante, a constituicdo de 6nus reais e a
prestacao de garantias a obrigacOes de terceiros;
X. autorizar e homologar a contratacéo de
auditores independentes, bem como a rescisao
dos respectivos contratos;

Xl. aprovar as Politicas de Conformidade,
Integridade e Gerenciamento de riscos,
Dividendos e Participa¢cdes societarias,
Divulgacéo de Informacdes, Transagbes com
Partes Relacionadas, Relatério de

Art. 22 - Conforme Modelo de
Referéncia (Art. 37) IN SEF/SCC
005/2018

Conjugacao do art. 142, Lei
6.404/76 e art. 18 e outros da Lei
13.303/16.




Sustentabilidade, bem como outras politicas
gerais da Companhia;

XIl. aprovar e acompanhar o Plano de Negdcios e
Estratégia de Longo Prazo, e as metas de
desempenho, que deverao ser apresentados pela
Diretoria Executiva;

XIll. analisar, trimestralmente, o balancete e
demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da
atuacao do Conselho Fiscal;

XIV. determinar a implantag&o e supervisionar 0s
sistemas de gestao de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevencgao e
mitigacdo dos principais riscos a que esta
exposta a Companhia, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informacdes
contabeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupcéo e fraude;

XV. deliberar, por proposta da Diretoria
Executiva, sempre que o valor envolvido for maio
gue 5% (cinco por cento) do Capital Social
Integralizado da Companhia,

XVI. identificar a existéncia de ativos n&o de uso
préprio da Companhia e avaliar a necessidade de
manté-los;

XVII. deliberar sobre os casos omissos do
estatuto social da Companhia, em conformidade
com o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976;

XVIII. aprovar o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna e o Relatério Anual das
Atividades de Auditoria Interna;

XIX. eleger e destituir, apés procedimento de
indicacgao liderado pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, os membros do Comité de
Auditoria Estatutario - CAE e Comité de
Elegibilidade;

XX. solicitar ao Comité de Auditoria Estatutario -




CAE o aprofundamento dos estudos de assuntos
estratégicos, de forma a garantir que a decisao a
ser tomada pelo Colegiado seja tecnicamente
bem fundamentada;

XXI. solicitar auditoria periédica sobre as
atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar que administra plano de beneficios
da Companhia,

XXII. realizar a auto avaliagcdo anual de seu
desempenho;

XXIII. conceder afastamento e licenga ao Diretor-
Presidente da Companhia, inclusive a titulo de
férias;

XXIV. aprovar o Regimento Interno da
Companhia, do Conselho de Administragéo e do
Comité de Auditoria Estatutario - CAE, bem como
0 Cddigo de Conduta e Integridade da
Companhia;

XXV. aprovar o Regulamento de Licitagdes e
Contratos e Manual de Compras e LicitacGes da
Companhia;

XXVI. aprovar a pratica de atos que importem em
rendncia, transacao ou compromisso arbitral;
XXVII. monitorar decisdes envolvendo praticas de
governancga corporativa, relacionamento com
partes interessadas e Codigo de Conduta e
Integridade;

XXVIII. subscrever Carta Anual de Governanca
Corporativa ou Formulario de Referéncia,
conforme IN CVM n° 480/2009, e Carta Anual de
Politicas Publicas com explicacdo dos
compromissos de consecuc¢ao de objetivos de
politicas publicas;

XXIX. estabelecer politica de porta-vozes visando
a eliminar risco de contradicao entre informacdes
de diversas areas e as dos executivos da
Companhia;

XXX. avaliar os diretores da Companhia, nos




termos do inciso Il do art. 13 da Lei Federal n°
13.303/16, podendo contar com apoio
metodolodgico e procedimental do Comité de
Elegibilidade;

XXXI. aprovar e fiscalizar o cumprimento das
metas e resultados especificos a serem
alcancados pelos membros da Diretoria
Executiva,

XXXII. promover anualmente anélise de
atendimento das metas e resultados na execucao
do plano de negdcios e da estratégia de longo
prazo, sob pena de seus integrantes
responderem por omisséo, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las a Assembleia
Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado de
Santa Catarina;

XXXIII. aprovar o Regulamento de Pessoal, bem
como quantitativo de pessoal proprio e de cargos
em comisséo, acordos coletivos de trabalho,
plano de cargos e salarios, plano de funcdes,
beneficios de empregados e programa de
desligamento de empregados;

XXXIV. aprovar o patrocinio a plano de beneficios
e a adesao a entidade fechada de previdéncia
complementar;

XXXV. autorizar a constituicdo de subsidiarias,
bem como a aquisi¢cao de participacdo minoritaria
em empresas;

XXXVI. manifestar-se sobre o relatério
apresentado pela Diretoria Executiva resultante
da auditoria sobre as atividades da entidade
fechada de previdéncia complementar.

XXXVII - Nomear e destituir o chefe da Auditoria
Interna,

XXXVIII - Aprovar os pedidos de rendncia e
vacancia dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario e do Comité de Elegibilidade.




Paragrafo Unico: Excluem-se da obrigagéo de
publicacdo a que se refere o inciso XXXIII as
informacdes de natureza estratégica cuja
divulgacao possa ser comprovadamente
prejudicial ao interesse da Companhia.

Art. 17 — Compete ao Presidente do Conselho de
Administracdo convocar, instalar e presidir as
reunides do Conselho, coordenar suas atividades,
e cumprir e fazer cumprir suas decisoes.

Art. 23 — Compete ao Presidente do Conselho de
Administracdo convocar, instalar e presidir as
reunides do Conselho, coordenar suas atividades,
e cumprir e fazer cumprir suas decisoes.

SECAO Il SECAO IV
DA DIRETORIA DA DIRETORIA
Art. 18 - A Sociedade terd uma Diretoria Art. 24 - A Sociedade terd uma Diretoria | Conforme Lei 13.303/16

Executiva, composta de 06 (seis) membros,
sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor
Administrativo, 1 (um) Diretor de Expansao, 1
(um) Diretor de Operacao e Meio Ambiente, 1
(um) Diretor Financeiro e de Relacdes com os
Investidores e 1 (um) Diretor Comercial,
competindo-lhes a representacao da Sociedade
em Juizo ou fora dele, ativa e passivamente;
sendo todos acionistas ou ndo, com mandato de
2 (dois) anos, todos eleitos pelo Conselho de
Administracdo na forma do disposto no inciso |l
do artigo 142 e inciso 1 do artigo 143, ambos da
Lei Federal n° 6.404/76, podendo ser reeleitos.

8 1° - O Diretor-Presidente sera o Presidente do
Conselho de Administragao.

8 2° - Os membros da Diretoria Executiva seréo
investidos em seus cargos mediante assinatura
do termo de posse lavrado no Livro de Registro

Executiva, composta de 06 (seis) membros,
sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor
Administrativo, 1 (um) Diretor de Expanséo, 1
(um) Diretor de Operacdo e Meio Ambiente, 1
(um) Diretor Financeiro e de Relacbes com o0s
Investidores e 1 (um) Diretor Comercial,
competindo-lhes a representacdo da Sociedade
em Juizo ou fora dele, ativa e passivamente;
acionistas ou ndo, com mandato de 2 (dois) anos,
todos eleitos pelo Conselho de Administracdo na
forma do disposto no inciso Il do artigo 142 e
inciso | do artigo 143, ambos da Lei Federal n°
6.404/76, podendo ser reeleitos por no maximo 3
(trés) vezes consecutivas.

8 1° - O Diretor-Presidente sera o Presidente do
Conselho de Administracéo.

§ 2° - Os membros da Diretoria Executiva serao
investidos em seus cargos mediante assinatura




de Atas de Reunido da Diretoria, devendo
permanecer em exercicio até a investidura de
Seus sucessores.

§ 3° - Os membros do Conselho de
Administracdo, até o maximo de 1/3 (um terco)
poderao ser eleitos para o cargo de Diretor.

do termo de posse lavrado no Livro de Registro
de Atas de Reunido da Diretoria, devendo
permanecer em exercicio até a investidura de
Seus sucessores.

§ 3° - Os membros do Conselho de
Administracdo, até o maximo de 1/3 (um terco)
poderao ser eleitos para o cargo de Diretor.

Art. 19 — O Diretor-Presidente da Sociedade
percebera além da remuneracao fixa, mais
20%(vinte por cento) sob a aludida, a titulo de
verba de representacao.

Paragrafo Unico - Estendem -se aos Diretores,
Comissionados e servidores cedidos a
Companhia, os mesmos beneficios sociais e
vantagens atribuidas aos demais empregados do
guadro efetivo.

Art. 25 - O Diretor Presidente, em consideracéo
ao grau de responsabilidade que a funcéo exige,
bem como a competéncia requerida e o tempo
dedicado ao exercicio de suas funcdes, recebera
a titulo de verba de representagcédo um adicional
de 40% (quarenta por cento) sobre a
remuneracao fixa.

Art. 20 - A remuneracao do Procurador -Chefe do
Contencioso e do Procurador —Chefe do
Consultivo correspondera a 80% (oitenta por
cento) da remuneracao dos Diretores Executivos,
nao computada eventual participacao nos lucros,
aplicando-se a eles os mesmos impedimentos do
Procurador-Geral.

Transformado em 83° do art. 21

Art. 21 - A Diretoria da Presidéncia tera em sua
estrutura, além de uma Procuradoria-Geral, um
Gabinete da Presidéncia, 6rgédo de Consultoria e
Assessoria imediata do Diretor-Presidente e
constituido por 05 (cinco) membros para
desenvolverem as atividades abaixo descritas: 01
(um) Chefe de Gabinete, 01 (um) Ouvidor, 01

Art. 26 - A Diretoria da Presidéncia tera em sua
estrutura, além de uma Procuradoria-Geral, um
Gabinete da Presidéncia composto por: 01 (um)
Chefe de Gabinete, 01 (um) Ouvidor, 01 (um)
Assessor de Imprensa, 01 (um) Assessor de
Relagdes Interinstitucionais, 01 (um) Assessor de
Planejamento e 01 (um) Assessor de Relagdes




(um) Assessor de Imprensa, 01 (um) Assessor de
Relacgdes Interinstitucionais, 01 (um) Assessor de
Planejamento.

8 1° - Aremuneragao do Chefe de Gabinete
correspondera a 80% (oitenta por cento); do
Ouvidor e demais Assessores a 70% (setenta por
cento) da remuneracao dos Diretores Executivos,
nao computada a participa¢ao nos lucros e serao
designados por ato do Diretor-Presidente,
podendo ser exonerados "ad nutum®.

8 2° - Os servidores ou empregados efetivos
designados para ocuparem a funcao de Assessor
deverdo optar entre o salario do cargo efetivo e o
do emprego comissionado. Na hipétese de opcao
pelo salério do cargo efetivo, fardo jus a
gratificacdo de Assistente prevista no Plano de
Cargos e Salarios da Companhia para os
ocupantes de Funcdes Gratificadas.

§ 3° - Aplicam-se aos Procuradores e Assessores
as regras do Artigo 147 da Lei n° 6.404/76,
independentemente de serem ou nao acionistas
da Companhia.

8 4° - A Procuradoria-Geral sera constituida de
um Procurador-Geral, um Procurador-Chefe do
Contencioso e um Procurador-Chefe do

Consultivo serdo designados por ato do Diretor
Presidente, podendo ser demitidos "ad nutum".

8 5° - Aremuneracdo do Procurador-Geral sera
equivalente a de Diretor Executivo, ndo
computada a eventual participacao nos lucros.

com as Agéncias Reguladoras.

8 1°- A Procuradoria Geral sera constituida de
um Procurador Geral, um Procurador-Chefe do
Contencioso e um Procurador-Chefe do
Consultivo, todos de livre nomeacao por ato do
Diretor Presidente, devendo a escolha dos
Procuradores Chefes do Contencioso e
Consultivo recair sobre profissionais de carreira
da Procuradoria Geral.

§ 2°- A remuneracdo do Procurador Geral sera
equivalente a de Diretor Executivo, incluidos os
beneficios sociais e demais vantagens atribuidas
aos Diretores Executivos, ndo computada a
eventual participacdo nos lucros, salvo a de
empregado quando for o caso.

8 3°- A remuneragdo do Procurador-Chefe do
Contencioso e do Procurador — Chefe do
Consultivo correspondera a 80% (oitenta por
cento) da remuneracao dos Diretores Executivos,
nao computada eventual participacdo nos lucros,
excetuada aquela eventualmente devida aos
empregados.

8§4°- A remuneracdo do Chefe de Gabinete
correspondera a 80% (oitenta por cento); do
Ouvidor e dos Assessores a 70% (setenta por
cento) da remuneracao dos Diretores Executivos,
nao computada a participacdo nos lucros e seréo
designados por ato do Diretor-Presidente,
podendo ser exonerados ad nutum.

8§ 5°- Os servidores ou empregados efetivos
designados para ocuparem a funcao de Chefe de
Gabinete, Ouvidor ou Assessor deverdo optar
entre o salario do cargo efetivo e 0 do emprego




comissionado. Na hip6tese de opcédo pelo salério
do cargo efetivo, fardo jus a gratificacdo de
Assistente prevista no Plano de Cargos e Salarios
da Companhia para os ocupantes de Funcfes
Gratificadas.

8 6° - Aplicam-se ao Procurador Geral,
Procuradores-Chefes, Chefe de Gabinete,
Ouvidor e Assessores as regras do Artigo 147 da
Lei n° 6.404/76, independentemente de serem ou
nao acionistas da Companhia.

8§ 7° - Estendem-se aos Diretores, Chefe de
Gabinete, Ouvidor e Assessores, 0S mMesmos
beneficios sociais e vantagens atribuidas aos
demais empregados do quadro efetivo.

Art. 22 - O Diretor-Presidente e os demais
Diretores, em seus impedimentos ou auséncias
temporérias, ndo superiores a 30 (trinta) dias,
serdo substituidos por outro Diretor designado
pelo Diretor-Presidente.

§ 1° - Nos impedimentos ou auséncias
temporarias superiores a 30 (trinta) dias, o
Presidente do Conselho de Administracéo, "ad
referendum” do referido Conselho, designara o
substituto dentre os remanescentes Diretores ou
dentre os técnicos do quadro efetivo ou em
exercicio na Sociedade.

§ 2° - Na primeira reunido do Conselho de
Administragcdo que suceder a designacao, sera
referendado o nome do substituto a que se refere
o paragrafo anterior.

Art. 27 - O Diretor-Presidente e os demais
Diretores, em seus impedimentos ou auséncias
temporérias, ndo superiores a 30 (trinta) dias,
serdo substituidos por outro Diretor designado
pelo Diretor-Presidente.

§ 1° - Nos impedimentos ou auséncias
temporarias superiores a 30 (trinta) dias, o
Presidente do Conselho de Administracédo, ad
referendum do referido Conselho, designara o
substituto dentre os remanescentes Diretores ou
dentre os técnicos do quadro efetivo ou em
exercicio na Sociedade.

§ 2° - Na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que suceder a designacao, sera
referendado o nome do substituto a que se refere
o paragrafo anterior.

§ 3° - O substituto do Diretor-Presidente ndo o




substitui no Conselho de Administracgéo.

Art. 23 - Compete ao Diretor-Presidente, a
convocacao de Reunides da Diretoria Executiva.

8 1° - A Diretoria Executiva somente deliberara
com a presencga, na respectiva reuniéo, da
maioria absoluta de seus membros.

§ 2° - Reputar-se-ao aprovadas as deliberacdes
por maioria simples de votos, cabendo ao Diretor-
Presidente, o voto adicional de qualidade, em
caso de empate.

§ 3° - Das reunibes da Diretoria Executiva, serdo
lavradas Atas, no Livro de Reunides de Diretoria,
registrando de forma resumida o que for resolvido
e, consignando-se na integra os votos dos
Diretores Executivos, quando por estes
requeridos.

Art. 28 - Compete ao Diretor-Presidente, a
convocacao de Reunides da Diretoria Executiva.

8§ 1° - A Diretoria Executiva somente deliberara
com a presencga, na respectiva reuniao, da
maioria absoluta de seus membros.

§ 2° - Reputar-se-ao aprovadas as deliberacdes
por maioria simples de votos, cabendo ao Diretor-
Presidente, o voto adicional de qualidade, em
caso de empate.

8 3° - Das reunides da Diretoria Executiva, serao
lavradas Atas, no Livro de Reunides de Diretoria,
registrando de forma resumida o que for resolvido
e, consignando-se na integra os votos dos
Diretores Executivos, quando por estes
requeridos.

Art. 24 - A Diretoria Executiva fica investida da
administracao ordinaria dos negdcios sociais,
podendo realizar todas as operagfes que se
relacionarem com o objeto da Sociedade.

Art. 29 - Compete a Diretoria Executiva, no
exercicio das suas atribuicdes e respeitadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracéo:

| - gerir as atividades da Companhia e avaliar os
seus resultados;

Il - monitorar a sustentabilidade dos negdcios, 0s
riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigacéo, elaborando relatorios gerenciais com
indicadores de gestao;

[l - elaborar os orgcamentos anuais e plurianuais
da Companhia e acompanhar sua execucao;

IV - propor a estrutura organizacional da
Companhia e definir a distribuicdo interna das ati-
vidades administrativas;




V - aprovar as normas internas de funcionamento
da Companhia;

VI - promover a elaboracdo, em cada exercicio,
do relatério da administracéao e das
demonstracdes financeiras, submetendo essas
ultimas a Auditoria Independente e aos
Conselhos de Administragéo e Fiscal e ao Comité
de Auditoria Estatutario - CAE;

VII - autorizar previamente os atos e contratos
relativos a sua al¢cada decisoéria;

VIII - submeter, instruir e preparar
adequadamente os assuntos que dependam de
deliberagéo do Conselho de Administragéo,
manifestando-se previamente quando nao houver
conflito de interesse;

IX - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberacbes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo, bem como avaliar as
recomendacdes do Conselho Fiscal;

X - colocar a disposi¢ao dos outros 0rgaos
societarios pessoal qualificado para secretaria-los
e prestar 0 apoio técnico necessario;

XI - aprovar o seu Regimento Interno;

XII - deliberar sobre os assuntos que lhe submeta
qualquer Diretor e o Procurador Geral;

XIlI- apresentar, até a ultima reunido ordinaria do
Conselho de Administracdo do ano anterior,
Plano de Negdcios para o exercicio anual
seguinte e Estratégia de Longo Prazo/Plano
Diretor atualizada com analise de riscos e
oportunidades para, no minimo, 0s cinco anos
subsequentes.

XIV- no ato de posse assumir o compromisso de
cumprir integralmente as metas e resultados
previstos no Plano de Negdcios e Estratégia de
Longo Prazo/Plano Diretor, apresentados ao
Conselho de Administracao;

XV — submeter-se a avaliacdo de desempenho




pelo Conselho de Administragéao, nos termos do
inciso Ill do art. 13 da Lei Federal n° 13.303/16.

Art. 25 - A Sociedade sera representada, em
conjunto, pelo Diretor-Presidente e por um Diretor
Executivo para a execucéo dos seguintes atos:

|- Assinatura de documentos, contratos,
escrituras e outros, que envolvam direitos ou
obrigacoes.

Il - Constituicdo de procuradores "ad judicia” e
"ad negotia" especificando no instrumento os atos
ou operacdes que poderdo ser praticados e a
duracédo do mandato, ressalvado o judicial que
podera ser por prazo indeterminado.

lIl - Emissao, saque, ressaque, endosso, aceite e
aval de notas promissorias, letras de cambio,
cheques e outros titulos e contratos de qualquer
natureza que onerem ou gravem o patriménio da
Sociedade.

§ 1° - No impedimento eventual do Diretor-
Presidente, este indicara seu substituto, na
pessoa de um Diretor Executivo.

§ 2° - Sera dada preferéncia para praticar em
conjunto com o Diretor-Presidente, os atos
supramencionados, ao Diretor Executivo da area
em que for abrangida a atribuicéo.

§ 3° - Aos Diretores e eventuais procuradores, €
expressamente vedado o uso do nome da
Sociedade em atos estranhos aos interesses
sociais e, de modo especial na concesséo de
avais, finangas ou endossos de favor.

Art. 30 - A Sociedade sera representada, em
conjunto, pelo Diretor-Presidente e por um Diretor
Executivo para a execucéo dos seguintes atos:

| - Assinatura de documentos, contratos,
escrituras e outros, que envolvam direitos ou
obrigacdes.

Il - Constituicdo de procuradores ad judicia e ad
negotia especificando no instrumento os atos ou
operagdes que poderdo ser praticados e a
duracdo do mandato, ressalvado o judicial que
podera ser por prazo indeterminado.

lIl - Emissao, saque, ressaque, endosso, aceite e
aval de notas promissorias, letras de cambio,
cheques e outros titulos e contratos de qualquer
natureza que onerem ou gravem o patrimonio da
Sociedade.

§ 1°- No impedimento eventual do Diretor-
Presidente, este indicaré seu substituto, na
pessoa de um Diretor Executivo.

§ 2° - Sera dada preferéncia para praticar em
conjunto com o Diretor-Presidente, os atos
supramencionados, ao Diretor Executivo da area
em que for abrangida a atribuicao.

§ 3° - Aos Diretores e eventuais procuradores, €
expressamente vedado o uso do nome da
Sociedade em atos estranhos aos interesses
sociais e, de modo especial na concessao de
avais, fiancas ou endossos de favor.




Art. 26 - Ao Diretor-Presidente compete:

| - Coordenar e controlar a Administracéo Geral
da Sociedade.

Il - Convocar e presidir as reunifes da Diretoria
Executiva.

lIl - Superintender todas as atividades da
Sociedade, auxiliado pelos demais Diretores
Executivos.

IV - Baixar normas e instrucdes de trabalho e
expedir e referendar todos os atos relativos a
pessoal da Sociedade.

V - Coordenar o planejamento da Empresa.

VI - Coordenar a politica de comunicac¢do social.
VIl - Representar a Companhia perante o poder
concedente e outras empresas congéneres do
setor de saneamento para o estabelecimento de
politicas conjuntas.

VIIl — Apresentar o relatério anual dos negécios
da Companhia ao Conselho de Administracéo e a
Assembleia Geral Ordinaria.

IX - Definir as diretrizes da politica da Companhia
referente a licitacdes e contratos para o
fornecimento de bens, servigos e obras.

X - Firmar convénios, acordos e contratos,
autorizando a realizagao de despesas em
conjunto com os Diretores das areas afins.

Xl - Nomear em conjunto com o Diretor
Administrativo, as comissfes de licitacao.

XIl - Coordenar em conjunto com o Diretor de
Expansao as atividades inerentes a projetos
financiados por entidades e organismos nacionais
e internacionais.

X1l - Propor ao Conselho de Administragao a
criacao e a extingao de cargos e fungdes na
estrutura da Companhia.

XIV - Coordenar as atividades de auditoria
interna.

XV - Acompanhar a programagéao executiva e a

Art. 31 - Ao Diretor-Presidente compete:

| - Coordenar e controlar a Administracédo Geral
da Sociedade.

Il - Convocar e presidir as reunides da Diretoria
Executiva.

[l - Superintender todas as atividades da
Sociedade, auxiliado pelos demais Diretores
Executivos.

IV - Baixar normas e instrucdes de trabalho e
expedir e referendar todos os atos relativos a
pessoal da Sociedade.

V - Coordenar o planejamento da Companhia.
VI - Coordenar a politica de comunicacéao social.
VII - Representar a Companhia perante o poder
concedente e outras empresas congéneres do
setor de saneamento para o estabelecimento de
politicas conjuntas.

VIII - Apresentar anualmente o Plano de
Negadcios e Estratégia de Longo Prazo da
Companhia ao Conselho de Administracdo e a
Assembleia Geral Ordinaria.

IX - Fazer cumprir as diretrizes da politica da
Companhia referente a licitagdes e contratos para
o fornecimento de bens, servicos e obras.

X - Firmar convénios, acordos e contratos,
autorizando a realizacdo de despesas em
conjunto com os Diretores das areas afins.

Xl - Nomear em conjunto com o Diretor
Administrativo, as comissdes de licitacéo.

XIl - Nomear em conjunto com o Diretor
Executivo de cada area as funcdes gratificadas,
exceto as Chefias de Agéncias e Superintendes
Regionais.

XIII - Coordenar em conjunto com o Diretor de
Expanséo e Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores as atividades inerentes a
projetos financiados por entidades e organismos
nacionais e internacionais.

Art.31, inciso VIl e XVI —
Conforme art. 23, da Lei
13.303/16.

Art. 31, inciso XVII — Conforme
Dec. 8.945/16;

Art.31, inciso XVIIl — Conforme
art.9° e 23 da Lei 13.303/16




avaliacao final dos resultados.

XVI - Coordenar a elaboracéao do Plano de
Investimentos da Companhia elaborado pelos
demais diretores e acompanhar a realizacéo das
metas estabelecidas.

XVII - Coordenar e controlar as atividades de
informatica da Companbhia.

Paragrafo anico - O Diretor-Presidente podera
delegar competéncia aos Diretores Executivos,
para que em conjunto ou isoladamente, firmem
determinados atos e autorizem a realizacao de
despesas.

XIV - Propor ao Conselho de Administragcéo a
criacdo e a extincao de cargos e fungdes na
estrutura da Companhia.

XV - Acompanhar a programacéo executiva e a
avaliagéo final dos resultados.

XVI - Coordenar a elaboracéao do Plano de
Negadcios e Estratégia de Longo Prazo da
Companhia elaborado pelos demais diretores e
acompanhar a realizacdo das metas
estabelecidas.

XVII — Controlar a Area de Conformidade,
Controle Interno e Gestdo de Riscos, conduzindo
suas atividades ou delegando esta fungéo a outro
Diretor Executivo.

XVIII — Supervisionar e fazer cumprir a politica de
gestao de riscos e controle interno implementada
na Companhia e as metas de desempenho de
sua area.

Paragrafo Unico - O Diretor-Presidente poderéa
delegar competéncia aos Diretores Executivos,
para que em conjunto ou isoladamente, firmem
determinados atos e autorizem a realizacdo de
despesas.

Art. 27 — Ao Diretor Administrativo compete:

| - Exercer, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, a administracédo executiva da
Sociedade.

Il - Planejar e coordenar a aquisicéo de bens,
servicos de manutencéo.

[Il - Nomear, em conjunto com o Diretor
Presidente, as comissoes de licitacdo da Matriz.
IV - Coordenar o recebimento, armazenamento e
a distribuicdo de materiais e efetuar o controle do
estoque.

V - Administrar os servi¢os de transporte da

Art. 32 — Ao Diretor Administrativo compete:

| - Exercer, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, a administracdo executiva da
Sociedade.

Il - Planejar e coordenar a aquisicéo de bens,
equipamentos e servigos de manutencao.

[Il - Nomear, em conjunto com o Diretor
Presidente, as comissoes de licitagdo da Matriz.
IV - Coordenar o recebimento, armazenamento e
a distribuicdo de materiais e efetuar o controle do
estoque.

V - Administrar os servi¢os de transporte da

Art. 27 - Incisos Xl e Xl —
Conforme 9° e 23 da Lei
13.303/16




empresa, buscando dar atendimento as
necessidades de locomocéao de pessoal,
equipamentos e cargas em geral.

VI - Planejar, coordenar e orientar o apoio
administrativo referente a administracéo dos bens
moveis e imoveis da companhia.

VII - Planejar e coordenar as atividades relativas
a administracao de pessoal.

VIl - Coordenar a politica de formacéao,
treinamento e aperfeicoamento dos recursos
humanos.

IX - Realizar estudos e propor alternativas que
visem o equilibrio econdmico-financeiro dos
planos de pensdao, de assisténcia médica e de
outros beneficios sociais patrocinados pela
companhia.

X - Dirigir as atividades dos setores vinculados a
Diretoria Administrativa.

empresa, buscando dar atendimento as
necessidades de locomocao de pessoal,
equipamentos e cargas em geral.

VI - Planejar, coordenar e orientar o apoio
administrativo referente a administracdo dos bens
moveis e imoveis da companhia.

VII - Planejar e coordenar as atividades relativas
a administracao de pessoal.

VIII - Coordenar a politica de formacao,
treinamento e aperfeicoamento dos recursos
humanos.

IX - Realizar estudos e propor alternativas, em
conjunto com o Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores, que visem o equilibrio
econdmico-financeiro dos planos de penséo, de
assisténcia médica e de outros beneficios sociais
patrocinados pela companhia.

X - Dirigir as atividades dos setores vinculados a
Diretoria Administrativa.

XI - Cumprir a politica de gestéo de riscos e
controle interno implementada na Companhia e
as metas de desempenho de sua area.

Xll- Elaborar, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, o Plano de Negdcios e
Estratégia de Longo Prazo da Companhia.

Art. 28 - Ao Diretor de Expansao compete:

|- Exercer, em conjunto com os demais Diretores
Executivos a administracdo executiva da
Sociedade.

Il - Aprovar, em conjunto com o Diretor-
Presidente, os Manuais, Projetos, Normas
Internas e outros instrumentos relativos a
Diretoria de Projetos Especiais.

lIl - Planejar, coordenar e avaliar as atividades de
expansdo da Companhia, compreendendo o
planejamento e a elaboracéo de projetos

Art. 33 - Ao Diretor de Expansédo compete:

| - Exercer, em conjunto com os demais Diretores
Executivos a administracdo executiva da
Sociedade.

Il - Aprovar, em conjunto com o Diretor-
Presidente, os Manuais, Projetos, Normas
Internas e outros instrumentos relativos a
Diretoria de Expanséo.

lIl - Planejar, coordenar e avaliar as atividades de
expansdo da Companhia, compreendendo o
planejamento e a elaboracéo de projetos

Art.33, inciso VIl e XllI- Conforme
art. 23 da Lei 13.303/16.

Art.33, inciso Xll—- Conforme art.
9° e 23 da Lei 13.303/16.




destinados a captacgéo de recursos junto a
organismos nacionais e internacionais.

IV - Coordenar o desenvolvimento e a execugao
de projetos e obras decorrentes de programas
financiados por agéncias bilaterais e multilaterais,
contratando empresas de consultoria externa,
guando necessario.

V - Coordenar a entrega das obras e projetos
concluidos a Diretoria de Operacao e Meio
Ambiente.

VI — Exercer, em conjunto com as demais
diretorias, a fiscalizacdo administrativa e legal dos
contratos referentes as obras e servigos de sua
alcada.

VII - Elaborar, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, o programa de metas,
objetivos e estratégias globais da Companhia.
VIII - Planejar, coordenar, definir e submeter a
aprovacgdo da Diretoria Executiva, as politicas e
diretrizes voltadas ao desenvolvimento de
projetos e expansao da Companhia.

IX - Dirigir as atividades dos setores técnicos
vinculados a Diretoria de Expansao.

X - Propor a especificacao técnica dos
equipamentos, materiais, servicos e méo-de-obra
para os planos de expansao, mantendo uma
estrutura de andlise de custos de engenharia.

XI - Coordenar o desenvolvimento de estudos e
Projetos de apoio aos municipios em parceria
com a FUNASA e outros organismos estaduais e
nacionais.

destinados a captagéo de recursos junto a
organismos nacionais e internacionais, em
conjunto com o Diretor Financeiro e de Relacdes
com os Investidores.

IV - Coordenar o desenvolvimento e a execugao
de projetos e obras decorrentes de programas
financiados por agéncias bilaterais e multilaterais,
propondo a contratacdo de empresas de
consultoria externa, quando necessario.

V - Coordenar a entrega das obras e projetos
concluidos a Diretoria de Operacéo e Meio
Ambiente.

VI - Exercer, em conjunto com as demais
diretorias, a fiscalizacdo administrativa e legal dos
contratos referentes as obras e servicos de sua
alcada.

VII - Elaborar, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, o Plano de Negocios e
Estratégia de Longo Prazo da Companhia.

VIII - Planejar, coordenar, definir e submeter a
aprovacao da Diretoria Executiva, as politicas e
diretrizes voltadas ao desenvolvimento de
projetos e expansao da Companhia.

IX - Dirigir as atividades dos setores técnicos
vinculados a Diretoria de Expansao.

X - Propor a especificacao técnica dos
equipamentos, materiais, servicos e mao-de-obra
para os planos de expansao, mantendo uma
estrutura de andlise de custos de engenharia.

Xl - Coordenar o desenvolvimento de estudos e
projetos de apoio aos municipios em parceria
com a FUNASA e outros organismos estaduais e
nacionais.

XIl - Cumprir a politica de gestao de riscos e
controle interno implementada na Companhia e
as metas de desempenho de sua area;

XIlI - Elaborar, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, o Plano de Negocios e




Estratégia de Longo Prazo da Companhia.

Art. 29 - Ao Diretor de Operagao e Meio Ambiente
compete:

| - Exercer, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, a administracdo executiva da
Empresa.

Il - Coordenar, monitorar e auxiliar os
Superintendentes Regionais o cumprimento das
metas e compromissos pactuados com 0s
municipios, decorrentes dos contratos de
concessao e de gestdo compartilhada.

lIl - Planejar, coordenar e auxiliar as
Superintendéncias Regionais o controle das
atividades relacionadas a projetos de melhorias
operacionais e de implantacao de sistemas de
saneamento.

IV - Planejar, coordenar e manter o controle das
atividades de opera¢cédo, manutencao e
modernizacao do sistema de saneamento.

V - Orientar e acompanhar a elaboracgéo e
implantacdo de normas, métodos e rotinas
operacionais, de acordo com as metas
estabelecidas.

VI - Propor a Diretoria a celebracéo de contratos
de parcerias com outras empresas de
saneamento.

VII - Estudar e promover a introdugdo de novas
tecnologias e servicos na Companhia.

VIII - Realizar anélise do mercado visando a
melhoria da qualidade dos servigos existentes.
IX - Planejar, em conjunto com o Diretor de
Expansao a melhoria dos servi¢os de
saneamento da Companhia.

X - Definir, juntamente com as demais unidades
da Companhia, a estratégia a ser adotada para o
controle e preservacdo dos Recursos Hidricos e

Art. 34 - Ao Diretor de Operacédo e Meio Ambiente
compete:

| - Exercer, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, a administracédo executiva da
Companhia.

Il - Coordenar, monitorar e auxiliar os
Superintendentes Regionais no cumprimento das
metas e compromissos pactuados com os
municipios, decorrentes dos Contratos de
Programa e Convénios de Cooperacgao para
Gestéo Associada.

lIl - Planejar, coordenar e auxiliar as
Superintendéncias Regionais no controle das
atividades relacionadas a projetos de melhorias
operacionais e de implantacdo de sistemas de
saneamento.

IV - Planejar, coordenar e manter o controle das
atividades de operacao, manutencao e
modernizacao do sistema de saneamento.

V - Orientar e acompanhar a elaboracgéo e
implantacdo de normas, métodos e rotinas
operacionais, de acordo com as metas
estabelecidas.

VI - Propor a Diretoria Executiva a celebragéo de
contratos de parcerias com outras empresas de
saneamento.

VII - Estudar e promover a introducdo de novas
tecnologias e servicos na Companhia.

VIII - Realizar analise do mercado visando a
melhoria da qualidade dos servigos existentes.
IX - Planejar, em conjunto com o Diretor de
Expansé&o a melhoria dos servigos de
saneamento da Companhia.

X - Definir, juntamente com as demais unidades
da Companhia, a estratégia a ser adotada para o

Art.34, incisos XIV — Conforme
art. 9° e 23 da Lei 13.303/16.

Art.34, incisos XV — Conforme art.
23 da Lei 13.303/16.




do Meio Ambiente;

Xl - representar a Companhia em eventos
relacionados ao Meio Ambiente, bem como,
relacionar-se com entidades publicas e/ou
privadas com a finalidade de desenvolver as
estratégias ambientais da empresa,

XIl - promover articulagao entre Matriz,
Superintendéncias Regionais de Negaocios e
Agéncias, nas questdes relativas ao controle e
preservacao de Recursos Hidricos e Meio
Ambiente;

XIIl - pesquisar novas tecnologias e promover
acordos de cooperacao, através de convénios,
contratos, intercambio ou outros instrumentos
legais, com Empresas ou Entidades que atuam
ou influam no Setor de Recursos Hidricos e Meio
Ambiente.

controle e preservacao dos Recursos Hidricos e
do Meio Ambiente;

Xl - representar a Companhia em eventos
relacionados ao Meio Ambiente, bem como,
relacionar-se com entidades publicas e/ou
privadas com a finalidade de desenvolver as
estratégias ambientais da Companhia;

XIl - Promover articulacao entre Matriz,
Superintendéncias Regionais de Negdcios e
Agéncias, nas questdes relativas ao controle e
preservacao de Recursos Hidricos e Meio
Ambiente;

XIll - pesquisar novas tecnologias e promover
acordos de cooperacao, através de convénios,
contratos, intercambio ou outros instrumentos
legais, com Empresas ou Entidades que atuam
ou influam no Setor de Recursos Hidricos e Meio
Ambiente.

XIV- Cumprir a politica de gestéo de riscos e
controle interno implementada na Companhia e
as metas de desempenho de sua area,

XV- Elaborar, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, o Plano de Negécios e
Estratégia de Longo Prazo da Companhia.

Art. 30 - Ao Diretor Financeiro e de Relagbes com
os Investidores compete:

| - Planejar, coordenar e orientar as atividades de
contabilidade e gestéo financeiras propondo
diretrizes e normas para a sua execucao.

Il - Gerir a captacao das receitas operacionais e
captar as receitas extra-operacionais.

lIl - Promover a captacao de recursos junto a
mercado financeiro, relacionando-se com 0s
organismos nhacionais e internacionais de
financiamento.

IV - Administrar a aplicagao dos recursos

Art. 35 - Ao Diretor Financeiro e de Relagbes com
os Investidores compete:

| - Exercer, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, a administragcédo executiva da
Companhia.

Il - Planejar, coordenar e orientar as atividades de
contabilidade e gestao financeiras propondo
diretrizes e normas para a sua execugao.

[l - Gerir a captagao das receitas operacionais e
captar as receitas extra operacionais.

IV - Promover a captacao de recursos junto a

Art.35, incisos XV — Conforme art.
9° e 23 da Lei 13.303/16.

Art.35, incisos XVI — Conforme
art. 23 da Lei 13.303/16.




financeiros.

V - Controlar o cumprimento dos compromissos
financeiros, quanto as formalidades legais,
administrativas, orcamentarias e contratuais,
interagindo com os demais 6rgdos da empresa e
com as partes envolvidas.

VI - Promover o registro contabil das operacdes
realizadas pela empresa.

VIl - Empreender, em conjunto com o Diretor
Administrativo, estudos e propor alternativas que
objetivem o equilibrio econémico-financeiro dos
planos de penséao e assisténcia médica
patrocinados pela Companhia.

VIII - Disponibilizar a estrutura de suporte
necessaria ao funcionamento do Conselho Fiscal
da Companhia.

IX - Administrar a politica acionaria da
Companhia.

X - Planejar, coordenar e orientar o
relacionamento e comunicagao entre 0s
acionistas, Bolsas de Valores e Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM.

Xl - Promover a valorizacéo das a¢des da
Companhia, através da permanente divulgacao
de informacdes ao mercado financeiro,
pertinentes as operac¢des da Companhia.

XIl - Coordenar a elaboragao e acompanhar a
execucao da proposta orcamentéaria e do plano
plurianual de investimentos da Companhia.

mercado financeiro, relacionando-se com 0s
organismos nacionais e internacionais de
financiamento.

V - Administrar a aplicacdo dos recursos
financeiros.

VI- Controlar o cumprimento dos compromissos
financeiros, quanto as formalidades legais,
administrativas, orcamentarias e contratuais,
interagindo com os demais 6rgaos da Companhia
e com as partes envolvidas.

VII - Promover o registro contabil das operacdes
realizadas pela Companhia.

VIII - Empreender, em conjunto com o Diretor
Administrativo, estudos e propor alternativas que
objetivem o equilibrio econémico-financeiro dos
planos de pensao e assisténcia médica
patrocinados pela Companhia.

IX - Disponibilizar a estrutura de suporte
necessaria ao funcionamento do Conselho Fiscal
da Companhia.

X - Administrar a politica acionéaria da
Companhia.

Xl - Planejar, coordenar e orientar o
relacionamento e comunicacao entre 0s
acionistas, Bolsas de Valores e Comisséo de
Valores Mobilidrios — CVM.

XIl - Promover a valorizagédo das acoes da
Companhia, através da permanente divulgagéo
de informacdes ao mercado financeiro,
pertinentes as operac¢des da Companhia.

XIlII - Coordenar a elaboragdo e acompanhar a
execucao da proposta orgcamentéaria e do plano
plurianual de investimentos da Companhia.

XIV - Coordenar e controlar as atividades de
informatica da Companhia.

XV- Cumprir a politica de gestao de riscos e
controle interno implementada na Companhia e
as metas de desempenho de sua area;




XVI - Elaborar, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, o Plano de Negocios e
Estratégia de Longo Prazo da Companhia.

Art. 31 — Ao Diretor Comercial compete:

| - Manter um relacionamento permanente com 0s
clientes visando mensurar o grau de satisfacao
com relacdo aos servicos prestados pela
Companhia.

Il - Orientar e coordenar a execugao dos servigos
relativos a comercializacdo dos servigcos de
abastecimento de 4gua e de coleta e remocéo de
esgotos sanitarios.

lll - Planejar, coordenar e orientar as atividades
comerciais da companhia, propondo diretrizes e
normas para a sua execucao.

IV - Planejar e coordenar as atividades de
comercializagao dos servigos.

V — buscar novos clientes e implementar medidas
de recuperacao de receita.

V | - coordenar os servicos de Call Center.

VII - formular e implementar o plano de marketing
relacionado as atividades de fornecimento de
agua e esgotamento sanitario e sua
comercializacao;

VIII - desenvolver programas e acdes junto a
consumidores, no sentido de melhor
aproveitamento da utilizacdo da agua fornecida;
IX - realizar analise do mercado, visando a
melhoria da qualidade dos servigos existentes;

X - prospectar e desenvolver novos negdcios;

Xl - coordenar, dirigir e gerenciar estudos em
projetos estratégicos e parcerias em
empreendimentos nao relacionados diretamente
ao objeto principal da companhia.

Art. 36 — Ao Diretor Comercial compete:

| - Exercer, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, a administragdo executiva da
Companhia.

Il - Manter um relacionamento permanente com
os clientes visando mensurar o grau de satisfacao
com relacdo aos servicos prestados pela
Companhia.

[l - Orientar e coordenar a execucdo dos servicos
relativos a comercializacdo dos servigcos de
abastecimento de agua e de coleta e remocao de
esgotos sanitarios.

IV - Planejar, coordenar e orientar as atividades
comerciais da companhia, propondo diretrizes e
normas para a sua execucao.

V - Planejar e coordenar as atividades de
comercializacdo dos servicos.

VI - Buscar novos clientes e implementar medidas
de recuperacao de receita.

VII — Coordenar os servigos de Call Center.

VIl - Opinar sobre o plano de marketing
relacionado as atividades de fornecimento de
agua e esgotamento sanitario e sua
comercializacao;

IX - Desenvolver programas e acfes junto a
consumidores, no sentido de melhor
aproveitamento da utilizacdo da agua fornecida;

X - Realizar andlise do mercado, visando a
melhoria da qualidade dos servigos existentes;

Xl - Prospectar e desenvolver novos negocios;
XIl - Coordenar, dirigir e gerenciar estudos em
projetos  estratégicos e parcerias em

empreendimentos ndo relacionados diretamente

Art.36, incisos XIV — Conforme
art. 9° e 23 da Lei 13.303/16.

Art.36, incisos XV — Conforme art.
23 da Lei 13.303/16.




ao objeto principal da companhia.

Xlll- Promover articulacdo entre  Matriz,
Superintendéncias Regionais de Negocios e
Agéncias, nas questdes relativas as atividades
comerciais da Companhia;

XIV-  Cumprir a politica de gestdo de riscos e
controle interno implementada na Companhia e
as metas de desempenho de sua area;

XV- Elaborar, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, o Plano de Negdécios e
Estratégia de Longo Prazo da Companhia.

Art. 32 - Ao Procurador-Geral compete:

| - Representar a CASAN ativa e passivamente,
judicial ou extrajudicialmente, ou fazé-la
representar por um dos Diretores Adjuntos.

Il - Emitir pareceres nas matérias submetidas a
sua apreciacao pelo Diretor Presidente ou pelos
Conselhos de Administracéo e Fiscal.

lIl - Promover medidas de recuperacéo de
crédito.

IV - Promover a defesa dos interesses da
Companhia, em especial no ambito do direito
societério, comercial, tributario e do direito
publico em matérias a serem submetidas a
exame ou processo decisoério de competéncia da
Diretoria Executiva da CASAN, propondo a
contratacdo de servicos advocaticios
terceirizados, inclusive pareceres e estudos
técnicos quando necessario.

V - Propor ou determinar, apos a aprovacao do
Diretor-Presidente, o0 ajuizamento de ac¢des,
dispensar a interposicao de recursos ou
encaminhar representacdes aos 0rgaos
competentes.

VI - Estabelecer critérios de distribuicdo de
processos e tarefas, bem como a aprovacao de

Art. 37 - Ao Procurador-Geral compete:

| - Representar a CASAN ativa e passivamente,
judicial ou extrajudicialmente, ou fazé-la
representar por um dos Procuradores Chefes.

Il - Emitir pareceres nas matérias submetidas a
sua apreciacao pelo Diretor Presidente ou pelos
Conselhos de Administracéo e Fiscal.

[Il - Promover medidas de recuperagéo de
créedito.

IV - Promover a defesa dos interesses da
Companhia, em especial no ambito do direito
societario, comercial, tributario e do direito publico
em matérias a serem submetidas a exame ou
processo decisoério de competéncia da Diretoria
Executiva da CASAN, propondo a contratacao de
servi¢os advocaticios terceirizados, inclusive
pareceres e estudos técnicos quando necessario.
V - Propor ou determinar, ap0s a aprovacao do
Diretor-Presidente, o ajuizamento de ac¢des,
dispensar a interposicéo de recursos ou
encaminhar representagfes aos 0rgaos
competentes.

VI - Estabelecer critérios de distribuicdo de
processos e tarefas, bem como a aprovacao de
pareceres prestados por advogados vinculados a




pareceres prestados por advogados vinculados a
Companhia e Procuradores-Chefes podendo, se
for o caso, emitir parecer ou orientacao juridica
substitutiva, de natureza vinculante, apés
aprovacao pelo Diretor-Presidente.

VII - Solicitar relatérios de andamento processual
dos advogados responséaveis pelas demandas do
interesse da Companhia.

VIII - Instaurar sindicancia, processos
administrativos disciplinares e propor a aplicacédo
de penalidades.

IX - Orientar e autorizar a instauracao de
processos administrativos de licitagdes e de
dispensa e inexigibilidade de licitacao.

X - Assistira Diretoria Executiva na celebracdo de
convénios e contratos e na edicado de atos
normativos.

XI - Autorizar, na forma da legislacéo especifica,
atos de renudncia ou transacéo judicial ou
extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias,
apos ser ouvido o Diretor-Presidente.

XII — Efetuar o controle dos contratos de
concessao e de gestdo compartilhada, adotando
as providéncias necessarias junto ao Poder
Concedente, ou a Concessionaria, apos
aprovacao do Diretor-Presidente.

§ 1° - O Procurador-Geral ndo tera poder
relevante sobre a situacao juridica de terceiros,
gue dependera de decisao do Diretor Presidente
ou da Diretoria Executiva, sendo impedido de
atuar como advogado ou consultor da parte
contraria em demandas do interesse direto e
indireto da Companhia.

8 2° - Ao Procurador-Chefe do Consultivo
compete, além das atribuicbes e competéncias
designadas pelo Procurador-Geral emitir

Companhia e Procuradores-Chefes podendo, se
for o caso, emitir parecer ou orientacao juridica
substitutiva, de natureza vinculante, ap6s
aprovacao pelo Diretor-Presidente.

VII - Solicitar relatorios de andamento processual
dos advogados responsaveis pelas demandas do
interesse da Companhia.

VIII - Instaurar sindicancia, processos
administrativos disciplinares e propor a aplicacéo
de penalidades.

IX - Orientar a instauracdo de processos
administrativos de licitacfes e de dispensa e
inexigibilidade de licitag&o.

X - Assistir a Diretoria Executiva na celebracdo de
convénios e contratos e na edi¢éo de atos
normativos.

Xl - Autorizar, na forma da legislacéo especifica,
atos de rendncia ou transacao judicial ou
extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias,
apos ser ouvido o Diretor-Presidente.

XIl - Manifestar-se quanto aos aspectos juridicos
e legais dos Contratos de Programa ou
Convénios de Cooperacao para Gestao
Associada e orientar a adocéo de providéncias
junto ao Poder Concedente, ou a Concessionaria,
por solicitacdo do Diretor Presidente.

§ 1°- O Procurador-Geral nédo tera poder
relevante sobre a situacéo juridica de terceiros,
gue dependera de decisao do Diretor Presidente
ou da Diretoria Executiva, sendo impedido de
atuar como advogado ou consultor da parte
contraria em demandas do interesse direto e
indireto da Companbhia.

§ 2°- Ao Procurador-Chefe do Consultivo
compete, além das atribuicdes e competéncias
designadas pelo Procurador-Geral emitir




pareceres referentes a questionamentos e
consultas formuladas pelas demais Diretorias da
Companhia, em especial

no ambito do direito administrativo, societario,
comercial, tributario e do direito publico em
matérias a serem submetidas a exame ou
processo decisorio de competéncia da Diretoria
Executiva da CASAN; o acompanhamento de
processos judiciais em sua area de atuacdo bem
como promover a defesa técnica juridica dos
administradores na forma das disposi¢oes
contidas no artigo 48 deste Estatuto,
especialmente junto ao Tribunal de Contas do
Estado.

§ 3°- Ao Procurador-Chefe do Contencioso
compete, além das atribuicdes e competéncias
designadas pelo Procurador-Geral a defesa
judicial dos interesses da Companhia,
ressalvadas as questdes de competéncia do
Procurador-Chefe do Consultivo.

pareceres referentes a questionamentos e
consultas formuladas pelas demais Diretorias da
Companhia, em especial no ambito do direito
administrativo, societario, comercial, tributario e
do direito publico em matérias a serem
submetidas a exame ou processo decisoério de
competéncia da Diretoria Executiva da CASAN;
subsidiar, dentro de sua area de atuacéo, a
Procuradoria do Contencioso em processos
judiciais, bem como promover a defesa técnica
juridica junto ao Tribunal de Contas, na forma das
disposicOes contidas no artigo 78 deste Estatuto.

§ 3°- Ao Procurador-Chefe do Contencioso
compete, além das atribuicdes e competéncias
designadas pelo Procurador-Geral, a defesa
judicial dos interesses da Companhia, além das
defesas judiciais estabelecidas no art. 78 deste
Estatuto.

Art. 33 — Ao Assessor de Planejamento compete:
| - Coordenar, orientar e controlar a execucao das
atividades de planejamento, acompanhamento e
avaliagéo.

Il - Acompanhar e avaliar a execucao de planos e
programas estabelecidos, identificando desvios e
propondo medidas de correcéao.

lIl - Desenvolver estudos e pesquisas.

IV — Coordenar a elaboracéo e atualizagéao das
Normas Internas, Manuais de Procedimentos,
Instru¢6es Normativas e Instrucdes de Servigos.
V - Elaborar convénios e contratos de programa,
realizando os estudos de viabilidade econémica a
serem submetidos a deliberac&o do Diretor
Presidente.

Transformado para o artigo 40




VI — Manter relacionamento com o Poder
Concedente, visando a renovacéo dos convénios
de cooperacao e a assinatura de Contratos de
Programa com os Municipios.

VII - Representara Empresa nas suas relacoes
com autoridades locais, representantes
comunitarios, industriais, usuérios, entre outros,
em seu ambito de acéo.

VIII- Desenvolver outras atribuicdes por
designacéao do Diretor Presidente

Art. 34 - Ao Chefe de Gabinete compete:

| - Coordenar, selecionar e instruir os assuntos a
serem submetidos a apreciacao do Diretor
Presidente, despachando os documentos e
prestando as informacgfes que digam respeito a
Presidéncia.

Il — Recepcionar os representantes de entidades,
de empresas e autoridades interessadas em
contatar com a Presidéncia.

lIl - Elaborar a pauta, secretariar as reunides de
Diretoria e redigir as atas correspondentes.

IV - Assessorar a Presidéncia na gestao e na
tomada de decisdes sobre assuntos de natureza
técnica e administrativa.

V - Prestar assisténcia a Assembleia Geral,
Conselho de Administracdo e Reunides de
Diretoria.

VI - Promover o relacionamento da Companhia
com 6rgaos publicos municipais, estaduais e
federais.

VII - Elaborar a programacéao de viagens do
Presidente.

VIII - Representar a Presidéncia em atos civicos,
comemorativos ou festivos quando designado
para tal finalidade.

IX - Cumprir e fazer cumprir, no ambito da

Art. 38 - Ao Chefe de Gabinete compete:

| - Coordenar, selecionar e instruir os assuntos a
serem submetidos a apreciacao do Diretor
Presidente, despachando os documentos e
prestando as informacdes que digam respeito a
Presidéncia.

Il - Recepcionar os representantes de entidades,
de empresas e autoridades interessadas em
contatar com a Presidéncia.

[l - Elaborar a pauta, secretariar as reuniées de
Diretoria e redigir as atas correspondentes.

IV - Assessorar a Presidéncia na gestao e na
tomada de decisdes sobre assuntos de natureza
técnica e administrativa.

V - Prestar assisténcia a Assembleia Geral,
Conselho de Administracao e Reunides de
Diretoria.

VI - Promover o relacionamento da Companhia
com 6rgaos publicos municipais, estaduais e
federais.

VII - Elaborar a programacéao de viagens do
Presidente.

VIII - Representar a Presidéncia em atos civicos,
comemorativos ou festivos quando designado
para tal finalidade.

IX - Cumprir e fazer cumprir, no ambito da




Companhia, as instrugdes e determinacdes da
Presidéncia.

X - Programar, organizar e executar outras
atividades inerentes a Presidéncia.

Companhia, as instrucdes e determinacdes da
Presidéncia.

X - Programar, organizar e executar outras
atividades inerentes a Presidéncia.

Art. 39 — Ao Ouvidor compete:

| - Atuar como Ouvidor, promovendo 0s
encaminhamentos necessarios.

Il - Receber representacdes contendo dendncias
e reclamago0es relativas a eventuais desvios na
adequada prestacdo de servicos e irregularidades
e/ou atos de improbidade, bem como sugestoes
para melhoria dos servigos, protegendo o sigilo
da fonte contra qualquer espécie de retaliacao;

[Il - Coletar, analisar e interpretar os dados
necessarios ao processamento das
representacdes recebidas;

IV - Acompanhar, até a solucao final, as
representacdes consideradas procedentes;

V - Exercer a critica dos métodos administrativos,
visando a eficacia da administracdo da Empresa,
em face da sua misséo institucional;

VI - Formular recomendacdes a Diretoria ou as
Chefias para adog¢ao de medidas corretivas
especificas ou de alcance geral,

VII - Prestar informacdes a reclamantes,
autoridades ou entidades da sociedade civil sobre
assuntos da sua competéncia;

VIII - Promover a defesa do conceito da
Companhia junto a sociedade, bem como de seus
dirigentes e empregados acusados injustamente;
IX — Manter articulagdo com o érgédo normativo do
Sistema Administrativo de Ouvidoria;

X - Exercer o papel de ouvidor, fazendo da
missdo da CASAN uma preocupacao constante e
norteadora de todas as suas agoes.

Xl - Demais atribuicbes de assessoria constantes

Art.39, inciso Il — Conforme Lei
13.303/16 (art.9, 81°, IV)




do Regimento Interno.

Art. 40 - Ao Assessor de Planejamento compete:
| - Coordenar, orientar, controlar, acompanhar e
avaliar a execucao das atividades de
planejamento.

Il - Acompanhar e avaliar a execucao de planos e
programas estabelecidos, identificando desvios e
propondo medidas de correc¢ao.

[Il - Desenvolver estudos e pesquisas.

IV - Coordenar o trabalho das areas internas na
elaboragéo e atualizacdo das Normas Internas,
Manuais de Procedimentos, Instrucfes
Normativas e Instru¢des de Servigos.

V - Coordenar o trabalho das areas internas na
elaboracgédo de convénios e contratos de
programa, realizando os estudos de viabilidade
econbmica a serem submetidos a deliberacéo do
Diretor Presidente.

VI - Manter relacionamento com o Poder
Concedente, visando a renovacéo dos convénios
de cooperacao e a assinatura de Contratos de
Programa com os Municipios.

VII - Representar a Companhia nas suas relagbes
com autoridades locais, representantes
comunitarios, industriais, usuérios, entre outros,
em seu ambito de acéo.

VIII - Auxiliar o Diretor Presidente, ou outro
Diretor Executivo por ele delegado, na
coordenacéo da Area de Conformidade, Controle
Interno e Gestao de Riscos;

IX - Assessorar o Diretor Presidente na
elaboracdo do Plano de Negdcio e Estratégia de
Longo Prazo da Companhia.

X - Acompanhar e manter atualizado, junto ao
Plano Plurianual/Plano Estratégico do Governo
do Estado, as acfes de investimento previstas na




Estratégia de Longo Prazo da Companhia/Plano
Diretor.

Xl-  Desenvolver outras atribuicdes de
planejamento e controle por designacao do
Diretor Presidente

Art. 35 - Aos Assessores de Imprensa, de
Relacdes Interinstitucionais e Ouvidor compete:
| - Prestar assessoria ao Diretor Presidente,
coordenando, orientando e executando 0s
trabalhos sob sua responsabilidade, de acordo
com as determinacdes recebidas.

Il - Manter contato permanente com 0s veiculos
de comunicacéo do Estado de Santa Catarina,
tornando a presenca da CASAN na midia de
forma positiva.

lIl - Responsabilizar-se pela edi¢do de revista
técnica e periodicos, compilando e editando as
matérias e observando que a area pertinente
promova sua distribui¢ao;

IV - Coordenar, propor e acompanhar as
campanhas publicitarias a serem veiculadas,
articulando-se permanentemente com a Agéncia
contratada;

V - Definir o lay out, revisar o conteudo e
providenciar a edicdo do Relatorio Anual da
Companhia.

VI - Acompanhar as atividades do Presidente e
Diretores Executivos em audiéncias publicas nas
Céamaras de Vereadores, Assembleia Legislativa,
FederacgOes e Associacdes Comerciais,
Associacoes

de Moradores, etc, municiando-os das
informacdes necessarias.

VII — Manter canal de comunicacdo permanente
com as entidades formuladoras de politicas na
area de saneamento e meio ambiente, visando

Transformado nos artigos 38, 41 e
42




salvaguardar os interesses da CASAN.

VIII - Instruir processos, elaborar pareceres
técnicos sobre as matérias submetidas a sua
apreciacao e apresentar relatorio das atividades
desenvolvidas no ambito de suas competéncias.
IX - Acompanhara tramitacdo de projetos de lei
de interesse da Companhia junto a Assembleia
Legislativa e prestar as informacgdes requeridas
pelos Deputados Estaduais, providenciando-as
junto as areas competentes da Companhia;

X - Assistir o Presidente no seu relacionamento
com o publico e autoridades, observando para
gue as ordens emanadas e 0S COmpromissos
assumidos sejam efetivados pelos setores
competentes da Companhia;

XI - Atuar como Ouvidor, promovendo 0s
encaminhamentos necessarios.

XII - receber representacdes contendo denuncias
e reclamacgo0es relativas a eventuais desvios na
adequada prestacédo de servicos e irregularidades
e/ou atos de improbidade, bem como sugestdes
para melhoria dos servicos;

XIll - coletar, analisar e interpretar os dados
necessarios ao processamento das
representacdes recebidas;

XIV - acompanhar, até a solucao final, as
representacdes consideradas procedentes;

XV - exercer a critica dos métodos
administrativos, visando a eficacia da
administracdo da Empresa, em face da sua
missao institucional;

XVI - formular recomendacdes a Diretoria ou as
Chefias para adocéo de medidas corretivas
especificas ou de alcance geral,

XVII - prestar informagdes a reclamantes,
autoridades ou entidades da sociedade civil sobre
assuntos da sua competéncia;

XVIII - promover a defesa do conceito da




Empresa junto a sociedade, bem como de seus
dirigentes e empregados acusados injustamente;
XIX - manter articulagdo com o 6érgdo normativo
do Sistema Administrativo de Ouvidoria;

XX - Manter relacionamento com autoridades e
técnicos dos orgaos federais visando o apoio a
projetos de interesse da Companhia.

XXI - Manter relacionamento com érgéaos de
financiamento e agéncias de cooperacao
internacionais visando a captacao de recursos
para o desenvolvimento da politica de
saneamento ambiental do Estado de Santa
Catarina.

XXII - Demais atribuicdes de assessoria
constantes do Regimento Interno.

Art. 41 — Ao Assessor de Imprensa compete:

| - Prestar assessoria ao Diretor Presidente,
coordenando, orientando e executando 0s
trabalhos sob sua responsabilidade, de acordo
com as determinacdes recebidas.

Il - Manter contato permanente com os veiculos
de comunicacédo do Estado de Santa Catarina,
tornando a presenca da CASAN na midia de
forma positiva, destacando o cumprimento de seu
objeto social, 0 compromisso com a transparéncia
e a prestacao de contas;

lll - Acompanhar a edicao de revista técnica e
periodicos, auxiliando na elaboracdo de matérias
e observando que a &rea pertinente promova sua
distribuicao;

IV - Auxiliar na proposigcédo e acompanhar as
campanhas publicitarias a serem veiculadas,
articulando-se permanentemente com a Agéncia
contratada;

V - Auxiliar na definicdo do lay out e na revisédo do
conteudo, bem como providenciar a edi¢cdo do




Relatério Anual da Companhia.

VI - Coordenar, por solicitacdo do Diretor
Presidente, as atividades desenvolvidas pelas
unidades organicas responsaveis pela
comunicagéo social da Companhia.

VI - Demais atribuicGes de assessoria constantes
do Regimento Interno.

Art. 42 — Ao Assessor de Relacdes
Interinstitucionais compete:

| - Prestar assessoria ao Diretor Presidente,
coordenando, orientando e executando 0s
trabalhos sob sua responsabilidade, de acordo
com as determinacdes recebidas.

Il - Acompanhar as atividades do Presidente e
Diretores Executivos em audiéncias publicas nas
Camaras de Vereadores, Assembleia Legislativa,
FederacOes e Associacdes Comerciais,
Associacoes de Moradores, etc, municiando-os
das informacgfes necessarias.

[Il - Manter canal de comunicac&do permanente
com as entidades formuladoras de politicas na
area de saneamento e meio ambiente, visando
salvaguardar os interesses da CASAN.

IV - Instruir processos, elaborar pareceres
técnicos sobre as matérias submetidas a sua
apreciacao e apresentar relatorio das atividades
desenvolvidas no ambito de suas competéncias.
V - Acompanhar a tramitacdo de projetos de lei
de interesse da Companhia junto a Assembleia
Legislativa, junto as Camaras Municipais e
prestar as informacdes requeridas pelos
Deputados Estaduais e Vereadores,
providenciando-as junto as areas competentes da
Companhia;

VI - Assistir o Presidente no seu relacionamento
com o publico e autoridades, observando para




gue as ordens emanadas e 0S COmMpromissos
assumidos sejam efetivados pelos setores
competentes da Companhia;

VII - Manter relacionamento com autoridades e
técnicos dos orgaos federais, estaduais e
municipais visando o apoio a projetos de
interesse da Companhia.

VIII - Manter relacionamento com orgaos de
financiamento e agéncias de cooperacao
internacionais visando a captacao de recursos
para o desenvolvimento da politica de
saneamento ambiental do Estado de Santa
Catarina.

IX - Demais atribuicdes de assessoria constantes
do Regimento Interno.

Art. 43 — Ao Assessor de Relacdes com as
Agéncias Reguladoras compete:

| - Prestar assessoria ao Diretor Presidente,
coordenando, orientando e executando 0s
trabalhos sob sua responsabilidade, de acordo
com as determinacdes recebidas.

Il - Representar a Companhia nas suas relacées
com as Agéncias Reguladoras nacionais,
estaduais, regionais ou municipais.

[l - Defender os interesses da Companhia
solicitando esclarecimento, propondo revisdo ou
flexibilizacdo das normas e resolugdes, bem
como requerendo a dilacao de prazo para
cumprimento de determinagdes do ente
regulador.

IV - Auxiliar o Diretor Presidente, no
desenvolvimento, em conjunto com as demais
unidades organicas, de mecanismos para garantir
o cumprimento das condi¢bes, acdes e metas
estabelecidas nos Contratos de Programa.

V - Orientar a instru¢cdo dos processos, a




elaboracgéo de pareceres, analises técnicas,
relatorios e outras atividades necessarias ao
planejamento e controle das demandas oriundas
das Agéncias Reguladoras.

VI - Demais atribuicbes de assessoria constantes
do Regimento Interno.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

SECAO V
DO CONSELHO FISCAL

Art. 44 - O Conselho Fiscal é 6rgdo permanente
de fiscalizac&o, de atuacéo colegiada e individual.

Conforme Modelo de Referéncia
(Art. 49) IN SEF/SCC 005/2018

Art. 36 — O Conselho Fiscal sera composto de 5
(cinco) membros efetivos e igual numero de
suplentes, acionistas ou ndo, com curso superior,
ou que tenham exercido por prazo minimo de 3
(trés) anos, cargo de administrador de empresas
ou de conselheiro fiscal; eleitos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo Unico - Em caso de impedimento de
algum membro titular do Conselho Fiscal, sera
convocado o respectivo suplente, que fara jus a
remuneracao de membro efetivo, durante o
periodo em que ocorrer a substituicdo.

Art. 45 - O Conselho Fiscal sera composto de 5
(cinco) membros efetivos e igual namero de
suplentes, acionistas ou ndo, devendo contar com
pelo menos 1 (um) membro indicado pelo ente
controlador, que devera ser servidor publico com
vinculo permanente com a administracdo publica
estadual, eleitos pela Assembleia Geral Ordinéaria
para um mandato de 2 (dois) anos, permitidas, no
maximo, 2 (duas) reconducdes consecutivas.

8 1° A funcdo de membro do Conselho Fiscal é
indelegéavel.

8 2° - Em caso de impedimento de algum membro
titular do Conselho Fiscal, sera convocado o
respectivo suplente, que fara jus a remuneragao
de membro efetivo, durante o periodo em que
ocorrer a substituicao.

8 3° Ainvestidura dos membros do Conselho
Fiscal estard condicionada a comprovacdo de

atendimento aos requisitos legais.

Art.45 — Conforme art.26 da Lei
13.303/16

Art. 45, 81° - Conforme Modelo de
Referéncia (Art. 51) IN SEF/SCC
005/2018

Art. 45, 83° - Conforme Modelo de
Referéncia (Art. 20) IN SEF/SCC
005/2018

Art. 45, 84° - Conforme Modelo de
Referéncia (Art. 52, II) IN
SEF/SCC 005/2018




8 4° O prazo de gestdo dos membros do Conselho
Fiscal se prorrogara até a investidura dos novos
membros.

Art. 46 - Além das normas previstas na Lei federal
n° 13.303/16, e em normas expedidas pelo érgao
regulador, aplicam-se aos membros do Conselho
Fiscal as disposicdes previstas na Lei federal n°
6.404/76, relativas a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos
para investidura, bem como a remuneracgéo, além
de outras disposicdes estabelecidas na referida
Lei.

I- Podem ser membros do Conselho Fiscal
pessoas naturais, residentes no Pais, com
formacéo académica compativel com o exercicio
da funcéo e que tenham exercido, por prazo
minimo de 3 (trés) anos, cargo de direcao ou
assessoramento na administracdo publica ou
cargo de conselheiro fiscal ou administrador em
empresa,;

[I- Ndo podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
aqueles que se enquadrarem nas vedacgdes do
art. 147, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, bem como os Administradores ou
empregados da Companhia, nem do mesmo
grupo econdémico, nem ser conjuge ou parente,
ate terceiro grau, de Administrador da
Companhia.

Conjugacao dos arts. 26, da Lei
n° 13.303/13 e 162 da Lei n°
6.404/76

Art. 37 - O Conselho Fiscal se reunird,
ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, quando necessario.

§ 1 ° - O Conselho se manifestara por maioria de

Art. 47 - O Conselho Fiscal se reunira,
ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, quando necessario.

§ 1°- O Conselho se manifestara por maioria de




votos, presente a maioria de seus membros,
sendo resguardado ao voto dissidente o direito de
exposicao e arguivamento da exposi¢ao dos
motivos de seu voto.

8 2° - Além dos casos de morte, rendncia,
destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a a
vacancia do cargo quando o membro do
Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa
causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou a 3
(trés) intercaladas, no exercicio anual.

8 3° - Vagando mais da metade dos cargos e nao
havendo suplentes a convocar, a Assembleia
Geral sera convocada para eleger os substitutos.

§ 4° - A remuneragao dos membros do Conselho
Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, e ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a um décimo da que em
média for atribuida a cada diretor, ndo computada
a participacao nos lucros.

votos, presente a maioria de seus membros,
sendo resguardado ao voto dissidente o direito de
exposicao e arquivamento da exposi¢cao dos
motivos de seu voto.

§ 2° - Além dos casos de morte, rendncia,
destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a a
vacancia do cargo quando o membro do
Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa
causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou a 3
(trés) intercaladas, no exercicio anual.

§ 3°- Vagando mais da metade dos cargos e
ndo havendo suplentes a convocar, a Assembleia
Geral sera convocada para eleger os substitutos.

§ 4° - A remuneragao dos membros do Conselho
Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, e ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a um décimo da que em
média for atribuida a cada diretor, ndo computada
a participacao nos lucros.

Art. 48 — Compete ao Conselho Fiscal:

| - Fiscalizar, por qualquer de seus membros, 0s
atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e
estatutdrios;

Il - Opinar sobre o relatério anual da
administracao, fazendo constar do seu parecer as
informagdes complementares que julgar
necessarias ou Uteis a deliberacédo da Assembleia
Geral;

[l - Opinar sobre as propostas dos orgaos da
administracdo, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificacdo do capital social,
emissdo de debéntures ou bbnus de subscri¢édo,

Conforme Modelo de Referéncia
(Art. 57) IN SEF/SCC 005/2018 e
Lei 6.404/76 (art.163)




planos de investimento ou orgcamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacéao,
incorporagéao, fuséo ou cisao;

IV - Denunciar, por qualquer de seus membros,
aos o6rgaos de administracdo e, se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para a
protecdo dos interesses da companhia, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes
gue descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a
companhia;

V - Convocar a Assembleia Geral ordinaria, se os
orgaos da administracéo retardarem por mais de
1 (um) més essa convocacao, e a extraordinaria,
sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na agenda das Assembleias
as matérias que considerarem necessarias;

VI - Analisar, ao menos trimestralmente, o
balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela companhia;

VII - Examinar as demonstracdes financeiras do
exercicio social e sobre elas opinar;

VIII - Exercer essas atribui¢des, durante a
liquidacéo, tendo em vista as disposi¢cdes
especiais que a regulam.

Paragrafo Unico. Os 6rgdos de administracao sédo
obrigados, através de comunicacao por escrito, a
colocar a disposicdo dos membros em exercicio
do conselho fiscal, dentro de 10 (dez) dias, cépias
das atas de suas reunides e, dentro de 15
(quinze) dias do seu recebimento, cépias dos
balancetes e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente e, quando houver,
dos relatorios de execucao de orgamentos.

CAPITULO V




UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA

SECAO| ]
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 49 - O Comité de Auditoria Estatutério € o
orgao auxiliar ao Conselho de Administracédo no
gue se refere ao exercicio de suas fungdes de
auditoria e de fiscalizac&o sobre a qualidade das
demonstracdes financeiras e efetividade dos
sistemas de controle interno e de auditorias
interna e independente.

Conforme art. 24 e 25 da Lei
13.303/16

Art. 50 - O Comité de Auditoria Estatutario tera
autonomia operacional e dotagédo orcamentaria,
anual ou por projeto, dentro de limites aprovados
pelo Conselho de Administragdo, para conduzir
ou determinar a realizacao de consultas,
avaliacoes e investigacoes dentro do escopo de
suas atividades, inclusive com a contratacéo e
utilizacao de especialistas independentes.

Conforme art. 24 e 25 da Lei
13.303/16

Art. 51 - O Comité de Auditoria Estatutario, eleito
e destituido pelo Conselho de Administracao,
sera integrado por 03 (trés) membros, em sua
maioria independentes.

§ 1° O mandato dos membros do Comité de
Auditoria Estatutario serd de 02 anos (dois),
permitida uma unica reeleigéo.

§ 2° Os membros do Comité de Auditoria
Estatutario poderéo ser destituidos pelo voto
justificado da maioria absoluta dos membros do

Conforme art. 24 e 25 da Lei
13.303/16




Conselho de Administragao.

§ 3° No caso de afastamento temporario de
membro do Comité de Auditoria Estatutario, o
Conselho de Administracao elegera o substituto,
desde que atenda todos os requisitos pela
legislacéo, para substitui-lo durante o periodo de
afastamento, sendo computado este periodo
para fins de cumprimento do prazo de mandato
do substituido.

8§ 4° No caso de auséncias ou impedimentos
eventuais de qualquer membro do comité, este
deliberard com os remanescentes.

8 5° Os requisitos de independéncia do membro
do Comité de Auditoria Estatutério sdo os
mesmos aplicaveis ao Conselheiro de
Administragdo Independente constantes do art.
22, da Lei Federal n° 13.303/16.

Art. 52 - A remuneragao dos membros do Comité
de Auditoria Estatuario correspondera a 20%
(vinte por cento) da remuneragédo dos Diretores
Executivos, ndo computada eventual participacéo
nos lucros.

Art. 53 - Os membros do Comité de Auditoria
Estatutario, em sua primeira reuniao, elegerao o
seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento
as deliberacdes do 6rgéo, com registro no livro de
atas.

Art. 54 - Os membros do Comité de Auditoria
Estatutario devem ter experiéncia profissional ou

Conforme art. 24 e 25 da Lei
13.303/16




formacao académica compativel com o cargo,
preferencialmente na area de contabilidade,
auditoria ou no setor de atuacdo da Companhia,
sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia profissional em assuntos
de contabilidade societaria.

Art. 55 - S&o condi¢cbes minimas para integrar o
Comité de Auditoria Estatutario:

| - nd&o ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses
anteriores a nomeacao para o Comité:

a) diretor, empregado ou membro do Conselho
Fiscal da Companhia;

b) responsével técnico, diretor, gerente,
supervisor ou qualquer outro integrante com
fungéo de geréncia de equipe envolvida nos
trabalhos de auditoria da Companhia;

Il - ndo ser codnjuge ou parente consanguineo ou
afim, até o segundo grau ou por adocéo, das
pessoas referidas no inciso I;

Il - n&o receber qualquer outro tipo de
remuneracao da Companhia que néo seja aquela
relativa a funcéo de integrante do Comité de
Auditoria Estatutario;

IV - ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico
efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em
comissdo na Administracdo Publica do Estado de
Santa Catarina, nos 12 (doze) meses anteriores a
nomeacao para o Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo Unico - O atendimento as previsdes
deste artigo deve ser comprovado por meio de
documentagédo mantida na sede da Companhia
pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a
partir do Gltimo dia de mandato do membro do

Conforme art. 25 da Lei
13.303/16




Comité de Auditoria Estatutario.

Art. 56 - O Comité de Auditoria devera realizar no
minimo 2 (duas) reunides mensais, sendo
lavradas Atas de suas reunides:

| - A Companhia deveréa divulgar as atas de
reunides do Comité de Auditoria.

Il - Na hipotese de o Conselho de Administracao
considerar que a divulgacéo da ata possa por em
risco interesse legitimo da Companhia, apenas o
seu extrato seré divulgado.

[l - A restricdo de que trata o paragrafo anterior
nao sera oponivel aos 6rgdos de controle, que
terdo total e irrestrito acesso ao conteudo das
atas do Comité de Auditoria estatutario,
observada a transferéncia de sigilo.

Conforme Modelo de Referéncia
IN SEF/SCC 005/2018

Art. 57 - Competird ao Comité de Auditoria
Estatutario, sem prejuizo de outras competéncias
previstas na legislacao:

| - opinar sobre a contratacéo e destituicao de
auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores
independentes, avaliando sua independéncia, a
gualidade dos servicos prestados e a adequacgao
de tais servicos as necessidades da Companhia;
[l - supervisionar as atividades desenvolvidas
nas areas de controle interno, de auditoria interna
e de elaboracéo das demonstracdes financeiras
da Companhia;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos
mecanismos de controle interno, das
demonstracdes financeiras e das informacdes e
medicdes divulgadas pela Companhia;

V - avaliar e monitorar exposi¢oes de risco da

Conforme Modelo de Referéncia
(Art. 62) IN SEF/SCC 005/2018




Companhia, podendo requerer, entre outras,
informacdes detalhadas sobre politicas e
procedimentos referentes a:

a) remuneracao da administracao;

b) utilizacdo de ativos da Companhia;

c) gastos incorridos em nome da Companhia;

VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a
administracdo e a area de auditoria interna, a
adequacao e divulgacao das transacfes com
partes relacionadas;

VII - elaborar relatorio trimestral e anual com
informagdes sobre as atividades, os resultados,
as conclusdes e suas recomendagoes,
registrando, se houver, as divergéncias
significativas entre administracédo, auditoria
independente e o proprio Comité de Auditoria
Estatutario em relacéo as demonstracdes
financeiras;

VIII - avaliar a razoabilidade dos parametros em
gue se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de
beneficios mantidos pelo fundo de pensao,
patrocinado pela Companhia;

IX - requerer a contratacdo de empresas ou
profissionais especializados para aconselhar e
assistir nos temas em que a Auditoria Interna nao
possa ou tenha algum impedimento para tratar.

Art. 58 - Ao menos um dos membros do Comité
de Auditoria Estatutario devera participar das
reunides do Conselho de Administragao que
tratem das demonstracdes contabeis periddicas,
da contratacdo do auditor independente e do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna.

Conforme art. 24 e 25 da Lei
13.303/16

Art. 59 - O Comité de Auditoria Estatutario devera

Conforme art. 24 e 25 da Lei




possuir meios para receber denuncias, inclusive
sigilosas, internas e externas a Companhia, em
matérias relacionadas ao escopo de suas
atividades.

13.303/16

SECAQ i
COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 60 - A Companhia dispora de Comité de
Elegibilidade, 6rgéo colegiado, de carater
permanente, que tem por finalidade auxiliar os
acionistas na verificacao da conformidade do
processo de indicacdo e de avaliacdo de
membros para o Conselho de Administragéo,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

Conforme art. 10 da Lei
13.303/16

Art. 61 - O Comité de Elegibilidade sera
constituido por 03 (trés) membros efetivos,
nomeados, empossados e destituidos pelo
Conselho de Administracdo, dentre empregados
da Companhia, com reputacéo ilibada.

Conforme art. 10 da Lei
13.303/16

Art. 62 - Compete ao Comité de Elegibilidade:

| - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na
indicacao de administradores e conselheiros
fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a
auséncia de vedacdes para as respectivas
eleigcbes; e

81°. O comité devera se manifestar no prazo
maximo de 8 dias uteis, a partir do recebimento
de formuléario padronizado da unidade
responsavel pelas indicacbes, sob pena de

Conforme art. 10 da Lei
13.303/16.

Art.62, 81° e §2° - Conforme Dec.
N° 8.945/16 (art.22)




aprovacao tacita e responsabilizacdo de seus
membros caso se comprove o descumprimento
de algum requisito.

82°. As manifesta¢cdes do Comité, que seréo
deliberadas por maioria de votos com registro em
ata, que deveré ser lavrada na forma de sumério
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos e conter a transcricdo apenas das
deliberacbes tomadas.

SECAO I
AUDITORIA INTERNA

Art. 63 - A Auditoria Interna sera vinculada ao
Conselho de Administracdo, competindo ao
Conselho de Administracao definir o cronograma
de suas atividades.

Paragrafo Unico - A Auditoria Interna sera
composta, ho minimo, pelo Chefe da Auditoria
Interna, a ser nomeado e exonerado pelo
Conselho de Administracdo e por auditores
internos em namero e competéncias suficientes
para cumprir sua missao institucional.

Conforme art. 9, § 3°, da Lei
13.303/16.

Art. 64 - A Auditoria Interna compete:

l. aferir a adequacao do controle interno, a
efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanca e a confiabilidade do
processo de coleta, mensuracéo, classificacao,
acumulacao, registro e divulgacéo de eventos e
transacoes, visando ao preparo de
demonstracdes financeiras.

Il. auditar todos os processos informatizados
da Companhia,

Conforme Modelo de Referéncia
(Art. 77) IN SEF/SCC 005/2018




[I. Executar as atividades de auditoria de
natureza contdabil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da
Companhia;

V. Propor medidas preventivas e corretivas
dos desvios detectados;
V. Verificar o cumprimento e a

implementacéo pela Companhia das
recomendacgdes ou determinacdes dos Tribunais
de Contas, do Conselho Fiscal e do Relatorio de
Conformidade emitido pela Auditoria Externa.
VI. Verificar a conducéo das operacdes em
consonancia com o Plano de Negdcios Anual e
Estratégia de Longo Prazo da Companhia;

VII. Demais operacgfes especificas,
demandadas pela Conselho de Administracao.

SECAO IV
AREA DE CONFORMIDADE, CONTROLES
INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

Art. 65 - A area de Conformidade, Controles
Internos e Gestao de Riscos se vincula
diretamente ao Diretor-Presidente e € por ele
conduzida, podendo delegar a conducéo a outro
Diretor Executivo a sua escolha.

Paragrafo Unico - A area de Conformidade
podera se reportar diretamente ao Conselho de
Administracdo, em situacées em gue se suspeite
do envolvimento do Diretor-Presidente em
irregularidades ou quando este se furtar a
obrigagcao de adotar medidas necessarias em
relacao a situagao a ele relatada.

Conforme art. 9°, 8§ 4°, da Lei
13.303/16.

Art. 66 - A area de Conformidade, Controles
Internos e Gestao de Riscos compete:

Conforme Modelo de Referéncia
(Art. 79) IN SEF/SCC 005/2018




I.  propor politicas de Conformidade,
Controles Internos e Gestdo de Riscos para a
Companhia, as quais deveréo ser periodicamente
revisadas e aprovadas pelo Conselho de Ad-
ministracéo, e comunica-las a todo o corpo
funcional;

II.  verificar a aderéncia da estrutura
organizacional e dos processos, produtos e
servicos da Companhia as leis, normativos,
politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

[ll.  comunicar a Diretoria Executiva, aos
Conselhos de Administragéo e Fiscal e ao Comité
de Auditoria Estatutario a ocorréncia de ato ou
conduta em desacordo com as normas aplicaveis
a Companhia;

IV.  verificar a aplicacdo adequada do principio
da segregacao de funcoes, de forma que seja
evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e
fraudes;

V.  verificar o cumprimento do Cddigo de
Conduta e Integridade da Companhia, bem como
promover treinamentos periédicos de seus
empregados e dirigentes sobre o tema, em
parceria com a Universidade Corporativa da
CASAN;

VI.  coordenar os processos de identificacao,
classificacdo e avaliacao dos riscos a que esta
sujeita a Companhia;

VII.  coordenar a elaboracdo e monitorar 0s
planos de agao para mitigacao dos riscos
identificados, verificando continuamente a
adequacao e a eficacia da gestao de riscos;

VIIl.  estabelecer planos de contingéncia para os
principais processos de trabalho da Companhia;
IX.  elaborar relatérios periddicos de suas
atividades, submetendo-os a Diretoria-Executiva,
aos Conselhos de Administracéo e Fiscal e ao




Comité de Auditoria Estatutario;

X.  disseminar a importancia da
Conformidade, Controles Internos e Gestao de
Riscos, bem como a responsabilidade de cada
area da Companhia nestes aspectos;

Xl.  outras atividades correlatas definidas pelo
Diretor Presidente.

SECAO V
CANAL DE DENUNCIAS

Art. 67 — A Ouvidoria também é uma das
unidades de governanca referidas neste Capitulo,
proporcionando o canal de dendncias, com 0s
mecanismos de protecéo, exigidos pelo art. 9°, 8
1°, 1l e IV, da Lei n° 13.303/2016.

Paragrafo Unico — As suas atividades néo
suprimem o canal de denuncia do Comité de
Auditoria Estatutario previsto no art. 59 deste
Estatuto.

CAPITULO V N
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

CAPITULO VI 3
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Art. 38 - O exercicio social coincidird com o ano
civil.

Art.68 - O exercicio social coincidird com o ano
civil.

Art. 39 - Findo o exercicio social, serdo
elaboradas para os fins legais e estatutarios, as
demonstracdes financeiras previstas no Art. 176
da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Art. 69 - Findo o exercicio social, serdo
elaboradas para os fins legais e estatutarios, as
demonstracdes financeiras previstas no Art. 176
da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976.




Paragrafo Unico - Juntamente com as
demonstracdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacéo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lei.

Paragrafo Unico - Juntamente com as
demonstracdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacéo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lei.

Art. 40 - Os lucros liquidos apurados, além do
previsto nos artigos 192 a 203 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, terdo a seguinte
destinacao:

a) 25% (vinte e cinco por cento) destinados aos
acionistas, como dividendos, na propor¢éo das
acdes que 0s mesmos possuirem;

b) o saldo que remanescer, de acordo com
deliberagédo da Assembleia Geral, nos termos do
§ 3° do artigo 176 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

§ 1° - Se, feitas as deducfes previstas neste
artigo, houver saldo excedente, o Conselho de
Administragcéo podera propor, e a Assembleia
deliberar, destina-lo para a constituicdo de uma
Reserva para Investimentos e Capital de Giro,
gue tera por finalidade assegurar investimentos
em bens do ativo permanente ou acréscimos ao
capital de giro, para amortizacdo de dividas. Esta
reserva ndo podera exceder ao valor do capital
social e poderd ser utilizada na absor¢éo de
prejuizos, sempre que necessario, na distribuigéo
de dividendos, a qualquer momento, nas
operacOes de resgate, reembolso ou compra de
acdes ou na incorporacgéo ao Capital Social.

§ 2° - O montante dos juros a titulo de

Art. 70 - Os lucros liquidos apurados, além do
previsto nos artigos 192 a 203 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, terdo a seguinte
destinacao:

a) 25% (vinte e cinco por cento) destinados
aos acionistas, como dividendos, na proporcgao
das acdes que 0s mesmos possuirem;

b) o saldo que remanescer, de acordo com
deliberacdo da Assembleia Geral, nos termos do
§ 3° do artigo 176 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

§ 1° - Se, feitas as deducgdes previstas neste
artigo, houver saldo excedente, o Conselho de
Administracdo podera propor, e a Assembleia
deliberar, destina-lo para a constituicado de uma
Reserva para Investimentos e Capital de Giro,
gue terd por finalidade assegurar investimentos
em bens do ativo permanente ou acréscimos ao
capital de giro, para amortizacdo de dividas. Esta
reserva ndo podera exceder ao valor do capital
social e poderd ser utilizada na absorcéo de
prejuizos, sempre que necessario, na distribuigdo
de dividendos, a qualquer momento, nas
operagOes de resgate, reembolso ou compra de
acdes ou na incorporacdo ao Capital Social.

§ 2° - O montante dos juros a titulo de
remuneracao do capital proprio que vier a ser




remuneracao do capital proprio que vier a ser
pago por opcédo da Companhia, na forma do art.
9° da Lei n°. 9.249, de 26.12.95, podera ser, a
critério do Conselho de Administracéo, deduzido
do valor do dividendo obrigatorio de que trata a
alinea "a" deste artigo, conforme faculta o
paragrafo do art. 90 da referida lei.

§ 3°- O dividendo devera ser pago, salvo
deliberacdo em contrario da Assembleia Geral no
prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for
declarado e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

8 4° - Os dividendos néo reclamados reverteréao
em favor da Sociedade quando prescreverem,
observadas as exigéncias legais.

pago por opgédo da Companhia, na forma do art.
9° da Lei n°. 9.249, de 26.12.95, podera ser, a
critério do Conselho de Administracdo, deduzido
do valor do dividendo obrigatorio de que trata a

alinea “a” deste artigo, conforme faculta o
paragrafo 7° do art. 9° da referida lei.

§ 3°- O dividendo devera ser pago, salvo
deliberacdo em contrario da Assembleia Geral no
prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for
declarado e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

§ 4° - Os dividendos néo reclamados reverterdo
em favor da Sociedade quando prescreverem,
observadas as exigéncias legais.

Art.41 — Os administradores somente fardo jus a
participac@o nos lucros, no exercicio social em
gue for atribuido aos acionistas o dividendo
obrigatdrio.

Art.71 — Os administradores somente fardo jus a
participacdo nos lucros, no exercicio social em
gue for atribuido aos acionistas o dividendo
obrigatdrio.

CAPITULO VI
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

CAPITULO VII
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Art. 42 - Os acordos de Acionistas, devidamente
registrados na sede da Companhia, que
disciplinem a compra e venda de acdes, o direito
de preferéncia na sua compra ou o exercicio do
direito de voto, serdo sempre observadas pela
Companhia.

Paragrafo Unico - As obrigacdes e
responsabilidades resultantes de tais acordos

Art. 72 - Os acordos de Acionistas, devidamente
registrados na sede da Companhia, que
disciplinem a compra e venda de acoes, o direito
de preferéncia na sua compra ou o exercicio do
direito de voto, serdo sempre observadas pela
Companhia.

Paragrafo Unico - As obrigacdes e
responsabilidades resultantes de tais acordos




serdo oponiveis a terceiros téo logo tais acordos
tenham sido devidamente averbados nos livros
de registro da Companhia, observado o Artigo
118 da Lei 6.404/76, com a redacédo que lhe foi
dada pela Lei 10.303/01.

serdo oponiveis a terceiros tao logo tais acordos
tenham sido devidamente averbados nos livros
de registro da Companhia, observado o Artigo
118 da Lei 6.404/76, com a redacédo que lhe foi
dada pela Lei 10.303/01.

CAPITULO VIl
DA LIQUIDAGAO

CAPITULO Vil
DA LIQUIDACAO

Art. 43 - A liquidacgéao, dissolucéo e extingao da
Sociedade se dara em conformidade com a lei
vigente, cabendo a Assembleia Geral dispor
sobre providéncias que, para tanto, se fizerem
necessarias.

Art. 73 - A liquidagao, dissolucdo e extingao da
Sociedade se dara em conformidade com a lei
vigente, cabendo a Assembleia Geral dispor
sobre providéncias que, para tanto, se fizerem
necessarias.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 44 — Os casos 0missos neste Estatuto serdao
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, e Lei n° 9.457, de 5 de
maio de 1997.

Art. 74 — Os casos omissos neste Estatuto serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, e Lei n° 9.457, de 5 de
maio de 1997.

Art. 45 — Os empregados da Sociedade
obedecerao ao regime da legislacéo trabalhista
(CLT).

Art. 75 — Os empregados da Sociedade
obedecerao ao regime da legislacao trabalhista
(CLT).

Art. 46 — Os membros do Conselho de
Administragéo e Diretores Executivos da
Sociedade deverdo, antes de assumir 0s cargos
respectivos, apresentar declaracéo de bens.

Art. 76 — Os membros do Conselho de
Administragdo e Diretores Executivos da
Sociedade deverédo, antes de assumir 0s cargos
respectivos, apresentar declaracéo de bens.




Art. 47 - Nao poderédo contratar servicos ou
comerciar com a Sociedade, quaisquer empresas
de que sejam socios 0s seus Diretores,
Administradores, Membros do Conselho Fiscal e
de Administracdo e ainda os seus empregados,
bem como aqueles que estao licenciados, seja
gual for a natureza do afastamento.

Art. 77 - Nao poderado contratar servicos ou
comerciar com a Sociedade, quaisquer empresas
de que sejam socios 0s seus Diretores,
Administradores, Membros do Conselho Fiscal e
de Administracéo e ainda os seus empregados,
bem como aqueles que estao licenciados, seja
gual for a natureza do afastamento.

Art. 48 - A Companhia assegurara aos Diretores,
Conselheiros de Administracéo, Conselheiros
Fiscais e empregados ou prepostos que atuem
por delegacao dos administradores, a defesa
técnica juridica, em processos judiciais e
administrativos, que tenham por objeto fatos
decorrentes ou atos praticados no exercicio de
suas atribuicdes legais ou institucionais.

§ 1° - A garantia de defesa sera assegurada
mesmo apos o agente ter, por qualquer motivo,
deixado o cargo ou cessado 0 exercicio da
funcgéo.

§ 2° - A critério do agente e desde que nédo haja
colidéncia de interesses, a defesa sera exercida
pelos advogados integrantes do quadro funcional
da Companhia.

§ 3° - Além da defesa juridica, a Companhia
arcara com as custas processuais, emolumentos
de qualquer natureza, despesas administrativas e
depdsitos para garantia de instancia.

8 4° - O agente que for condenado ou
responsabilizado, com sentenca transitada em
julgado, ficard obrigado a ressarcir a Companhia

Art. 78 - A Companhia, desde que néo haja
colidéncia de interesses, assegurara aos
Diretores, Conselheiros de Administracao,
Conselheiros Fiscais e empregados ou prepostos
gue atuem por delegacéo dos administradores, a
defesa técnica juridica, por advogados
integrantes de seu quadro, em processos judiciais
e administrativos, que tenham por objeto fatos
decorrentes ou atos praticados no exercicio de
suas atribuicdes legais ou institucionais.

§ 1°- A garantia de defesa sera assegurada
mesmo apoés o agente ter deixado o cargo ou
cessado o exercicio da funcao.

§ 2° - Além da defesa juridica, a Companhia
arcara com as custas processuais, emolumentos
de qualquer natureza, despesas administrativas e
depdsitos para garantia de instancia.

§ 3°- A Companhia mantera contrato de seguro
de responsabilidade civil em favor dos
Administradores, na forma e extenséo definidas
pelo Conselho de Administracgéo.

8§ 4° - Fica assegurado aos Administradores o
acesso aos documentos e informacgoes

Conforme Lei 13.303/16 prevé a
possibilidade no art. 17, 81° e o

Modelo de Referéncia prevé no

art. 34, IN SEF/SCC 005/2018




os valores efetivamente desembolsados, salvo
guando evidenciado que agiu de boa-fé e visando
0 interesse social.

constantes de registros ou de banco de dados da
Companhia, indispensaveis a sua defesa
administrativa ou judicial, em ag¢des propostas por
terceiros, de atos praticados durante o seu
mandato.

8 5° - O agente que for condenado ou
responsabilizado, com sentenca transitada em
julgado, ficara obrigado a ressarcir a Companhia
os valores efetivamente desembolsados, salvo
guando evidenciado que agiu de boa-fé e visando
0 interesse social.

Art. 79- Os membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Executiva, do
Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria
Estatutario e do Comité de Elegibilidade deverao
assinar Termo de Confidencialidade no ato de
sua posse.

Art. 80 - Os administradores, inclusive os
representantes de empregados e minoritarios,
deverdo participar, na posse e anualmente, de
treinamentos contendo, no minimo os seguintes
temas:

| - legislacéo societaria e de mercado de capitais;
Il - divulgacéo de informacdes;

[l - controle interno;

IV - cédigo de conduta;

V - Leino 12.846, de 1o de agosto de 2013; e
VI - demais temas relacionados as atividades da
Companhia.

8 1° A partir da posse dos administradores Ihes
sera concedido o prazo de 180 (cento e oitenta)
dias para apresentacao do certificado de

Conforme art. 10, 84° da Lei
13.303/16 e art. 7° do Dec.Est.
1.484/18.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12846.htm

conclusao do treinamento, sob pena de
destituicao.

§ 2° Enquanto ndo comprovada a concluséo do
treinamento de que trata o 8§ 1° deste artigo, 0s
Diretores nao fardo jus a eventual participacao
nos lucros, quando cabivel.

§ 3° A reconducdo aos cargos fica condicionada a

comprovacéao de conclusédo dos treinamentos
referentes aos ultimos 24 (vinte e quatro) meses.

Art. 81- O Cddigo de Conduta e Integridade da
Companhia, dispora sobre:

| - principios, valores e missdo da Companhia,
bem como orientacdes sobre a prevencéao de
conflito de interesses e vedacao de atos de
corrupcéo e fraude;

Il - instancias internas responsaveis pela
atualizacado e aplicacdo do Cdédigo de Conduta e
Integridade;

lIl - canal de dendncias que possibilite o
recebimento de dendncias internas e externas
relativas ao descumprimento do Cédigo de
Conduta e Integridade e das demais normas
internas de ética e normas obrigacionais;

IV - mecanismos de protecdo que impecam
gualquer espécie de retaliacdo a pessoa que
utilize o canal de dendncias;

V - sanc¢0Oes aplicaveis em caso de violagdo as
regras do Codigo de Conduta e Integridade;

VI - previséo de treinamento periédico, no minimo

anual, sobre Codigo de Conduta e Integridade, a
empregados, administradores e conselheiros
fiscais, e sobre a politica de gestéo de riscos, a
administradores.

Conforme art. 9°, 8 1° da Lei
13.303/16




Art. 49 — Os casos omissos neste Estatuto serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404/76, e

suas atualizacdes posteriores.

Art. 82 — Os casos omissos neste Estatuto serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404/76 e
Lei n°® 13.303/16, e suas atualizacbes posteriores.

Art. 50 - Revogam-se as disposi¢cdes em
contrario.

Art. 83 - Revogam-se as disposi¢cdes em
contrério.

Art. 51 - O presente Estatuto produzira os seus
feitos a partir del® de marco de 2015.

Art. 84 - O presente Estatuto produzira os seus
feitos a partir del° de julho de 2018.




b) Eleicao de Membros do Conselho Fiscal;

Luciano Veloso Lima — Titular
CPF: 665.668.789-04

Data de Nascimento: 21/05/1972
Administrador

Experiéncia Profissional / Declaragéo de eventuais condenacgdes / Critérios de independéncia

Formacdo: Graduado em Administracdo pelas Faculdades Integradas Associacdo de Ensino de Santa
Catarina (FASSESC); MBA em Gestao Publica pela FUNDASC. Experiéncia Profissional: 2014 até a presente
data, Diretor administrativo e Financeiro da Secretaria de Estado da Casa Civil; 2011 — 2014 Secretario
Adjunto da Secretaria de Estado da Casa Civil; 2011 Diretor Geral da Secretaria de Estado da Casa Civil;
2007 — 2010 Diretor Administrativo e Financeiro da Secretaria de Estado da Casa Civil; 2006 — 2007 Diretor
de Gestao do Centro Administrativo da Secretaria de Estado da Casa Civil; 2005 — 2006 Diretor de Gestao do
Centro Administrativo da Secretaria de Estado da Casa Civil; 2004 — 2005 Consultor do Gabinete da Chefia
do Executivo; 2003 — 2004 Diretor de Administracdo da Secretaria de Estado da Casa Civil; 1995 — 2003
Gerente de Administracdo de Recursos Humanos da Secretaria de Estado da Casa Civil.

Lisandro José Fendrich — Suplente
CPF: 014.490.299-06

Data de Nascimento: 23/11/1977
Ciéncias da Computacgéao

Experiéncia Profissional / Declaragcédo de eventuais condenac6es / Critérios de independéncia

Formacéo: Graduado em Ciéncias da Computacdo em 2002 pela ACE — Joinville; Especializacdo em
Engenharia de Produgéo pela CCT-UDESC em 2006; Mestrado em Administracdo pela ESAG-UDESC em
2014; Experiéncia Profissional: 2000 a 2002 — Operador de ETA no Samae — Servico de Abastecimento de
Agua; 2002 a 2006 — Professor Universitario na UDESC/CEPLAN — S&o Bento do Sul; 2004 a 2010 —
Professor Universitario na UNIVILLE — S&o Bento do Sul; 2004 a 2012 Analista de Sistemas na Prefeitura de
Sao Bento do Sul e 2012 atual Gerente de Planejamento, Administracdo na Secretaria de Estado da Casa
Civil. Nao houve qualquer condenacao na forma prevista no item 12.5n.

Nilson Macieski — Titular

CPF: 811.650.489-49

Data de Nascimento: 17/03/1975
Administrador

Experiéncia Profissional / Declaracéo de eventuais condenacdes / Critérios de independéncia

Formado no curso de Administracdo pela Universidade Unopar — Chapeco -SC, Exerceu 0s seguintes cargos:
Técnico em Eletromecanica nas industrias Cooperativa Central Aurora e Sadia/BRF de 1990 a 2000; Diretor
de Servicos Urbanos na Prefeitura Municipal de Chapecé de 2001 a 2004; Vereador eleito na Camara
Municipal de Chapec6 de 2005 a 2008; Presidente da Camara Municipal de Chapecé de 2007 a 2008;
Presidente da Associacdo das Camaras Municipais do Oeste de Santa Catarina em 2008; Vereador reeleito
na Camara Municipal de Chapecé de 2009 a 2012; Assessor de Relagcbes com os municipios do Oeste na



Companhia de Agua e Saneamento de Santa Catarina de 2011 a 2014. - Ndo houve qualquer condenagdo na
forma prevista no item 12.5n.

Jaison Ricardo Stein — Suplente
CPF: 005.917.059-07

Data de Nascimento: 06/05/1980
Advogado

Experiéncia Profissional / Declaragcédo de eventuais condenacgdes / Critérios de independéncia

Formacédo: Bacharel em direito pela UNISUL (2004) — Experiéncia Profissional: 2005 a 2006 — Assistente
Juridico e 2007 a 2015 Assistente Técnico Legislativo / Assistente do Diretor Administrativo e Financeiro na
Secretaria de Estado da Casa Civil. Ndo houve qualquer condenacao na forma prevista no item 12.5n.

Heriberto Afonso Schmidt - Titular
CPF: 289.671.789-72

Data de Nascimento: 07/08/1956
Advogado

Experiéncia Profissional / Declaracédo de eventuais condenacdes / Critérios de independéncia

Formacgdo: Bacharel em direito pela FURB (1982); P6s-Graduagao “latu sensu” em Especializagdo em
metodologia do Ensino Superior — Faculdade Integrada de Amparo, Sao Paulo (25/01/2006) — Experiéncia
Profissional: Atualmente Secretario Executivo da Agéncia de Desenvolvimento Regional de Ararangua desde
07/04/2017; Executivo de Gabinete/Governo do Estado de Santa Catarina, periodo 24/04/2015 a 06/04/2017,
Secretério de Estado do Desenvolvimento Regional de Ararangud, periodo 01/01/2005 a 31/12/2014; Prefeito
do Municipio de Turvo; Presidente da FECAM — Federagdo Catarinense de Municipios, periodo 01/06/2004 a
31/12/2004;Presidente do Conselho Deliberativo do PRODEC — Programa de Desenvolvimento da Empresa
Catarinense, periodo 01/06/2004 a 31/12/2004; Presidente do Consércio Intermunicipal de Saude dos 15
Municipios da Regido da AMESC, periodo janeiro de 1997 a dezembro de 2003; Presidente da AMESC —
Associacdo dos Municipios do Extremo-Sul Catarinense, periodo 17/03/1997 a 29/01/1998; Prefeito do
Municipio de Turvo, periodo 01/01/1997 a 31/12/2000; Advogado do SAMAE de Ararangua, Assessor da
Céamara de Vereadores de Morro Grande, Advogado auténomo, periodo 1993 a 1996; Presidente da AMESC,
periodo 22/02/1991 a 13/02/1992; Prefeito do Municipio de Turvo, periodo 01/01/1989 a 31/12/1992;
Escriturario do Banco Mercantil de Sdo Paulo — Blumenau, periodo 1978 a 1981.

Abel Guilherme da Cunha - Suplente
CPF: 223.371.489-04

Data de Nascimento: 10/08/1952
Contador

Experiéncia Profissional / Declaracdo de eventuais condenacgdes / Critérios de independéncia

Formacédo: Bacharel em Ciéncias Contabeis pela UFSC (1978) — Experiéncia Profissional: Gerente da Firma
Juriti Empresa Gréfica Ltda., periodo 1972 a 1975; Técnico em Contabilidade na Inspetoria Seccional de
Financas do Ministério da Fazenda de SC, periodo 12/1975 a 07/1979; Contador da Junta Comercial do
Estado de SC, periodo 07/1979 a 03/1987; Chefe do Servico de Pagamentos Diversos da Secretaria de
Estado da Fazenda, periodo 05/1987 a 03/1991; Diretor de Administracdo Financeiro e Contabilidade na
Secretaria de Estado da Educacéo e do Desporto, periodo 01/1995 a 12/1998; Gerente da Divida Publica da



Secretaria de Estado da Fazenda, periodo 02/2003 a 02/2005; Diretor de Investimentos da Secretaria de
Estado da Fazenda, periodo 03/2005 a 05/2007; Diretor da Divida Publica e Investimentos da Secretaria de

Estado da Fazenda, periodo 05/2007 a 12/2010; Diretor Administrativo e Financeiro da Secretaria de Estado
da Administracdo, investido no cargo em 01/2017.




c) Eleicao de Membros do Conselho de Administragao;

Jamir Marcelo Schmidt
CPF: 834 515 019-53

Data Nascimento: 21/03/1975
Advogado

Experiéncia Profissional / Declaragcé@o de eventuais condenacées / Critérios de independéncia

Formagé&o: Bacharel em direito pela UNIASSELVI (2006) — Experiéncia Profissional: Administrador da
Empresa da familia do ramo Agropecuério desde a década de 90 — Casa do Colono Schmidt Ltda. ME; Eleito
Vereador de Apilina/SC em 2000; Eleito Prefeito de Apilina em 2004; Reeleito Prefeito de Apitna em 2008;
2013 Administrador de empresa; Conselheiro da AGESC em outubro de 2014 até o momento; Diretor de
Execucao e Fiscalizacdo de obras da COHAB em 03/2015 até o momento.

Luiz Mério Machado (Reconducéo)
CPF: 048.219.049-34

Data Nascimento: 04/07/1944
Administrador

Experiéncia Profissional / Declaracédo de eventuais condenacdes / Critérios de independéncia

Formagédo: Administracdo de Empresas pela UFSC no ano de 1972. Atividade Profissional: 1972 — Diretor da
Bescor/Besc Corretora; 1974 - Diretor do Besc Clube Previdéncia e Cultura; de 1979 a 1987 - Presidiu a
Bescor e Besc Clube; 1988 - Superintendente da Bradesco Seguros S.A.; 1993 - Corretor Oficial de Seguros;
2001 - Diretor da Santa Catarina Seguros S.A.; 2005 - aposentou-se pelo INSS; 2011 - Vice Provedor do
Imperial Hospital de Caridade e 2016 - Provedor do Imperial Hospital de Caridade; Declara que ndo houve
gualquer condenacao na forma prevista no item 12.5n.

Adriano Zanotto (Reconducéo)
CPF: 625.282.389-91

Data Nascimento: 22/07/1966
Advogado

Experiéncia Profissional / Declaragé@o de eventuais condenacgdes / Critérios de independéncia

Formagdo: em 1988 em Bacharel em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC. Pés
Graduado Especializacdo em Direito Constitucional AVM Faculdades Integradas, conclusdo em 2015.
Formado no Curso para preparagcdo para magistratura, da ESMESC, Experiéncia Profissional: 1990 -
Presidente da Comissao do Direito ao Consumidor da OAB/SC no ano de 1992; Representante da OAB/SC,
na qualidade de suplente, no concurso para provimento das vagas de Juiz do Trabalho Substituto da 122.
Regido no ano de 1992. Representante da OAB/SC, na qualidade de membro Titular, no 13°. Concurso para
Procurador da Republica, realizado em 30/04/1994; Representante da OAB/SC, na qualidade de suplente, no
concurso para provimento das vagas de Juiz do Trabalho Substituto da 122 Regido no ano de 1994,
Representante da OAB/SC, na qualidade de suplente, no concurso para provimento das vagas do Ministério
Publico Estadual no ano de 1994; Representante da OAB/SC, na qualidade de membro Titular, no concurso
para provimento das vagas de Juiz Federal Substituto da 42 Regido no ano de 1994; Eleito suplente do
Conselho Seccional da OAB/SC para o exercicio 1995/1997; Membro e Presidente da 4% Camara Julgadora
da OAB/SC no exercicio 1995/1997; Membro da Comissdo de Exame de Ordem no exercicio 1995/1997;



Membro da Casa da Cultura Juridica desde o ano de 1996; Exerceu a Presidéncia da Comissdo de
Admissibilidade de processos Etico-disciplinares da OAB/SC no ano de 1997; Eleito pelo Conselho Seccional,
nesta gestdo, para o cargo de diretoria de Secretario Geral Adjunto. Exerceu, concomitantemente as funcdes
do cargo de Tesoureiro e terminou a gestdo no cargo de Secretario Geral da OAB/SC; Eleito Presidente da
Caixa de Assisténcia dos Advogados de Santa Catarina para a gestdo 1998/2000; Integrante da Comissdo
Organizadora da Xl Conferéncia Estadual dos Advogados no ano de 1998; Membro do Instituto dos
Advogados Catarinenses, desde 1° de agosto de 1998 e eleito Conselheiro do IAC para o biénio 2008/2009;
Socio e instalador da Cooperativa de Crédito dos Advogados de Santa Catarina; Sécio e fundador da
Sociedade dos Poetas Advogados de Santa Catarina em 28 de julho de 2001; Eleito membro do Conselho de
Curadores do IASASC (Instituto Assistencial dos Advogados de Santa Catarina) para o quinquénio
2001/2006; Eleito Presidente da OAB/SC para as gestfes 2001/2003 e 2003/2006; Eleito Presidente da
ASCOP (Associacdo dos Conselhos Profissionais de Santa Catarina) para os biénios 2003/2004 e 2004/2006;
Exerceu o cargo de Procurador Geral do Estado de Santa Catarina, de 02/01/2007 a 25/01/2008, data em que
pediu a exoneracdo do cargo; Diretor da SC Parcerias de agosto 2008 até 28 de fevereiro de 2009 data em
gue pediu exoneracdo; Secretario Chefe de Gabinete da Prefeitura Municipal de Florianépolis a de 02 de
marcgo de 2009 até 24 de marco de 2010, data em que pediu exoneracdo; Secretario Executivo de Assuntos
Juridicos da Prefeitura Municipal de Floriandpolis de 02 de marco de 2009 até 24 de marco de 2010, data em
gue pediu exoneragdo; Presidente do IPREV/SC- Instituto de Previdéncia do Estado de Santa Catarina a
partir de 02 de janeiro de 2011 até 14 de maio de 2015. Declara que ndo houve qualquer condenacgdo na
forma prevista no item 12.5n.

Jo&o Eduardo de Nadal (Reconducéo)
CPF: 008.931.639-88

Data Nascimento: 21/01/1983
Advogado

Experiéncia Profissional / Declaragéo de eventuais condenacgdes / Critérios de independéncia

2009-2011; Especializacdo em Pos-Graduagdo em Direito Pablico. Universidade para o Desenvolvimento do
Estado do Pantanal, UNIDERP, Campo Grande, Brasil; 2001-2006. Graduag¢do em Bacharel em Direito.
Universidade do Vale do Itajai, UNIVALI, Itajai, Brasil; 2014-Atual. De Nadal, Duarte, Fernandes & Advogados
Associados - Cargo: s6cio e advogado - Principais atividades: advocacia tributaria, pablica e empresarial,
2011-Atual. Law Consultoria Ltda. - Cargo: s6cio - Principais atividades: consultoria tributaria e empresarial;
2009-2011. Prefeitura Muncipal de S&o José/SC - Cargo: assessor juridico - Principais atividades:
assessoramento na area juridica, formulacdo de pareceres e atua¢do no contencioso administrativo e judicial;
2002-2009 - Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina - Cargo: assessor para assuntos especifico -
Principais atividades: assessoramento na area juridica, relatério de processos e projetos de acérdaos.
Atualmente Membro do Conselho de Administracéo da Cia Catarinense de Aguas e Saneamento — CASAN.

Eleonora Cristina de Melo — Membro Independente (em substituicio ao senhor Roberto Schulz)
CPF: 416.485.609-20

Data Nascimento: 07/04/1958

Formacgdo: Engenharia Mecéanica

Experiéncia Profissional / Declaracao de eventuais condenagdes / Critérios de independéncia

Formagéo: Engenharia Mecéanica pela UFSC (1981) — Experiéncia Profissional: Engenheira Mecanica na
TELESC, Florianopolis/SC, periodo 1979 a 1995; Gerente de Desenvolvimento de Software da Diretoria de
Operacdes de Telecomunicacdes da TELESC, periodo 1995 a 1997; Diretoria de Desenvolvimento de



produtos e servicos de telecomunicacdes e planejamento estratégico na Brasil Telecom de Curitiba/PR,
periodo 2000 a 2001; Coordenadora do Curso de Graduacdo de Automacdo de Servicos na ESAG/SC,
periodo de 2000 a 2005; Gerente de Comunicacdo e Marketing da filial de SC Brasil Telecom, periodo 2001 a
2004; Professora dos cursos de graduacdo em Administracdo, marketing e automacdo de servigos.
Professora das disciplinas de gerenciamento de projetos, empreendimentos e planos de negdcios na
ESAG/SC, periodo 2000 a 2006; Gerente de Planejamento Comercial na Brasil Telecom, periodo 2004 a
2007; Gerente de Operacdes da matriz Brasil Telecom, periodo 04/2007 a 02/2009; Gerente de Estruturagéo
de Canais na Oi Telecom do Rio de Janeiro, periodo 03/2009 a 05/2011; Diretora Administrativa e Financeira
do Hospital Infantil Joana de Gusmé&o em Florian6polis/SC, periodo 10/2011 a 02/2013; Professora dos
cursos de Pos-Graduacdo das faculdades do SENAC no curso de Gerenciamento de projetos em todo o
estado, periodo 2005 até o momento; Professora do curso de Pés-Graduacdo em Gerenciamento de Projetos
na UNOCHAPECO/SC, periodo 2011 a 2014; Professora do curso de Pds-Graduagdo em Gerenciamento de
Projetos na Universidade Estacio de S4&, periodo 2014 até o momento; Professora de Gerenciamento de
Projetos no curso de Desenvolvimento profissional e Gerencial do Estado de SC, Programa de Residéncia em
gestao municipal na Fundacédo Escola ENA de SC, periodo 2017 até o momento.

Manoel Tadeu Machado de Menezes (em substituicio ao senhor Nery Antdnio Nader)
CPF: 005 660 099 - 27

Data Nascimento: 09/09/1983

Formagéo: Direito

Experiéncia Profissional / Declaracédo de eventuais condenacdes / Critérios de independéncia

Bacharel em Direito pelo Complexo de Ensino Superior de Santa Catarina CESUSC (2010) — Experiéncia
Profissional: Manoel Menezes Advocacia, Advogado, periodo 2016 a 2018; Cabanellos Schuh Advogados
Associados, Advogado, periodo 2016; Menezes Consultoria e Assessoria Empresarial, Diretor Juridico e
Advogado, Criciima/SC, periodo 2013 a 2016; Macedo Machado, Scharf Neto & Associados, Advogado rm
Floriandpolis/SC, periodo 2011 a 2013; Camara dos Jovens Empreendedores da Associagdo Comercial e
Industrial de Floriandpolis/SC, Diretor Ambiental, Administrativo e Criminal, periodo 2012 a 2013.

Ernani Bayer — Titular

CPF: 002.639.909-15

Data de Nascimento: 14/12/1937
Advogado

Experiéncia Profissional / Declaragé@o de eventuais condenacgdes / Critérios de independéncia

e Diretor Administrativo e Financeiro do Sapiens Parque - 2011 e Chefe de Gabinete da SCPAR -
Participacdes e Parcerias — 2011/2012 ¢ Secretario Adjunto da Secretaria de Estado de Comunicacdo/SC —
2012/2013 e Assistente da Presidéncia da CELESC S.A. para assuntos estratégicos — 2013 e Professor
Universitario




Declaracédo de Eventuais Condenacgdes:

Existéncia de Relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até 2° grau relacionados a
administradores da Casan, controladas ou controladores:

Relacdo de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros:

Os candidatos declaram que durante os Ultimos 5 anos, ndo tiveram qualquer condenacao criminal, qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Declaram também que inexiste qualquer de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) administradores do emissor.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor.
¢) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e

(if) controladores diretos ou indiretos do emissor.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor.

No quesito de relacdes de subordinagéo, prestagdo de servico ou controle mantido, nos 3 Ultimos exercicios
sociais entre administradores e a sociedade controlada, direta ou indiretamente ou controlador direto ou
indireto, o candidato declara que ndo h& qualquer relagéo.

Com relacdo ao Item 12.7 do Formulario de Referéncia, informamos que ndo h& na Casan comités
estatutarios, bem como de comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao.

Adriano Zanotto Laudelino de Bastos e Silva
Diretor Presidente Diretor Financeiro de Relagdes com os Investidores



d) Ajuste na remuneragdao anual dos Administradores, Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria Estatutario.

Na 48 2 AGO de 2018, realizada em 30 de abril de 2018, foi aprovada pela maioria dos acionistas presentes a
fixacdo dos honordarios dos Administradores e Conselho Fiscal para o periodo de abril de 2018 a margo de
2019, o valor global de RS 3.688.536,47 (trés milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil, quinhentos e trinta e
seis reais e quarenta e sete centavos).

Com a implantagao do Comité de Auditoria Estatutaria - CAE, promovido pela atualiza¢ao do estatuto social da
Cia., o valor global para remuneracdo dos administradores do Conselho Fiscal e do CAE passou a ser RS
3.845.732,59 (trés milhdes, oitocentos e quarenta e cinco mil, setecentos e trinta e dois reais e cinquenta e
nove centavos) para igual periodo.



