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01. Mensagem da Administracao

Em 2025, ao completar 54 anos de atuacao, a CASAN encerra um dos ciclos mais
relevantes de sua historia. Em apenas trés anos, a Companhia passou por um
profundo processo de reorganizacao institucional, financeira e operacional, conduzido
a partir de uma gestdo com método e orientado por uma agenda consistente de
transformacao que devolveu credibilidade, capacidade de investimento e clareza

estratégica a uma empresa essencial para Santa Catarina.

Somente em 2025, foram investidos R$ 745 milhdes, volume superior a média dos
ultimos cinco anos e parte de um esforco continuo que reposicionou a CASAN como
agente central do desenvolvimento, da saude publica e da seguranca hidrica do
Estado. Esses recursos se traduziram em obras concretas, entregas distribuidas por

todas as regidoes e ganhos estruturais que projetam a Companhia para o futuro.

No abastecimento de agua, a CASAN atingiu 96% da populacao urbana, ampliou de
forma expressiva sua infraestrutura e fortaleceu a seguranga hidrica com a entrega
de 42 novos reservatorios, 4 novas estacdes de tratamento, adutoras estratégicas e
reforco de sistemas integrados. Esses investimentos nao apenas acompanharam o
crescimento das cidades, como reduziram vulnerabilidades histéricas e elevaram o

padrao do servico prestado a 3,02 milhdes de catarinenses.

No esgotamento sanitario, avancamos em uma das agendas mais desafiadoras do
saneamento brasileiro. Duas novas estacdes de tratamento entraram em operacao,

grandes obras estruturantes avancaram e solugdes inovadoras, como o Programa

Esgotamento Sobre Rodas, ampliaram o acesso ao tratamento em municipios de
pequeno porte. Trata-se de uma estratégia inovadora e concreta para o cumprimento
do Marco Legal do Saneamento, com resultados ambientais, sociais e de saude

publica mensuraveis.

Esse conjunto de entregas sO6 foi possivel porque a CASAN recuperou sua
sustentabilidade econdmico-financeira, reorganizou dividas, aprimorou a governanca
e voltou a ser reconhecida por seus diversos publicos. A Companhia encerra este
ciclo mais sdlida, previsivel e preparada para novos desafios, combinando
governanca contemporanea, responsabilidade fiscal, compromisso ambiental e visao

de longo prazo.

Registramos, de forma especial, o reconhecimento ao governador Jorginho Mello, que
orientou e tomou decisdes firmes para fortalecer a CASAN como empresa publica
estratégica. Ao Conselho de Administracdao, agradecemos pela confianga, pelo rigor e
pelo equilibrio institucional que sustentaram essa transformacdo. Aos municipios
parceiros, aos consumidores, as instituicdes financiadoras e aos demais publicos, fica

o registro de uma relacdo baseada em responsabilidade, transparéncia e cooperacgao.

Edson Moritz
Diretor-Presidente
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02. Perfil da Companhia

A Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento (CASAN) é uma empresa de

economia mista, criada em 31 de dezembro de 1970, através da Lei Estadual n©
4.547, constituida pelo Decreto n® SSP-30.04.71/58, de 02 de julho de 1971, que

atua como concessionaria na prestacdo de servicos de abastecimento de agua e

esgotamento sanitario, cujo capital social pertence majoritariamente ao Governo do

Estado de Santa Catarina.

A CASAN atua na execucao das politicas de saneamento basico do Governo,

corroborando com a area de saude publica do Estado de Santa Catarina, através de 2

macroprocessos finalisticos envolvendo o Fornecimento de Agua Tratada e a Coleta e

Tratamento de Esgoto.

Fo’rnecimento
de Agua Tratada

Composto pelas atividades de captacao de agua bruta, aducdo,
tratamento, reservacdo e distribuicdo de dgua potavel.

Coleta e Tratamento
de Esgoto

Composto pelas atividades de coleta, transporte, tratamento e
disposicao final do efluente tratado.

Tabela 1 - Macroprocessos finalisticos da CASAN
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Figura 1 - Infografico do fornecimento de dgua tratada e da coleta e tratamento de esgoto
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A Companhia pode ainda, na forma da Lei e instrumentos préprios, promover a
coleta, o transporte, o transbordo, o tratamento e o destino final de residuos soélidos,
inclusive os domeésticos, os industriais e os hospitalares; e realizar, como atividade
meio, o aproveitamento do potencial hidraulico de mananciais, com o fim de gerar
energia elétrica, de acordo com o que estabelece o art. 85° da Lei Estadual
Complementar de Santa Catarina n°® 741, de 12/06/2019.

IMPACTOS DIRETOS E INDIRETOS

A atuacao da CASAN gera uma série de impactos diretos e indiretos na sociedade, no
meio ambiente e na economia em diversas areas. A seguir, destacam-se os principais

impactos positivos em:

SAUDE: atuamos na reducdo das Doencas Relacionadas ao Saneamento Ambiental
Inadequado (DRSAI), ao ampliar o acesso a agua potavel e ao esgotamento
sanitario. Estudos econbmicos estimam uma queda de 4% nas internacgoes entre
bebés nos municipios atendidos com saneamento. Essa expansdo diminui as
internacdes e altera drasticamente os indicadores de morbidade e mortalidade
catarinense. Estimativas da OMS calcularam que cada R$ 1,00 investido em
saneamento resulta em R$ 4,30 de economia nos cofres publicos, gerando avangos
na saude publica e consolidando um ciclo virtuoso de desenvolvimento humano e

sustentabilidade fiscal.
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EMPREGO E RENDA: a expansao da infraestrutura de agua e esgoto funciona como
um motor de desenvolvimento regional ao impulsionar a criacao de empregos e
renda. A universalizacao do saneamento em Santa Catarina possui o potencial de
gerar R$ 32 bilhdes para a economia estadual, com a construcao civil absorvendo
68% da demanda de investimentos e gerando postos para engenheiros, operadores e
técnicos especializados. No Brasil, estima-se que a universalizacdo possa sustentar
1,5 milhdao de novos postos de trabalho e adicionar R$ 1,4 trilhao ao PIB,
beneficiando desde a industria de maquinas e equipamentos — com incremento
previsto de R$ 42 bilhdes — até o comércio local por meio da circulagao de renda

induzida em toda a cadeia produtiva.

PRODUTIVIDADE, MERCADO DE TRABALHO E EDUCACAO: com a
universalizacdo em Santa Catarina é projetado um aumento de R$ 3,2 bilhdes na
renda do trabalho e uma economia de R$ 775,6 milhdes em custos com horas pagas
e nao trabalhadas até 2055. No ambito educacional, a precariedade sanitaria
compromete a frequéncia escolar de 6 milhdes de criangas no Brasil, sendo que 4 em
cada 10 alunos de até 6 anos afastam-se de creches e escolas por falta de esgoto, o
que prejudica o desempenho e resulta em notas inferiores. A disparidade educacional
€ acentuada pelo acesso ao servigo: estudantes com saneamento em casa possuem
uma escolaridade média de 8,49 anos, enquanto aqueles sem acesso permanecem

apenas 5,31 anos na vida escolar.
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TURISMO: projeta-se um ganho de R$ 5,4 bilhdes no setor de turismo até 2055 com
a universalizacdo do saneamento catarinense, o que representa um fluxo médio
anual de R$ 154 milhdes em beneficios econdbmicos. Esse retorno esta diretamente
atrelado a valorizagcdo ambiental e a garantia da balneabilidade das praias. Dessa
forma, impacta diretamente a competitividade regional, pois o gerenciamento
sanitario em zonas litordneas influencia a viabilidade economica de temporadas
inteiras, consolidando Santa Catarina como um destino de referéncia e estimulando a

ocupacao hoteleira por meio de uma infraestrutura urbana resiliente.

MEIO AMBIENTE: promovemos impactos ambientais positivos significativos ao
impedir o lancamento direto de carga poluidora em rios, mares e lencodis freaticos.
Programas como "Trato pelo Saneamento" evitam o descarte indevido de milhdes de
litros de esgoto no ambiente, enquanto o "Projeto Mata Ciliar" protege centenas de
hectares de vegetacao em areas de preservacdao permanente. Com isso, preservamos
a biodiversidade, pois a poluicao hidrica por efluentes domésticos e residuos soélidos
aumenta em até 89% a probabilidade de doencas em recifes de corais e afeta
centenas de espécies marinhas. Nossa gestdo sanitaria eficiente protege o equilibrio
ecoldgico e garante a sustentabilidade de atividades econbmicas como a pesca,

preservando recursos naturais essenciais.
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SETOR IMOBILIARIO: atuamos como um vetor determinante na valorizacdo
imobilidria, uma vez que o acesso ao esgotamento sanitario pode elevar o valor de
mercado de imdveis em até 14%. Em Santa Catarina, estima-se que o ganho anual
para proprietarios que alugam ou residem em moradia prépria alcance R$ 101,2
milhdes, acumulando um beneficio a valor presente de R$ 3,5 bilhdes entre 2021 e
2055 decorrente da infraestrutura instalada. Além de tornar areas antes preteridas
mais atrativas para investidores, esse movimento impulsiona o desenvolvimento
urbano e fortalece a arrecadacao de tributos municipais — como o IPTU e o ITBI —,
permitindo que os municipios reinvistam esses recursos na melhoria continua dos

servicos publicos locais.

Os impactos positivos da atuacdo da CASAN demonstram que o saneamento basico é
um investimento de elevado retorno social e econdmico, capaz de impulsionar um
ciclo virtuoso que articula saude, educacao, emprego, renda, turismo, meio ambiente
e desenvolvimento urbano. Assim, a continua ampliacdo dos sistemas da CASAN nao
apenas promove qualidade de vida, mas consolida o saneamento como um dos
pilares mais estratégicos para o crescimento sustentavel e a prosperidade coletiva de

Santa Catarina.
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03. Mercado de Atuacao

A CASAN presta servicos principalmente no Estado de Santa Catarina, com 193 No decorrer de 2025, a CASAN firmou contrato de emergéncia com Imarui e deixou
municipios atendidos pela companhia, mais 1 municipio no Estado do Parana. Em de atender Concérdia.

2025, foram 3,02 milhdes de pessoas atendidas nos dois estados, enquanto a s

populacdo total desses 194 municipios é de 3,64 milhGes de pessoas. Em proporgdo, Eéﬁ#ﬁlm c-A-ZZT.’I"s'l‘:.‘.:?.'I'.‘:’“‘“

estamos em 65% dos municipios do Estado de Santa Catarina, que equivale a 44%

da populacao catarinense. .,_“

PARANA

A Companhia atua nos municipios por meio de contratos firmados com as prefeituras mmuff}“’z
municipais, as quais concedem a Companhia o direito de prestar os servicos de % g@“;b\w
implantacao, operacao, gestdao e manutencao do sistema de abastecimento de agua e !A, »

do sistema de esgotamento sanitario.

A situacdao dos contratos é de vigéncia em 182 municipios, dos quais estdo
compostos por 68 contratos de gestao associada, 59 contratos de concessao, 49
contratos de programa, 4 contratos de prestacao de servico, 1 de gestao
compartilhada e 1 contrato emergencial. Atualmente, dos 194 municipios atendidos

QUADRO DE LEGENDAS

pela CASAN, 174 possuem contratos em observancia a nova legislacao federal. Nos O

demais municipios em que a CASAN presta servicos sem contrato vigente, a

Companhia aguarda a implantacao da Prestacao Regionalizada pelo Governo do

Estado de Santa Catarina para restabelecer as tratativas com os municipios visando a

regularizacao contratual.

Figura 2 - Mapa dos municipios atendidos pela CASAN. Fonte:


https://www.casan.com.br/ckfinder/userfiles/files/AGENCIAS%20REGULADORAS%20REGIONAIS%2007-2025.pdf
https://www.casan.com.br/ckfinder/userfiles/files/AGENCIAS%20REGULADORAS%20REGIONAIS%2007-2025.pdf
https://www.casan.com.br/ckfinder/userfiles/files/AGENCIAS%20REGULADORAS%20REGIONAIS%2007-2025.pdf
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O mercado de atuacao da CASAN atualmente é fiscalizado e regulado por 4 Entidades

Reguladoras Infranacionais. Sao elas:

Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento - ARIS

https://www.aris.sc.qgov.br/

Abrangéncia: 152 municipios com equivaléncia de 48,46% da populacao.

Agéncia de Regulacao de Servicos Publico de Santa Catarina - ARESC

https://www.aresc.sc.gov.br/

Abrangéncia: 28 municipios com equivaléncia de 36,44% da populagao.

Consorcio Intermunicipal de Saneamento Ambiental - CISAM-SUL

https://cisam-sul.sc.qov.br/

Abrangéncia: 03 municipios com equivaléncia de 8,86% da populacao.

Agéncia Intermunicipal de Regulacao do Médio Vale do Itajai - AGIR

https://www.agir.sc.qgov.br/

Abrangéncia: 10 municipios com equivaléncia de 6,25% da populacao.

Ressalta-se que a Lei Federal n® 14.026/2020 que atualizou o Marco Legal do
Saneamento (Lei Federal n® 11.445/2007) alterou as competéncias da Agéncia
Nacional de Aguas, incluindo também o Saneamento Basico em suas atividades e
passando a nomea-la para Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA)

(https://www.gov.br/ana/pt-br).  Essa Agéncia Reguladora Nacional atualmente

elabora Normas de Referéncias para o setor.
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0 4 MISSAO - Fornecer agua, coletar e tratar esgotos
n sanitarios, promovendo saude, bem-estar,

desenvolvimento sustentavel, econémico e social.
Pl ] to Estratégi
a n eJ a m e n O S ra e g I C o A MAPA VISAO - Ser reconhecida como empresa referéncia em servicos de
C

ESTRATEGICO saneamento, destacando-se por sua eficiéncia, competitividade,
DA CASAN inovagédo, acdo sustentavel e compromisso social.

VALORES - Competéncia, Engajamento, Foco nos clientes,

Inovacao, Sustentabilidade e Etica.
9
&4

SUSTENTABILIDADE

Nossa estratégia € orientada pelos direcionadores estratégicos, que comunicam nossa
razdao de existir (missdo), o futuro desejado (visdao) e os principios que norteiam

nossas acoes e decisdes (valores). Os objetivos estratégicos sdao alinhados a esses

direcionadores e expressam 0s rumos que desejamos seguir nos proximos anos. Esse

PESSOAS PROCESSOS CLIENTES

alinhamento é essencial para promover uma cultura coesa, delinear as prioridades da

gestdo e inspirar os colaboradores em todos os niveis organizacionais. CULTURA INOVACAO IMAGEM ESG
ORGANIZACIONAL
= ;. ’ . . . OEO3: Introduzir OEO5: Reconstruir OEO08: Orientar os
Na execugao da estrategia, o desempenho da CASAN e monitorado e periodicamente g;%lz Ejle;sutigvolver uma tecnologias e aimagem da nmﬁ%?nfgzogrpc?sr?mpactos
\ .. &2 Sl . . . e solugdes inovadoras marca Casan - ;
reportado a alta administragao, possibilitando o direcionamento de ajustes para a organizacional, para promover como referéncia no meio ambiente,
.. ~ ey ers ~ . . ] fortalgﬁ:eng!oa eficiéncia e agregar em saneamento. responsabilidade
maximizacao dos resultados. Esse modelo possibilita uma gestao eficiente, alinhada consciéncia de que valor a0 negdcio. social e aprimorar
SOMOos uma companhia a governanca
aos interesses publicos e as demandas das principais partes interessadas, prestadora de servico. MUNICIPIOS corporativa.
~ . . . . . ECONOMICO
promovendo a prestacao de servicos que beneficiam a sociedade catarinense e o OEO06: Promover o FINANCEIRA

meio ambiente.

CAPACITACAO
OEO2: Capacitar as

QUALIDADE
OEO4: Elevar a

engajamento com os
municipios na busca por
solucdes colaborativas.

OEO09: Assegurar o
eqguilibrio econdmico-

Figura 3 -
Mapa Estratégico da CASAN

pessoas e transformar integracao, eficiéncia financeiro e a

0 ambiente e qualidade dos rentabilidade sobre
organizacional para processos. CONSUMIDORES os investimentos.
atuar com alto grau

de performance OEO7: Elevar a NEGOCIOS

em um mercado
competitivo e
de mudanca
constante.

satisfacdo dos
consumidores
com relacao
a0s servicos
prestados.

OEI0: Explorar
oportunidades em
novos hegocios

e de gestdo que
impulsionem o
crescimento.
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05. Principais Acontecimentos

Com investimento de R$ 745 milhdes em 2025, a CASAN registrou um volume de
aportes acima da média anual dos ultimos 5 anos, de R$ 518 milhdes, consolidando
um ciclo de crescimento sustentado e de maior capacidade de execucao. O resultado
reflete ganhos de eficiéncia financeira, planejamento de longo prazo e maturidade

institucional.

Esse patamar de investimentos permitiu a Companhia ampliar e modernizar sua
infraestrutura de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, beneficiando 44%
da populacdao de Santa Catarina, em 194 municipios, e reforcando seu papel como
empresa publica essencial a saude, a qualidade de vida e ao desenvolvimento

sustentavel do Estado.

Ao garantir agua tratada de forma continua e ampliar a correta coleta e destinacao
do esgoto, a CASAN atua diretamente na prevencao de doencas, na protecao
ambiental e na promocao da dignidade da populacao, pilares que orientam sua
estratégia institucional.

Grande parte dessas entregas foi apresentada a sociedade por meio dos encontros do
Programa Santa Catarina Levada a Sério - Prestando Contas, fortalecendo a
transparéncia e o didlogo com os catarinenses. Este relatério reline os principais
marcos de um ano que se destaca nao apenas pelo volume de investimentos, mas

também pela qualidade, impacto e alcance social das agdes executadas.

ABASTECIMENTO DE AGUA

No campo do abastecimento, a CASAN manteve, em 2025, um indice de atendimento
urbano de 95,9%, direcionando investimentos para acompanhar o crescimento das
cidades e reforcar os sistemas de captacao, tratamento, reserva e distribuicao de

agua.

Ampliacdo da Reserva de Agua

Foram colocados 42 novos reservatorios em 2025, evidenciando a priorizagdao da

seguranca hidrica como eixo estratégico da Companhia.

Entre as principais obras, destaca-se o Reservatdorio EFAPI, em Chapecd, com
capacidade para 5 milhdes de litros de agua, construido com tecnologia de aco
vitrificado. Ao longo de 2025, o municipio recebeu 6 novos reservatorios,
consolidando Chapecé como um dos principais pdlos de investimento em reserva

hidrica no Estado.

Na Regidao Oeste, os municipios de Piratuba, Ipira, Descanso, Catanduvas,
Pinhalzinho, Xaxim, Xanxeré, Novo Horizonte, Tangara, Guatambu e Ponte Serrada
receberam 21 reservatorios, desempenho acima da média histdrica regional. No Vale
do Itajai, foram colocados em operacdao um reservatério em Ituporanga e outro em

Lontras.
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Na Regiao Sul e Serra Catarinense, 11 reservatdrios entraram em operagao para
atender Garopaba, Passo de Torres, Cricilima, Sao Joaquim, Nova Veneza, Urubici,

Laguna, Maracaja e Sao Martinho.

Na Grande Floriandpolis, 2 novos reservatorios entraram em operagao, um em

Alfredo Wagner e um na Praia Brava (Floriandpolis).

Esses resultados demonstram uma aceleragao consistente na ampliacao da reserva
de agua, em ritmo superior ao observado nos Uultimos 5 anos, fortalecendo a

resiliéncia dos sistemas frente a eventos climaticos e ao crescimento da demanda.

Novas Estacdes de Tratamento de Agua

Em 2025, 4 novas Estaces de Tratamento de Agua tiveram sua operacdo iniciada,

ampliando a capacidade produtiva dos sistemas de agua da CASAN.

A maior unidade inaugurada foi a ETA de Araquari, voltada ao atendimento de uma
das cidades com maior crescimento populacional do Estado. O municipio de Botuvera
também foi beneficiado com uma nova ETA, reforgcando o abastecimento no Vale do

Itajai.

Em Braco do Norte, entrou em operacdo uma nova Estacdo de Tratamento de Agua
associada a uma nova adutora de agua bruta, com capacidade projetada para

atender ao crescimento do municipio pelos préximos 20 anos.

Destaque Estratégico - ETA Biguacu

Na Regiao Metropolitana da Grande Floriandpolis, a CASAN avancou em uma de suas
obras mais estratégicas: a nova Estacdo de Tratamento de Agua de Biguagu, com

inicio de sua operacao de forma parcial em dezembro de 2025.

Com investimento de R$ 86 milhdes, a ETA Biguacu foi projetada para tratar 60
milhdes de litros de agua por dia. A implantacdo da nova unidade estabelece, pela
primeira vez, a autonomia operacional do sistema de abastecimento de Biguacu, que
historicamente dependia do fornecimento de municipios vizinhos, reduzindo

vulnerabilidades e aliviando a demanda sobre os sistemas regionais existentes.

A elevada eficiéncia do empreendimento permitira, além do atendimento integral ao
municipio de Biguacu, o reforco do abastecimento de Antonio Carlos, ampliando a

seguranca hidrica regional de forma integrada e sustentavel.

Com a utilizacdao de estruturas pré-fabricadas em aco inoxidavel se obteve uma maior
eficiéncia construtiva e uma capacidade operacional de producao de 60 milhdes de
litros por dia, posicionando a obra como referéncia técnica e benchmark para futuros

empreendimentos da Companhia.

A conclusao esta prevista para o primeiro semestre de 2026, representando um
marco para a seguranca hidrica da regiao metropolitana, especialmente nos periodos

de maior consumo.
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Ampliacao de Adutoras e Redes

Outro destaque de 2025 foi a ampliacao da malha de adutoras e redes de

distribuicao, foram implantadas mais 399 km de redes em todo Estado.

No Sul Catarinense, demandas historicas foram atendidas com obras de interligacao
de sistemas de abastecimento de agua e ampliacdo de adutoras para maior
disponibilidade de &agua em regidoes afastadas. Destacam-se as interligacoes
realizadas em Laguna — do sistema do Farol com Campos Verdes e do sistema do Gi
(principal da cidade) com Praia do Sol e Itapiruba, as novas adutoras de Garopaba, e
as ampliacoes de rede em Turvo para o atendimento de novas comunidades,

somente nesses 3 municipios foram investidos R$ 4,5 milhdes com essas obras.

Na Regiao Oeste, Planalto Norte e Serra Catarinense muitas obras foram realizadas
para instalacdo de redes de 4agua nos passeios em conjunto as obras de
pavimentacao das Prefeituras, eliminando assim o risco de vazamento sob a pista de
rolamento e facilitando assim os servicos de manutencao e a execugao de novas

ligagdes de agua, assim foi em Palmitos, Mafra e Otacilio Costa.

No Vale do Itajai, a ampliacdo das redes de agua em Indaial contou com
investimento de R$ 1,5 milhdes, com destaque para uma nova adutora com 5 km de

extensao na Rua Dr. Blumenau.

Na capital, a Companhia avancou em obras estruturantes cruciais, com destaque
para a instalacaco da nova adutora de 700 mm sob a Ponte Pedro Ivo.
Adicionalmente, as implantacdes das adutoras do Rio Vermelho e de um trecho
estratégico na SC-401 (400 mm) foram fundamentais para garantir a resiliéncia do
sistema e a estabilidade do abastecimento do Norte da Ilha durante a temporada de

verao.

Prioridade a Regidao Oeste

Ainda no campo do abastecimento, 2 grandes projetos avancaram e merecem
destaque na Regido Oeste. Para aumentar a reserva e captacao de agua bruta em
Chapecd, cidade que periodicamente é afetada por estiagens, a CASAN avancou na
dragagem do Lajeado Sao José. Até o fim de 2025, quase 330 mil m3 de lodo foram
retirados, o que representa 94% do total contratado para dragagem no principal
manancial de abastecimento do municipio. A obra que recebe investimento de R$ 30

milhoes € estratégica para a seguranca do abastecimento na Capital do Oeste.

A CASAN também avanca no Projeto Chapecozinho. O conjunto de obras projeta
beneficiar 525 mil pessoas nos municipios de Xanxeré, Xaxim, Cordilheira Alta e
Chapecé. Em 2025, a obra da adutora de agua de 58 km chegou a 73% e o

reservatorio de Xanxeré estava com 74% dos servigos executados.

ESGOTAMENTO SANITARIO

No campo do esgotamento sanitario, a CASAN avancou em 2025 com investimentos
robustos e solucdes inovadoras, reforcando seu compromisso com a saude publica, a

preservacao ambiental e a melhoria das condigdes de vida da populagao.

Foram inauguradas 3 novas estruturas: a ETE Jodo Paulo, em Floriandpolis; a
ampliacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario de Xaxim; e a Unidade de

Gerenciamento de Lodo, em Descanso.
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Em Floriandpolis, a ETE Joao Paulo recebeu investimento de R$ 196 milhdes, que ira
beneficiar os bairros Jodo Paulo, Monte Verde, Saco Grande, Cacupé, Santo Antonio e

Sambaqui, alcancando 33 mil moradores.

Em Xaxim, a ampliacao do sistema incluiu 23 km de novas redes coletoras e quase 3

km de emissarios, projetando beneficiar cinco mil moradores.

Em Descanso, a Unidade de Gerenciamento de Lodo consolidou-se como referéncia
estadual ao utilizar tecnologia de wetlands, sustentando a expansao do Programa

Esgotamento Sobre Rodas, que em 2025 alcangou 59 municipios.

Foram realizadas 9.106 vistorias em 2025, volume superior as 1.252 vistorias
registradas no ano anterior. Com 60% dos imdveis vistoriados considerados aptos, a
iniciativa devera alcancar 150 municipios com populacao inferior a 15 mil habitantes
no geral, ampliando significativamente o acesso ao saneamento basico em pequenas

cidades catarinenses.

A CASAN também iniciou a operacao de novas areas atendidas com coleta e
tratamento de esgoto em Curitibanos e Balneario Pigarras, beneficiando 17.500

moradores.

PREMIACOES E RECONHECIMENTOS

Em 2025, a CASAN teve suas praticas reconhecidas por instituicoes relevantes,
reforcando sua credibilidade institucional e seu compromisso com a sustentabilidade,

inovacao, governanca e responsabilidade social.

Entre os reconhecimentos recebidos estao o selo de signataria do Movimento ODS
Santa Catarina, o Selo Prata do Programa Brasileiro GHG Protocol, além de
certificacdes e premiacoes ligadas a gestdo de pessoas, inovacao e responsabilidade

social, incluindo reconhecimentos da Alesc e do Prémio Inovagao Catarinense.

Esses reconhecimentos validam uma gestao orientada por planejamento,
responsabilidade publica e foco em impacto social, consolidando 2025 como um ano

de resultados consistentes para a Companhia.
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06. Conjuntura Economica

Santa Catarina manteve um desempenho econdmico acima da média nacional em
2025, com crescimento real consistente da atividade econOmica. Segundo
estimativas do governo estadual e dados do IBCR (Indice de Atividade Econémica
Regional), o PIB catarinense cresceu 4,9% nos 12 meses encerrados em novembro
de 2025. No mercado de trabalho, a reducao da taxa de desemprego atingiu 2,3% de
desocupacao, uma das menores do Brasil. O ambiente de negdcios continuou
aquecido com a geracao de 59.184 empregos com carteira assinada e a abertura de
140.279 novas empresas, refletindo resiliéncia econémica regional apesar da politica

monetaria contracionista.

No plano nacional, o ambiente econdmico mostrou um crescimento moderado de
2,3%, inferior ao ritmo observado ano passado de 3,4%. O Brasil confirmou
tendéncia de crescimento no emprego formal em 2025, com 1,27 milhdo de vagas
geradas em todo o pais. A inflacao oficial (IPCA) respeitou a meta, embora tenha
variado regionalmente, apontando uma inflagao acumulada em 12 meses de 4,26%

ao longo do ano.

Em resposta a pressdes inflacionarias reiteradas, o Banco Central do Brasil manteve a
taxa basica de juros (Selic) em niveis historicamente elevados de 15% ao ano,
refletindo um regime de politica monetaria ainda contracionista no esforco de ancorar
expectativas inflacionarias. A trajetoria cambial mostrou menor volatilidade do que

em 2024, com o real brasileiro tendo periodos de valorizacdao frente ao dodlar,

reduzindo a cotacao de R$ 6,18 para R$ 5,63, o que contribuiu para reduzir, em

parte, o impacto dos precos de bens importados.

O crédito ampliado as empresas continuou expressivo em 2025, impulsionado pelos
esforcos de financiamento para infraestrutura e expansao operacional, inclusive nos
setores regulados como dagua e saneamento. Apesar da politica monetaria restritiva,
o crédito comercial e de longo prazo manteve niveis elevados, espelhando uma
composicao entre recursos domésticos e financiamento externo. O crédito ampliado
as empresas situou-se em R$ 7 trilhdes em dezembro (55,1% do PIB), avanco de
4,6% no ano, ressaltando-se as elevacdes de 8,3% nos empréstimos do SFN e de
12,9% em titulos de divida privados, parcialmente compensadas pela queda de 5,2%

no saldo da divida externa.

Os entes reguladores do saneamento em Santa Catarina iniciaram suas publicacoes
para se adaptarem as Normas de Referéncia da ANA e estabeleceram os critérios que
permitem o inicio da prestacdo do servico de solucdes individuais para o esgotamento
sanitario, concluindo projetos pilotos como o observado em Descanso e com inicio

efetivo previsto para 2026.
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07. Desempenho Economico-Financeiro

No exercicio de 2025 a CASAN auferiu receita de R$ 2,39 bilhdes em decorréncia da
prestacao de servicos de fornecimento de agua e coleta e tratamento de esgoto. Este
valor é 11% superior ao apurado no exercicio anterior e decorre do reajuste tarifario
ordinario aprovado em 2025 (5,56%); do reajuste tarifario extraordinario aprovado
em 2024 (16,08%), cuja parcela compensatoria (4,21%) foi retirada no final de
2025; e também da entrada em operacdao de sistemas de esgotamento sanitario, os

guais geraram incremento de receita.

As tarifas decorrentes dos servicos de abastecimento de agua foram responsaveis por
76% da receita obtida em 2025, somando R$ 1,8 bilhao. Outros R$ 539 milhdes
foram auferidos com tarifas nas operagdoes de esgotamento sanitario, o que
representa 23% da receita apurada no ano. Além disso, a CASAN auferiu R$ 26
milhdes (1%) com a prestacao de outros servigcos, como a execucao de ligacoes,

acréscimos por impontualidade, consertos de hidrometros, entre outros servicos.

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$ 1,7 bilhdao em 2025, o que
corresponde a um aumento de 9% em relacdao ao exercicio anterior. Contribuiram
para essa elevacao dos custos o crescimento da receita, que gerou mais tributos
diretos. A inflagdo também ocasionou, de modo geral, a elevacao dos gastos com
servigos contratados e com a despesa de pessoal, como a folha de pagamento e os

encargos trabalhistas.

Em contrapartida, observou-se a reducao de 43% na despesa financeira liquida da
Companhia, que foi apurada em R$ 122,6 milhdes no ano de 2025. Contribuiram
para isso a variacao cambial favoravel observada no ano e o crescimento da receita

financeira, decorrente da aplicacao dos recursos captados em 2025.

Esses fatores conduziram a elevacao de 59% no resultado liquido do exercicio, que
passou de R$ 243 milhdes em 2024 para R$ 387 milhdes em 2025.

Indicadores 2025 2024 Variacao
Receita Operacional 2.393.494 2.150.932 11%
Custos / Despesas (1.737.653) (1.596.885) 9%
Resultado Financeiro (122.605) (214.747) -43%
Resultado antes do IR e da CSLL 533.236 339.300 57%
Resultado Liquido do Exercicio 387.059 243.028 59%

Tabela 2 - Comparativo resultado CASAN (R$ mil)
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A analise da Tabela 3 ratifica o excelente momento da Companhia, com a maioria dos
indicadores superando os patamares de 2024. O exercicio de 2025 foi marcado pelo

seguimento na trajetdria de crescimento, destacando-se:

e Aumento na Lucratividade: O Lucro Liquido saltou de R$ 243 milhdes para R$
387 milhdes, um crescimento expressivo de 59%.

e Eficiéncia Operacional: O EBITDA atingiu R$ 870,6 milhdes, acompanhado por
uma melhora em todas as margens sobre a receita operacional liquida, com
énfase na Margem Operacional, que subiu de 17,37% para 24,40%.

e Fortalecimento Patrimonial: A Rentabilidade Patrimonial avancou para 14,78%,
refletindo a eficiéncia na gestdao dos recursos.

eLiquidez: O indice de Liquidez Corrente (1,20) apresentou evolucao,
demonstrando maior capacidade financeira a curto prazo;

e Endividamento: A relacdao Divida Liquida/EBITDA manteve-se controlada,
preservando o mesmo nivel apurado no periodo anterior.

Os resultados economico-financeiros de 2025 consolidam a CASAN como referéncia
de recuperacao estratégica no setor de saneamento basico. Com controle rigoroso de
custos, aumento expressivo do lucro e investimentos consistentes, ficam evidentes os

esforcos da gestao em entregar resultados robustos para Santa Catarina.
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Indicadores 2025 2024 Variacao
Ativo Total (AT) 6.161.832 5.556.532 11%
Patriménio Liquido (PL) 2.600.843 2.258.409 15%
Receita Operacional Liquida (ROL) 2.168.120 1.950.410 11%
Lucro Liquido (LL) 387.059 243.028 59%
Endividamento Geral ((PC + PNC - RD)/AT) 0,57 0,59 -3%
EBITDA 870.675 765.352 14%
EBIT 655.841 554.048 18%
Geracao de Caixa 655.603 718.126 -9%
Endividamento Financeiro (EFT/AT) 0,46 0,44 5%
Endividamento Curto Prazo (EFCP/EFT) 0,17 0,16 6%
Margem Bruta (LB/ROL) 51,83% 50,22% 3%
Margem Operacional (LO/ROL) 24,40% 17,37% 40%
Margem Liquida (LL/ROL) 17,85% 12,46% 43%
Margem EBITDA (EBITDA/ROL) 40,16% 39,24% 2%
Rentabilidade Patrimonial (LL/(PL + RD)) 14,78% 10,67% 39%
Liquidez Geral ((AC + ARLP)/(PC + PNC - RD)) 0,67 0,67 0%
Liquidez Corrente (AC/PC) 1,20 1,10 9%
Divida Liquida / EBITDA 2,6 2,6 0%
Impostos/Receita Bruta (*) 15,91% 14,20% 12%

(*) Impostos: Pasep + Cofins + IR + CSLL

Obs.1: Para fins de Anédlise de Balanco, a Receita Diferida (antigo Resultado de Exercicios Futuros) deve ser retirada do Passivo Ndo Circulante e
incluida no Patrimdnio Liquido;

Obs.2: Em 2023, o Ativo Financeiro de Contrato foi desmembrado do Ativo Intangivel, o que impactou no resultado da Liquidez Geral. Ajustamos
toda a série histérica em razdo dessa alteracéo.

Obs.3: Os indicadores Divida Liquida/Ebitda, Endividamento Financeiro e Endividamento de Curto Prazo foram ajustados pela inclusdo da rubrica
arrendamento mercantil em toda a série histdrica.

Tabela 3 - Resultado dos indicadores CASAN (R$ mil)
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Observa-se que receita, lucro liquido e EBITDA seguem em tendéncia de Da mesma forma, como vemos na Figura 5, as margens sobre a receita operacional
crescimento, conforme mostra a Figura a seguir. liguida seguem em crescimento no periodo, com destaque para a Margem
Operacional.

© Lucro Liquido (LL) @ EBITDA @ Receita Operacional Liquida (ROL)

2.200.000
@® Margem Bruta (LB/ROL) @ Margem Liquida (LL/ROL)
2.000.000
® Margem Operacional (LO/ROL) @ Margem EBITDA (EBITDA/ROL)
1.800.000 60%
50% 50% e
1.600.000 ? "
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1.200.000 40%
1.000.000
+14% 30%
800.000
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Figura 4 - Evolugcao da Receita, Resultado Liquido e EBITDA (R$ mil) e suas variacoes percentuais Figura 5 - Evolucao das Margens
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Esse desempenho teve poucos reflexos nos indicadores de endividamento, sendo
verificada leve elevagao nos endividamentos financeiro e de curto prazo e redugao do

endividamento geral, como pode ser observado na Figura 6.

® Endividamento Geral ((PC+PNC-RD)/AT) @@ Endividamento Financeiro (EFT/AT)

@ Endividamento Curto Prazo (EFCP/EFT)
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Figura 6 - Evolucao dos Indicadores de Endividamento
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08. Politica Tarifaria

A politica tarifaria da CASAN desempenha um papel fundamental na sustentabilidade
financeira da Companhia, ao estabelecer mecanismos que garantam a geracgao de
receitas suficientes para atender as demandas operacionais e, sobretudo, viabilizar
investimentos estratégicos na expansao e modernizacdo dos sistemas de
abastecimento de agua e saneamento. Uma estrutura tarifaria bem definida e
equilibrada permite a formacao de um montante adequado de recursos proprios,
essenciais para a contrapartida em operacdes de crédito junto a instituicoes
financeiras nacionais e internacionais. Esses recursos internos, além de demonstrar
solidez financeira e comprometimento com o setor, sao indispensaveis para alavancar
vultuosos investimentos externos, que impulsionam a melhoria continua da
infraestrutura da Companhia, o atendimento as exigéncias regulatérias e a prestacao

de servicos de qualidade a populagao.

Além de gerar recursos para investimentos a fim de atingir a universalizagcao dos
servicos de saneamento (conforme a Lei n® 14.026/2020, que atualiza a Lei n©
11.445/2007 e que sao regulamentadas pelo Decreto n® 7.217/2010), a politica
tarifaria também € de grande relevancia para a sustentabilidade e o equilibrio
econdmico-financeiro da Companhia. Visa também buscar um ponto de equilibrio,
que nos permita oferecer condicoes semelhantes de qualidade e de acesso aos
servicos para todos os cidadaos atendidos pela CASAN, ao mesmo tempo que tem o
intuito de inibir o consumo supérfluo, evitando o desperdicio de recursos hidricos,

promovendo 0 seu uso consciente.
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A CASAN tem o direito assegurado de solicitar as Agéncias Reguladoras reajustes
tarifarios a cada periodo de 12 meses. Em 2025, foram aprovados 2 reajustes
tarifarios no ambito regulatério. O primeiro corresponde a um reajuste de 5,56%,
aplicado a partir de 01/03/2025, destinado a recomposicao inflacionaria ordinaria das
tarifas. Posteriormente, foi autorizada a aplicacao de uma reducgdo tarifaria de
4,21%, com vigéncia a partir das leituras realizadas em dezembro de 2025, com
vencimento das faturas em janeiro de 2026. Portanto, ao longo de 2025 o reajuste

acumulado foi de 1,12%.

A reducdo decorre do processo de reestruturacao administrativa e do reequilibrio
econOmico-financeiro da Companhia, apds o periodo de suspensao dos reajustes
tarifarios durante a pandemia, e foi devidamente autorizada pelas Agéncias
Reguladoras competentes, incluindo ARESC, ARIS, AGIR e CISAM-SUL. A medida
contribui para a modicidade tarifaria, ao mesmo tempo em que preserva a
sustentabilidade econémico-financeira da CASAN e a continuidade dos investimentos
necessarios ao cumprimento das metas de universalizacdo dos servicos de

saneamento.
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Percentual (%) 11,94 10,81 6,08 4,39 2,61 - 2,55 16,01 6,35 16,08 1,12

Tabela 4 - Reajuste e revisao tarifaria - 2015 a 2025

A Companhia adota na sua politica tarifaria, como referéncia, uma tabela tarifaria Unica, separada por categorias de usuarios e com escalas por faixas/quantidades crescentes de

volume fornecido, vigente para todos os municipios que detém a concessao/contrato para exploracao dos servicos de abastecimento de agua e de coleta, tratamento e disposicao

final de esgotos sanitarios.

TFDI* R$/més 43,80 8,16 43,80 43,80 43,80 43,80 13,13
0al0 2,91 0,55 6,44 4,54 6,44 6,44 1,93
11a 25 13,53 3,88
18,09
26 a 50 18,09 18,09 18,09 18,09 18,09 5,42
Acima de 50 22,76 22,76 22,76
Tarifa de esgoto = 100% do valor da Tarifa de dgua Tabela 5 - Tabela tarifiria

1 metro cubico (m3) = 1 mil litros de agua
* TFDI = Tarifa Fixa de Disponibilidade e Infraestrutura
** Vdlida para solicitacoes recebidas até 10/12/2024
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TARIFA SOCIAL

A CASAN opera um programa de Tarifa Social destinado a mitigar o impacto tarifario
para familias em situacao de vulnerabilidade socioeconémica, alinhado ao principio do
acesso universal a servicos de saneamento. O beneficio é financiado de forma
cruzada pelas demais categorias de consumo. Em dezembro de 2025, os imoveis

beneficiados eram 27.741 ligacdes ativas.

A tarifa social é subsidiada, representando aproximadamente 20% do valor da tarifa
residencial padrao, dos quais: 18,63% na Tarifa Fixa de Disponibilidade e
Infraestrutura (TFDI); 18,90% na Faixa de Consumo de 0 a 10 m3 e 28,68% na
Faixa de Consumo de 11 a 25 m3.

Em Santa Catarina, a nova tabela da Tarifa Social foi autorizada pelas seguintes

agéncias reguladoras:

e ARESC (Agéncia de Regulacdao de Servicos Publicos de Santa Catarina)
por meio da Resolugao n° 313/2024, de 30/12/2024.

e ARIS (Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento)
por meio da Deliberacao n© 042/2024, de 06/12/2024.

¢ AGIR (Agéncia Intermunicipal de Regulaciao do Médio Vale do Itajai)
através do Processo Administrativo n® 3858/2024, de 10/12/2024.

¢ CISAM-SUL (Consorcio Intermunicipal de Saneamento Ambiental)
por meio da Resolugao n® 177/2024, de 09/12/2024.

Em 10 de dezembro de 2024, entrou em vigor a Lei Federal 14.898/2024,

estabelecendo diretrizes nacionais unificadas para a Tarifa Social de Agua e Esgoto. A

nova lei visa padronizar os critérios de elegibilidade e assegurar maior abrangéncia
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do beneficio em ambito nacional. Nesse caso, a estrutura de descontos é distinta: a
TFDI e a primeira faixa de consumo correspondem a 50% do valor residencial, com a
diferenca de que a primeira faixa de consumo abrange de 0 a 15 m3. As familias ja
cadastradas até essa data terdao o beneficio mantido conforme as regras antigas,

respeitando o prazo de validade de 24 meses. Os novos cadastros serao realizados

exclusivamente sob as regras estabelecidas pela Lei 14.898/2024, conforme a
Tabela.

Intervalo Residencial Social -
R$/m3 Lei Federal 14.898/2024
TFDI* R$/més 21,90
0al5 1,46
16 a 25 13,53
26 a 50 18,09
Acima de 50 22,76

Tarifa de esgoto = 100% do valor da Tarifa de agua
* TFDI = Tarifa Fixa de Disponibilidade e Infraestrutura

Tabela 6 - Tarifa social conforme Lei Federal 14.898/2024

A Tarifa Social representa um compromisso com a cidadania e o desenvolvimento
social, garantindo que o acesso a agua tratada e ao esgotamento sanitario seja uma
realidade para todos, independentemente das condicdes socioecon6micas. A CASAN
reforca seu papel na construcao de uma sociedade mais justa e saudavel, onde o

saneamento basico € um direito acessivel a todos os catarinenses.
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ESGOTAMENTO SOBRE RODAS

Além da Tarifa Social, a CASAN dispde de tarifa especifica para Solugdes Individuais

de Esgotamento Sanitario, aplicavel aos municipios que participam do Programa

Esgotamento Sobre Rodas, devidamente aprovado pelas Agéncias Reguladoras. Em Residencial 31,84
Santa Catarina, a tabela foi autorizada pela ARIS, AGIR e CISAM-SUL através da Social 15 92
Deliberagao n© 021/2025, de 10 de junho de 2025. ’

O programa de Solugdes Individuais de Esgotamento Sanitario consiste na prestacao Comercial 35,02
obrigatdria e programada do servico de coleta e tratamento do lodo de fossas Industrial 35,02
sépticas por meio de caminhdes limpa-fossa, com posterior destinacao

ambientalmente adequada em Unidades de Gerenciamento de Lodo ou Estacgbes de Publica 35,02

Tratamento de Esgoto, sendo aplicado em localidades onde a implantacao de rede

. ’ ’ . . . y . : Tabela 7 - Tarifa para solucoes individuais de esgotamento sanitario
coletora convencional € técnica ou economicamente inviavel, contribuindo para a

universalizacdo do saneamento basico, a protecdo ambiental e a saude publica.
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09. Investimentos Executados

No ano de 2025 a CASAN

investiu R$ 745 milhdes em seus sistemas de

abastecimento de agua e esgotamento sanitario. A ampliacdo do esgotamento
sanitario recebeu 43% desses recursos, 54% dos investimentos foram direcionados

ao abastecimento de agua e 3% dos investimentos foram aplicados em acgoes

administrativas, comerciais e operacionais que atendem tanto agua quanto esgoto.

O valor investido em 2025 foi histdrico, como pode ser observado na Tabela 8.

Representa o maior valor ja investido pela companhia em um Unico ano e reflete um

crescimento de 24% em relagao ao valor investido em 2024.

Total no

Periodo
Agua 129.353 301.606 224.556 287.227 399.989 1.342.731 51,8
Esgoto 110.102 196.250 230.823 311.635 319.380 1.168.190 45,0
Outros 12.806 35.167 6.674 3.124 25.869 83.640 3,2
Total 252.261 533.023 462.053 601.986 745.238 2.594.561 100

Tabela 8 - Evolucao dos investimentos (R$ mil)
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Os principais investimentos realizados ao longo de 2025 (em termos de montantes aplicados), para a implantacdao, melhoria e ampliacao dos sistemas de abastecimento de agua e

esgotamento sanitario foram executados nos municipios apresentados na Tabela 9.

Investimento Investimento
em 2025 total realizado
(R$ milhées) (R$ milhdes)
S30 José e Florianépolis Esgoto Construcao da nova Estacao de Tratamento de Esgoto do Sistema 160 277
Integrado de Potecas
Xanxeré, Xaxim e Chapecoé Agua Construcao da captacao no Rio Chapecozinho (Sistema Integrado) 71 267
Biguacu e Sao José Agua Ampliacdo do Sistema Integrado de Agua (Nova ETA Biguacu) 49 73
Floriandpolis Esgoto Ampliacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario do Saco Grande 40 183
Floriandpolis Esgoto Ampliacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario Insular 27 229
, Ampliacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario de Chapecd
h E ~ , : : 1 1
Chapeco sgoto (Sao Pedro, Unochapeco e Vila Mantelli) © ©
Florianopolis Esgoto Unidade reserva da Estacao de Tratamento de Esgoto de Canasvieiras 9 9
Araquari e Barra do Sul Agua Implantacao c.Io Sistema Integrado de Abastecimento de Agua . 36
(ETA Araquari)

Tabela 9 - Principais investimentos no ano (em termos de recursos aplicados)
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Em linha com a estratégia de universalizacdao dos servicos, a CASAN mantém um
ritmo acelerado de investimentos em infraestrutura de agua e esgoto, com entregas
relevantes concluidas em 2025 e um robusto pipeline de obras para os proximos
exercicios. Além das grandes obras citadas, foram realizados investimentos em
ampliacdes, melhorias e manutencdes de redes de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitarios, perfuracdo de novos pocgos, aquisicao de hidrometros,
compra e instalacdo de equipamentos eletromecanicos, equipamentos leves e

pesados.

No que tange ao esgotamento sanitario, destacam-se as ampliacdoes dos sistemas de
esgotamento sanitario nos municipios de Curitibanos, Itda e Santo Amaro da
Imperatriz, cujas etapas entraram em operacdao em 2025. Além dessas intervencoes
estruturantes, a CASAN também executou ampliacdes de redes coletoras em diversos
municipios atendidos, contribuindo para a expansao gradativa da cobertura de
esgotamento sanitario no Estado. Essas entregas adicionaram 8.671 novas unidades
autonomas a base da Companhia, representando um acréscimo de 2,15% no total de

unidades do segmento.

Paralelamente, a CASAN avanca na execucao de projetos estruturantes para elevar a
cobertura de coleta e tratamento de esgoto no Estado. Destacam-se as obras em
andamento na Grande Floriandpolis (ampliagdo do Sistema Insular, Sistemas
Ingleses/Santinho e implantacao do Saco Grande/Monte Verde, além da interligacao
dos bairros Cacupé, Sambaqui e Santo Antonio). No interior, as frentes de obra
ativas incluem o avanco de obras nas cidades de Barra Velha (Itajuba), Sao Joaquim,

Sao Lourenco do Oeste, Xaxim, e Chapecd (Sdo Pedro, Unochapeco e Vila Mantelli).
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Em fase licitatéria para inicio das obras, encontram-se os projetos de esgoto de Rio
do Sul, Floriandpolis (melhorias no Interceptor G), Urubici, Canoinhas e Pinhalzinho.
Adicionalmente, em destaque encontram-se em desenvolvimento o0s projetos
executivos para implantacao de infraestrutura de esgoto em Chapecd, Passo de
Torres, Palmeira, Antonio Carlos, Floriandpolis, Nova Veneza, Braco do Norte,
Ibirama, Ituporanga, Mafra, Balnedrio Picarras, Barra Velha, Picarras, Laguna,

Garopaba, Forquilhinha e Anita Garibaldi.

Cabe destaque para o maior projeto de esgotamento sanitario em curso em Santa
Catarina: a desativacdao das lagoas de estabilizagcao de Potecas, em Sao José€, e a
construcao de uma nova Estacao de Tratamento de Esgoto (ETE) moderna no local,

gue substituird a estrutura atual.

No abastecimento de agua, 2025 foi marcado pela conclusao de obras criticas para a
seguranca hidrica e ampliacao da oferta. Os destaques incluem a ampliagao da
captacao e aducao no Rio Cubatao (beneficiando Floriandpolis, Sao José, Palhoga,
Biguacu e Santo Amaro da Imperatriz), a ampliacao da ETA em Braco do Norte, a
ampliacao da adugao de agua bruta em Sao Miguel do Oeste e a construgao do maior

reservatdério em aco vitrificado do estado em Chapeco.
Para 2026, a agenda de investimentos em agua segue intensa, com destaque para:

e Grande Florianopolis: Reservatdrio Serrinha, travessia da adutora na Ponte
Pedro Ivo Campos, ampliacao do sistema em Sao José (bairros Bela Vista, Real
Parque, Serraria, entre outros) e obras na ETA Biguagu e reservatorio Jardim

Janaina.
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e Serra e Meio-Oeste: Novas ETAs em Urubici e Otacilio Costa.

e Oeste: Ampliacao da ETA em Sao Lourenco do Oeste, e prosseguimento das obras
do Sistema Integrado de Abastecimento de Agua (SIA) Chapecd (captacdo no Rio

Chapecozinho), que beneficiara Chapecd, Xanxeré, Xaxim e Cordilheira Alta.

Com isso, a CASAN demonstra gestao ativa do portfélio de investimentos, com
entregas recentes que ja impactam a base de ativos e clientes e um funil de projetos
que garante visibilidade de crescimento para os proximos anos. A alocacao de capital
estd pulverizada em investimentos que visam a eficiéncia (substituicao de lagoas por
ETE moderna), o crescimento organico (novos sistemas em municipios) e a

seguranca hidrica (SIA Chapecé e ampliacdao do Sistema Cubatdo).
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10. Desempenho Operacional
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GO5A Quantidade total de municipios atendidos com abastecimento de agua S Municipios 194 194 0,0%

GO05B Quantidade total de municipios atendidos com esgotamento sanitario S Municipios 57 38 +50,0%
DFEO002 Populacao urbana residente S Pessoas 3.079.081 2.807.682 +9,7%
GTAO0001 Populacdo urbana atendida com rede de abastecimento de agua S Pessoas 2.949.782 2.741.803 +7,6%
GTEOO001 Populacdo urbana atendida com rede de esgotamento sanitario S Pessoas 917.196 880.843 +4,1%
GTAO0003 Quantidade de ligacdes ativas de agua EG Ligagdes 861.140 862.525 -0,2%
GTAO0008 Quantidade de economias ativas de agua EG Economias 1.317.757 1.302.211 +1,2%
GTEO0003 Quantidade de ligagOes ativas de esgotos EG Ligacoes 166.026 165.131 +0,5%
GTEOO006 Quantidade de economias ativas de esgotos EG Economias 412.748 404.077 +2,1%
GTA1102 Extensao de rede de distribuicdo de agua SG Km de rede 15.711 15.671 +0,3%
GTE1001 Extensdo da rede publica de esgotamento sanitario SG Km de rede 2.201 2.224 -1,0%
GTA1001 Volume de agua produzido ES 1.000 m3 293.671 293.511 +0,1%
GTA1211 Volume de agua consumido ES 1.000 m3 160.323 180.407 -11,1%
GTA1301 Consumo total de energia elétrica nos sistemas de abastecimento agua EG 1.000 Kw 191.022 193.763 -1,4%
GTE1002 Volume total de esgoto coletado ES 1.000 m3 52.878 52.360 +1,0%
GTE1014 Volume total de esgoto tratado ES 1.000 m3 52.878 52.359 +1,0%
GTE1016 Consumo total de energia elétrica no sistema de esgotamento sanitario EG 1.000 Kw 29.800 29.495 +1,0%
IAG1002 Densidade de economias de agua por ligacao SG Econ./Ligacao 1,53 1,51 +1,4%
IAG0002 Atendimento da populacdo urbana com rede de abastecimento de dgua SG Percentual 95,98% 97,65% -1,67
IES0002 Atendimento da populagao urbana com rede coletora de esgoto SG Percentual 29,83% 31,37% -1,54
IAG2013 Perdas totais de agua na distribuicao EG Percentual 35,45% 37,30% -1,85

Tabela 10 - Indicadores do desempenho operacional
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FORNECIMENTO DE AGUA TRATADA

Em 2025, foram transportados 269 milhdes de metros cubicos de agua tratada para
atender uma base de clientes de 1,3 milhdo de unidades autbnomas com

abastecimento de agua. A Tabela 11 apresenta os principais indicadores operacionais

da Companhia referentes as operacdes dos Sistemas de Abastecimento de Agua
(SAA):

Sistemas operados NUmero 235
Municipios com contratos vigentes NUmero 182
Municipios com operagao NUmero 194
Clientes municipais (atacado) NUmero 6
Populacao total atendida Habitantes 3.020.092
LigacOes faturadas NUmero 861.140
Unidades autbnomas NUumero 1.317.757
Extensao de rede Km 15.711
Volume de agua faturado 1.000 m3 186.954

Tabela 11 - Atendimento com abastecimento de agua - dados consolidados
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A Tabela 12 detalha a quantidade de unidades autbnomas por categoria de
consumidor. A partir deste relatdrio, passamos a apresentar os clientes municipais
como uma categoria segregada — composta por municipios que adquirem agua
tratada da CASAN. Em 2025, essa categoria contempla 6 localidades: Alto Bela Vista,
Imbituba, Morro da Fumaca, Palhoca, Penha e Trés Barras. Anteriormente, o
consumo desses clientes era consolidado na categoria Publica. Para assegurar a
comparabilidade dos dados, os anos anteriores foram recalculados e agora refletem

essa nova segmentacao.

Em 2025, o servico de agua passou a atender mais 15 mil unidades e 10 mil sdo
residenciais. Excluindo a saida de Concérdia, o crescimento foi de 37 mil novas

unidades consumidoras. O maior crescimento foi observado entre as unidades

comerciais, com um aumento de 4,1% em comparagao ao ano anterior.

Residencial 1.072.512 1.104.749 1.132.894 1.165.002 1.175.504
Comercial 104.443 107.309 110.394 113.658 118.321
Industrial 6.828 7.104 7.493 7.850 8.141
Publica 15.228 15.417 15.648 15.687 15.777
Municipal 11 12 14 14 14
Total 1.199.022 1.234.591 1.266.443 1.302.211 1.317.757

Tabela 12 - Numero de unidades auténomas ativas com abastecimento de agua
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Os municipios com mais consumidores novos atendidos pelo servico de agua foram
Floriandépolis (5.526), Chapecd (3.399), Sdo José (2.686), Criciima (2.215) e
Balneario Picarras (2.108). Proporcionalmente, os municipios com maior crescimento
percentual foram Aurora (46,4%), Ponte Serrada (14%), Santa Terezinha do
Progresso (12,3%), Ermo (11,5%) e Passo de Torres (11,1%).
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Rede de Agua 15.131 15.379 15.126 15.671 15.711

Tabela 14 - Extensao de rede de abastecimento de agua (em km)

A estratégia de expansao da cobertura gerou um crescimento bruto de 399,1 km na

rede de agua em 2025. Apds o ajuste da saida de Concordia, consolidamos uma

expansao liquida de 40,2 km. Os municipios com maior crescimento da rede foram

Residencial 121.341 124.192 130.824 134.271 135.592
Comercial 11.815 12.860 13.705 14.087 14.342
Industrial 2.991 2.933 3.124 3.496 3.523
Publica 5.028 5.970 6.566 6.720 6.850
Municipal 19.460 21.600 24.879 27.310 26.647
Total 160.634 167.554 179.099 185.883 186.954

Criciima (25 km), Lajeado Grande (23,5 km), Icara (22,8 km), Treze de Maio (20,4
km) e Balneario Pigcarras (19,5 km).

Tabela 13 - Volume faturado de agua fornecida a consumidores (em 1.000 m3)

O volume faturado evoluiu 0,6% no periodo, consolidando uma base estavel e
previsivel de receita que acompanha o crescimento da base de clientes. Analisando
por segmento, identificamos um maior dinamismo no consumo comercial que cresceu
1,8%, indicando aquecimento do setor de servicos. Ja a base residencial, que
representa 72,5% do volume total faturado, também apresentou crescimento sdlido
de quase 1%, reforcando a resiliéncia do nosso negdcio perante variagles
econdmicas.

Volume Produzido (1.000 m3) 263.959 | 272.184 | 279.637 | 293.511 | 293.671
Ligagdes (un.) 808.110 | 827.229 | 843.982 | 862.525 | 861.140
Populacgao total atendida pela CASAN (%) 88,5 89,1 90,5 82,9 83,0
Populagdo urbana atendida pela CASAN (%) 100 100 100 97,7 96,0
Indice de Hidrometracao (%) 99,6 99,6 99,6 99,7 99,6
Indice de Macromedicao Distribuido (%) 71,9 76,8 78,7 78,0 85,5
Indice de Perdas Totais (%) 39,4 35,7 33,6 37,3 35,5
Indice de Perdas Totais (IPL) (L/Lig.Dia) 353 345 327 340 333

Tabela 15 - Indicadores operacionais do abastecimento de agua
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O volume de agua produzido compreende a dgua bruta captada ou importada que foi
tratada, sendo medido ou estimado nas saidas das Estacdes de Tratamento de Agua
(ETA) em condicao de disponibilidade para o consumo. Esse volume teve um
aumento de 159 mil metros cubicos em 2025, um crescimento de 0,05% em relagao

a0 ano anterior.

As ligacoOes ativas de agua sao imoveis conectados a pontos na rede de distribuicao
que receberam agua em dezembro de 2025. Cada ligagdo pode ter uma ou mais
unidades consumidoras, como um prédio com apenas uma ligacdo e muitos
apartamentos. No ano, houve uma reducao em 1.385 ligacdes ou -0,2% em relagao

ao ano anterior, devido a saida de Concoérdia.

O atendimento da populacao total é calculado pela divisdo da populacao atendida
com abastecimento de agua pela rede publica sobre a populacdao residente de cada
municipio. A populagcao atendida é estimada pela quantidade de unidades residenciais
multiplicada pela taxa média de habitantes por domicilio do Censo de 2022. A
populacdo residente é estimada anualmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE. Em 2025, houve um aumento de +0,1 ponto percentual (p.p.)
devido ao crescimento de clientes residenciais superior a taxa de crescimento

populacional.

Em 2025, observamos uma variagao técnica de -1,7 p.p. no indice de atendimento
urbano, impulsionada exclusivamente pela atualizacao do IBGE, que alterou a taxa
de urbanizacdo e elevou a base de célculo da populacdo urbana. E fundamental
destacar que a base de clientes reais (unidades autbnomas residenciais ativas)

continuou a
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crescer de forma estavel. O indicador reflete, portanto, um ajuste na métrica, € nao

uma mudanca na performance comercial ou operacional.

O indice de hidrometracao é o calculo entre a quantidade de ligacdes de aguas
micromedidas com hidrometros instalados e o total de ligacdes de agua cadastrados.
Esse indice segue estavel em torno de 99,6%, o que reflete a confiabilidade do

faturamento e aprimora a apuracao de perdas de agua na distribuicao.

O indice de macromedicdao considera que a unidade de tratamento esta equipada com
instrumentos de medicdo de volume cumulativo da agua produzida que é
disponibilizada para distribuicao aos consumidores. O ultimo ano foi marcado por um
forte crescimento de +7,5 p.p., sendo a base para uma gestao eficiente dos volumes
de agua em um sistema de abastecimento, pois permite quantificar a agua
produzida, distribuida e consumida. A correta medicao € essencial para identificar
perdas e tomar decisdes estratégicas. Ao comparar a agua produzida com a
consumida, por exemplo, € possivel identificar discrepancias que indicam vazamentos
ou fraudes. A macromedicdao também auxilia no planejamento de investimentos e na

avaliacao de desempenho do sistema.

Em 2025, avancamos significativamente na eficiéncia operacional, reduzindo nossos
Indices de Perdas na Distribuicio em 1,8 p.p., para 35,45%. Na pratica, isso
representa uma economia de 6,56 litros e totalizando 333 litros por ligacao por dia
de perdas. Esse resultado demonstra a eficacia continua do nosso programa de
controle de perdas, convertendo ganhos de eficiéncia em preservacao de recursos e

melhoria do desempenho financeiro.
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Conforme as Normas SASB (Sustainability Accounting Standards Board), a CASAN estd inserida no setor industrial 39 de Concessionarias e Servicos de Agua. Com base nos

requisitos de divulgacdao do setor, as métricas de atividade apresentadas a seguir sao indicadores quantitativos que ajudam a contextualizar a escala das operagdes associadas a

riscos e oportunidades climaticos materialmente relevantes

negdcio.

Codigo

Métricas do Abastecimento de Agua

IF-WU-000.A NUmero de clientes Unidades Autébnomas |1.317.757|1.302.211| +1,2%
Residencial Unidades Autéonomas |1.175.504(1.165.002| +0,9%
Comercial Unidades Autbnomas 118.321 | 113.658 +4,1%
Industrial Unidades Autbnomas 8.141 7.850 +3,7%
Publica Unidades Autébnomas 15.777 15.687 +0,6%
Municipal Unidades Autobnomas 14 14 0,0%

IF-WU-000.B  |Total de &gua fornecida Mil metros cubicos 269.374 | 287.759 -6,4%
Aguas subterraneas Porcentagem 13,32% - -
Aguas superficiais Porcentagem 85,96% - -
Aguas adquiridas de terceiros Porcentagem 0,71% - -

IF-WU-000.C |Total de agua fornecida a clientes Mil metros cubicos 186.971 | 185.753 +0,7%
Residencial Mil metros cubicos 138.770 | 137.177 +1,2%
Comercial Mil metros cubicos 11.283 11.146 +1,2%
Industrial Mil metros cubicos 3.440 3.405 +1,0%
Publica Mil metros cubicos 6.830 6.714 +1,7%
Municipal Mil metros cubicos 26.647 27.310 -2,4%

IF-WU-000.E Extensdo de rede de agua Quildometros 15.711 15.671 +0,3%
Ges,tﬁo de Energia do Abastecimento
de Agua

IF-WU-130a.1 |Total de energia consumida Gigajoules 687.678 | 710.078 -3,2%
Porcentagem de eletricidade da rede Porcentagem 100,0 100,0 0,0%
Porcentagem de energia renovavel Porcentagem 25,0 10,4 +140,4%

. Elas sao essenciais para dar transparéncia e conectar nossa performance de sustentabilidade ao contexto financeiro do

Coddigo
Eficiéncia da Rede de Distribuicdao
IF-WU-140a.1 |indice de substituicdo da rede de dgua Porcentagem 1,50% - -
IF-WU-140a.2 |Volume de perdas reais de agua nao faturada | Mil metros cubicos 62.882 64.411 -2,4%
Eficiéncia no Uso Final
Porcentagem das receitas de concessionarias
IF-WU-420a.1 de agua provenientes de estruturasNtarlfarlas Porcentagem 29.06% 29.29% -0,23
destinadas a promover a conservagao e a
resiliéncia das receitas (TFDI)
Resiliéncia do Abastecimento de Agua
Total de agua proveniente de regides com
IF-WU-440a.1 |Estresse Hidrico de Base Alto ou Mil metros cubicos 35.353 33.862 +4,4%
Extremamente Alto
Porcentagem adquirida de terceiros Porcentagem 0,23% 0,21% +0,02
IF-WU-440a,2 |V0lume de agua reciclada fornecida aos Mil metros clbicos | 0,00% | 0,00%
clientes
Resiliéncia da Rede e Impactos das
Mudancgas Climaticas
Numero de interrupcdes de servico ndo Al
IF-WU-450a.3 , . Ocorréncias 81 - -
planejadas (superior a 6 horas)
Clientes afetados Unldades 827.586 - -
Autonomas

(*) Unidade: "Unidades Auténomas" para a Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento (CASAN) se refere a
"Economias" pelo Sistema Nacional de Informacbes em Saneamento Basico (SINISA), "Usuarios” pela Lei n©°
11.445/2007 e "Clientes" pelo Conselho de Padroes Contabeis de Sustentabilidade.

Tabela 16 - Métricas operacionais do abastecimento de agua conforme SASB
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Discussdao das estratégias para gestdo de riscos associados a qualidade e
disponibilidade de recursos hidricos (IF-WU-440a.3). A CASAN identifica como riscos
significativos associados a qualidade, disponibilidade e acesso aos recursos hidricos
aqueles decorrentes, principalmente, da variabilidade climatica, da dependéncia de
mananciais superficiais e das pressdes antropicas sobre as bacias hidrograficas
utilizadas para abastecimento. Eventos extremos, como periodos prolongados de
estiagem, reduzem a vazao dos mananciais e podem comprometer a continuidade do
abastecimento, enquanto chuvas intensas concentradas provocam o carreamento de
sedimentos e contaminantes, afetando a qualidade da agua bruta e elevando a
complexidade e os custos do tratamento. Somam-se a esses fatores o0s riscos
associados a ocupacao do solo em areas de recarga, ao uso de agrotéxicos e a
degradacdo de Areas de Preservacdo Permanente, que ampliam a vulnerabilidade dos

sistemas de captacao e aumentam a exposicao a fontes contaminadas.

Do ponto de vista regulatério e institucional, a Companhia também enfrenta riscos
relacionados a manutencao de outorgas e direitos de uso da dgua, a necessidade de
licenciamento ambiental continuo e a dependéncia de infraestrutura essencial para
garantir o acesso aos recursos hidricos. Em 2025, a CASAN avancou na consolidagao
de sua base regulatéria, com a organizacao e atualizacdo da documentacdo de
Mmananciais e a obtencao de 42 outorgas, reduzindo riscos legais e fortalecendo o

planejamento operacional e estratégico.

Como resposta a esses riscos, a CASAN vem estruturando uma estratégia integrada
de gestao hidrica, baseada em monitoramento, planejamento de longo prazo e acoes
em nivel de bacia hidrografica. Destaca-se o projeto “Monitoramento e Previsao de

Seguranca Hidrica e Riscos Climaticos”, que visa criar um sistema de analise de risco
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climatico e previsdo de disponibilidade hidrica em horizontes de curto, médio e longo

prazo, subsidiando decisdes sobre novos mananciais e investimentos estruturais.

Complementarmente, programas como o Projeto Mata Ciliar e o Projeto Produtor de
Agua do Rio Cubatdo atuam na protecdo de nascentes, recuperacdo de APPs e
Pagamento por Servicos Ambientais, contribuindo diretamente para a melhoria da

qualidade da agua e para a resiliéncia dos sistemas de abastecimento.

No ambito operacional, a CASAN também adota estratégias de eficiéncia e reducao
de perdas, com avancos na macromedicao e no controle de perdas na distribuicao, o
gue reduz a pressao sobre os mananciais existentes e fortalece a seguranca hidrica

de forma indireta.

Em conjunto, essas ag0es demonstram que a gestao dos riscos hidricos da
Companhia esta orientada tanto a mitigacdo de impactos imediatos quanto a
construcdao de resiliéncia estrutural frente aos desafios impostos pelas mudancgas

climaticas e pelo crescimento da demanda.

ESGOTAMENTO SANITARIO

Em 2025, o volume tratado de esgoto pela companhia foi de 52,8 milhdes de metros
cubicos, atendendo 412 mil unidades autébnomas no estado de Santa Catarina. A
Tabela 17 apresenta os principais indicadores operacionais da Companhia referentes
as operacoes dos Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES) e Esgotamento Sobre
Rodas (ESR):



@ RELATORIO DA ADMINISTRACAO 0i. 02. 03. 04. 05

Sistemas operados numero 38
Esgotamento Sobre Rodas numero 20
Municipios com contratos vigentes numero 182
Municipios com operacao numero 57
Populacao total atendida habitantes 917.196
LigagOes faturadas numero 166.026
Unidades autbnomas ndmero 412.748
Extensao de rede km 2.201
Volume de esgoto faturado 1.000 m3 47.452

Tabela 17 - Atendimento com esgotamento sanitario - dados consolidados

A quantidade de unidades autbnomas esta detalhada na Tabela 18, segmentada por
categoria ou tipo de consumidor. A partir deste relatdrio, passamos a apresentar os
clientes municipais como uma categoria segregada — composta por municipios que
adquirem agua tratada da CASAN. Em 2025, essa categoria contempla 6 localidades:
Alto Bela Vista, Imbituba, Morro da Fumaca, Palhoga, Penha e Trés Barras.
Anteriormente, o consumo desses clientes era consolidado na categoria Publica. Para
assegurar a comparabilidade dos dados, os anos anteriores foram recalculados e

agora refletem essa nova segmentacao.
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Em 2025, o servico de esgoto passou a atender quase 9 mil novas unidades,
representando um aumento de 2,1% em relagdo ao ano anterior. Excluindo a saida
de Concodrdia, o crescimento foi de 17 mil novas unidades consumidoras. O numero
de unidades residenciais cresceu em quase 8 mil novos clientes e correspondem a

quase 85% do total de unidades autonomas ativas em dezembro de 2025.

Residencial 264.401 288.885 308.002 342.929 350.579
Comercial 45.075 48.352 50.641 55.746 56.794
Industrial 1.246 1.391 1.460 1.642 1.565
Publica 3.034 3.273 3.448 3.760 3.810
Municipal 0 0 0 0 0
Total 313.756 341.901 363.551 404.077 412.748

Tabela 18 - Numero de unidades autéonomas ativas com rede publica de esgotamento sanitario

Os municipios com mais consumidores novos atendidos pelo servico de esgotamento
sanitario foram Chapecé (3.170), Floriandpolis (3.066), Cricitma (2.210), Xanxeré
(1.275) e Sao José (1.156). Proporcionalmente, o0s municipios com maior
crescimento percentual foram Ita (133,5%), Xanxeré (40,8%), Icara (19,3%),
Balneario Picarras (18,8%) e Biguacu (17,4%).
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Residencial 27.695 30.916 33.563 35.883 38.063
Comercial 4.395 5.215 5.587 5.945 6.275
Industrial 323 391 471 481 500
Publica 1.800 2.134 2.306 2.394 2.614
Municipal 0 0 0 0 0
Total 34.214 38.657 41.928 44.703 47.452

Tabela 19 - Volume faturado de esgoto de consumidores (em 1.000 m3)

O crescimento de 6,2% no volume faturado consolida uma trajetdria de expansao
sdlida e diversificada. A base residencial, responsavel por 84% do volume faturado,
cresceu 6,1%, garantindo previsibilidade e resiliéncia. Paralelamente, os segmentos
Pablico (+9,2%) e Comercial (+5,6%) apresentaram performance destacada,
demonstrando nossa capacidade de capturar crescimento tanto na esfera publica
guanto no setor de servicos. Esse equilibrio estratégico reforca a solidez do nosso
modelo de negdcios.

Tubulacao de Esgoto 1.781 1.894 1.978 2.224 2.201

Tabela 20 - Extensao de rede de esgotamento sanitario (em km)

A gestao ativa da rede de esgotamento sanitario gerou um crescimento organico de
38,2 km em 2025. A expansao foi liderada por Chapecé (16,3 km), Curitibanos (10,5
km), Piratuba (9,3 km), Biguacu (3 km) e Icara (2,3 km), reforcando nosso

compromisso de expansao da rede. O resultado liquido (-22,7 km) reflete o ajuste do

perimetro operacional com a saida de Concérdia.

Volume Coletado

(1.000 m3) 41.950 48.144 48.616 52.360 52.878
I(_:Jgnacj;oes 119.269 135.588 143.895 165.131 166.026
Atendimento Total

pela CASAN (%) 23,8 25,9 27,4 25,1 25,2
Indice de

Tratamento (%) 100 100 100 100 100

Tabela 21 - Indicadores operacionais do esgotamento sanitario

O volume total de esgoto coletado € medido ou estimado nas entradas das Estacdes
de Tratamento de Esgoto (ETE), incluindo possiveis variacdes como infiltracdes de
rede, volumes nao autorizados, ligacoes clandestinas de agua pluvial, infiltracdes em
elevatorias, entre outros. Em 2025, o volume aumentou em 517 mil metros cubicos,

um crescimento de quase 1% em relagao ao ano anterior.
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As ligacOes ativas de esgoto sdao imdveis conectados a pontos na rede de coleta que
foram faturados em dezembro. Cada ligagao pode ter uma ou mais unidades
consumidoras, como um prédio com apenas uma ligacao e muitos apartamentos. Em
2025, houve um aumento de 895 novas ligagcdes nos sistemas de esgotamento

sanitario, uma variacao anual de +0,54%.

O atendimento da populagao total é calculado pela populacdo atendida com a rede
publica de esgotamento sanitario e com o Esgotamento Sobre Rodas dividido sobre a
populacdo residente de cada municipio. Em 2025, houve um aumento de 0,1 ponto
percentual devido ao crescimento do numero de unidades autbnomas residenciais

ativas acima da taxa de crescimento populacional.

Um ponto de destaque é o Indice de Tratamento. Ao longo dos ultimos anos ele tem
permanecido em 100%. As Estacoes de Tratamento de Efluentes utilizam tecnologias
de Lagoas de Estabilizacao, Lodos Ativados (valos de oxidacao, aeracao prolongada)
ou Filtros Bioldgicos. Elas promovem a depuragao das aguas servidas antes de
encaminhar ao corpo receptor (rios e mares). E importante enfatizar que a elevacao
do volume tratado de esgoto proporciona, além da preservacdao do meio ambiente,
efeitos benéficos para a saude e a qualidade de vida da populacao, além dos ganhos

econOmicos gerados pela valorizagao dos imodveis.

A partir desse ano, os resultados do Programa Esgotamento Sobre Rodas passam a
integrar as divulgacdes operacionais da Companhia. Voltado a pequenos municipios
sem viabilidade econdmica para sistemas coletivos, mas com caracteristicas urbanas
compativeis com solucdes individuais de tratamento, o Programa tem potencial para

ampliar significativamente a cobertura de saneamento nessas localidades.
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Na primeira fase, realizada em 20 municipios, foram concluidas 9.106 vistorias, com
6.061 unidades consumidoras consideradas aptas a receber o servico. Para acelerar o
processo, a CASAN contratou empresas especializadas, e atualmente 60 municipios
ja contam com atividades do Programa. Com a adocdo de atas de registro de preco
para viabilizar a limpeza periddica das fossas a partir de 2026, a operacao devera
ganhar escala, contemplando 121 municipios no total. A implantacdo esta prevista

para ser concluida em 2027, quando o Programa entrara em fase de consolidagao.

Conforme as Normas SASB (Sustainability Accounting Standards Board), a CASAN
estd inserida no setor industrial 39 de Concessiondrias e Servicos de Agua. Com base
nos requisitos de divulgacdo do setor, as métricas de atividade apresentadas a seguir
sao indicadores quantitativos que ajudam a contextualizar a escala das operagoes

associadas a riscos e oportunidades climaticos materialmente relevantes.

Elas sao essenciais para dar transparéncia e conectar nossa performance de

sustentabilidade ao contexto financeiro do negdcio.
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Codigo

Métricas do Esgotamento Sanitario

IF-WU-000.A Numero de clientes com esgotamento sanitario Unidades Autbnomas 412.748 404.077 +2,1%
Residencial Unidades Autébnomas 350.579 342.929 +2,2%
Comercial Unidades Autbnomas 56.794 55.746 +1,9%
Industrial Unidades Autbnomas 1.565 1.642 -4,7%
Publica Unidades Autbnomas 3.810 3.760 +1,3%

IF-WU-000.D Volume médio de aguas residuais tratadas por dia (**) Metros cubicos por dia 146.864 - -
Esgoto sanitario Metros cubicos por dia 144.870 143.058 +1,3%
Esgoto combinado Metros cubicos por dia 1.994 - -

IF-WU-000.E Extensao de rede de agua Quilébmetros 2.201 2.224 -1,0%

Gestao de Energia do Esgotamento Sanitario

IF-WU-130a.1 Total de energia consumida Gigajoules 107.278 107.614 -0,3%
Porcentagem de eletricidade da rede Porcentagem 100,0 100,0 0,0%
Porcentagem de energia renovavel Porcentagem 35,0 9,3 +276,3%

Resiliéncia da Rede e Impactos das Mudancas Climaticas

IF-WU-450a.2 NUmero de transbordamentos de esgoto sanitario (SSO) Ocorréncias 935

(*) Unidade: "Unidades Auténomas" para a Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento (CASAN) se refere a Tabela 22 - Métricas operacionais do esgotamento sanitério conforme SASB
"Economias" pelo Sistema Nacional de Informacbes em Saneamento Bdasico (SINISA), "Usuarios” pela Lei n©°

11.445/2007 e "Clientes" pelo Conselho de Padrées Contabeis de Sustentabilidade.

(**) IF-WU-000.D Volume médio de aguas residuais tratadas por dia: Dados restritos a unidades com controle

de medicdo consolidado. Esgoto combinado considera apenas URA Beira-Mar Norte. A URA Rio do Brds permanece

excluida por ndo possuir infraestrutura adequada para medicdo e controle dos efluentes captados. Unidades em fase de

estruturacdo ou carater experimental ndo foram contabilizadas, como UGL Canasvieiras e UGL Descanso.
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Descricao dos esforcos para identificar e gerenciar riscos e oportunidades
relacionados com o impacto das mudangas climaticas na distribuicdo e na
infraestrutura de aguas residuais (IF-WU-450a.4). A CASAN vem estruturando um
conjunto de esforcos técnicos, institucionais e operacionais para identificar e
gerenciar os riscos e oportunidades associados aos impactos das mudancgas climaticas
na distribuicdo e na infraestrutura de aguas residuais. Nesse contexto, destaca-se a
realizacdo do Estudo de Vulnerabilidade Climatica dos Sistemas de Esgotamento
Sanitario (SES), que proporcionou a Companhia uma analise sistematizada dos riscos
relacionados a variaveis hidrologicas e meteoroldgicas, como alteracdes nos regimes
de chuvas e temperatura, bem como a ocorréncia de eventos extremos, incluindo
inundagoes, escassez hidrica, erosao e deslizamentos de terra. O estudo permitiu
classificar as condicdoes de risco das infraestruturas existentes, identificar pontos
criticos e avaliar a exposicdao dos sistemas a cenarios climaticos adversos atuais e

futuros.

As informagOes produzidas a partir desse diagndstico vém sendo utilizadas como
subsidio para a priorizacdao de investimentos, a definicdo de medidas de adaptacdo e
resiliéncia e a estruturacdo de projetos de modernizacdo dos sistemas de coleta e
tratamento de esgoto, especialmente em &areas sujeitas a alagamentos e sobrecargas
hidraulicas. Esses resultados também apoiam a elaboracdo de pleitos de
financiamento junto a instituicoes financeiras, fortalecendo a capacidade da CASAN
de captar recursos destinados a ampliacdo e a protecdo de infraestruturas mais

vulneraveis.
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Paralelamente, a Companhia adota uma abordagem integrada de gestao de riscos
corporativos, na qual unidades especializadas atuam de forma coordenada para
monitorar riscos operacionais e estratégicos, incluindo aqueles inerentes aos
sistemas de esgotamento sanitario. Essa estrutura de governanca permite maior
visibilidade dos riscos climaticos, reforca os mecanismos de controle interno e
favorece a incorporacao de critérios de resiliéncia climatica no planejamento e na

tomada de decisao.

Como oportunidade, a CASAN também tem investido em inovacdao tecnoldgica e
solucdes adaptativas, como o fortalecimento do Programa Esgotamento Sobre Rodas
e a implantacao de unidades de gerenciamento de lodo com tecnologias baseadas em
wetlands, que ampliam a capacidade de atendimento em municipios de pequeno
porte e reduzem a vulnerabilidade dos sistemas convencionais frente a eventos

extremos.

Em conjunto, essas iniciativas demonstram que a gestdao dos impactos climaticos no
esgotamento sanitario da CASAN esta orientada nao apenas a mitigacdo de riscos,
mas também a exploracao de oportunidades de modernizacao, eficiéncia operacional

e aumento da resiliéncia das infraestruturas.



@ RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2025

01. 02. 03. 04. 05. 06. 07. 08. 09. 10. ( 11. Pesquisa e Desenvolvimento ) 12. 13. 14, 15. 16.

11. Pesquisa e Desenvolvimento

A CASAN mantém parcerias estratégicas com instituicoes de referéncia, como a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Fundacao Stemmer para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (FEESC) e Fundacdao de Amparo a Pesquisa e Inovacao
do Estado de Santa Catarina (FAPESC). Em 2025, foram concluidos 26 projetos que
totalizaram investimentos na ordem de R$ 3,6 mi nos ultimos 4 anos. Essas
iniciativas abrangem areas multidisciplinares, incluindo as Engenharias Sanitaria,
Ambiental e Civil, além de Biologia, Arquitetura, Direito e Zootecnia. Somado ao
fomento académico, a Companhia investe continuamente em inovagdao incremental
para otimizar sistemas operacionais e elevar a eficiéncia dos servicos prestados.
Paralelamente, a CASAN inicia uma transicao rumo a inovacao disruptiva, focando na
valorizacdo de subprodutos, como o lodo de ETAs e ETEs, para a maxima otimizacao

de recursos.

A CASAN também procura inovar na busca por uma alternativa para prestacao de
servico de Esgotamento Sanitario em pequenos municipios operados pela Companhia
e, em conjunto com as agéncias reguladoras do Estado de Santa Catarina, implantou
um piloto, no municipio de Descanso, para a implementacdao da coleta programada
do lodo de sistemas de tratamento individuais de esgoto. Esta nova alternativa de

servico de esgotamento sanitario foi chamada de Esgotamento sobre Rodas.

Atualmente, 59 municipios conveniados com a CASAN ja contam com o Programa
Esgotamento sobre Rodas, em diferentes estagios de implantacao/operacao. Cerca
de outros 60 municipios ja demonstraram interesse no novo modal de atendimento e
incorporaram em seus processos de adequacao da concessao esta modalidade na sua
trajetéria de universalizacao. Destaca-se que, ainda em 2023, a Agéncia Reguladora
Intermunicipal de Saneamento de Santa Catarina (ARIS-SC) apresentou a Resolugcao
Normativa n® 39 que descreve o escopo regulatdrio do novo servigo a ser prestado.
Deste modo, a Companhia busca realizar o tratamento do lodo com diferentes
estratégias, dentre elas o uso de solugdes baseadas na natureza (SBNs) que estdo no

seu rol de pesquisas aplicadas.



(&

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025 01. 02. 03. 04. 05. 06.

12. Universidade Corporativa

Desde 2019, a Universidade Corporativa CASAN alinha suas acdes ao Planejamento
Estratégico da Companhia, conectando os projetos desenvolvidos aos Objetivos
Estratégicos e metas estabelecidas para o periodo. Sua atuacao ocorre por meio de
cursos ministrados por instrutores internos e externos, palestras, oficinas e
workshops, promovendo a atualizacao, o treinamento e o desenvolvimento dos
stakeholders internos e externos, além da disseminacdao da cultura empresarial.
Assim como uma edificacdo se sustenta a partir de bases sdlidas, o desenvolvimento
das pessoas e de suas trajetérias profissionais constréi-se de forma continua e
estruturada. Nesse contexto, a UniCASAN exerce papel estratégico ao apoiar a
formacao e o aperfeicoamento dos colaboradores, contribuindo para o fortalecimento
da Companhia frente aos desafios do Novo Marco Legal do Saneamento e do
processo de Regionalizagdo, assegurando um corpo técnico qualificado, integrado e

alinhado as diretrizes e aos objetivos organizacionais.

Em 2025 a estrutura da Companhia passou por mudancas significativas em sua
estrutura, sendo necessario novo planejamento das agdes da UniCASAN em virtude
da aprovacao da nova Estratégia de Longo Prazo, onde foram redefinidos missao,
visao e valores, além da definicdo de novos objetivos estratégicos, indicadores de
negocios e a atuacao com base em projetos estratégicos. Foram priorizadas ofertas
de acdes de capacitacao e desenvolvimento por meio de plataforma online prépria,

objetivando maior alcance e reducao de custos indiretos com diarias, passagens e

07.

08. 09. 10. 11. ( 12. Universidade Corporativa ) 13. 14, 15. 16.

transporte. Foram langcados 18 novos cursos, totalizando 130 cursos disponiveis aos

empregados, estagiarios, jovens aprendizes e terceiros.

A principal acao de capacitacao contratada pela Universidade Corporativa CASAN em
2025 foi 0 12° Encontro Técnico CASAN: Gestdo Moderna, Servico com Exceléncia. O
evento reuniu 537 empregados participando concomitantemente de forma presencial
e online, onde foram debatidos temas relacionados a 4 eixos norteadores principais,
guais sejam: Operacao de Esgoto, Operacao de Agua, Governanca e Transparéncia e
Inovacao. A CASAN fortaleceu sua estratégia de valorizagao do capital intelectual ao
adotar as categorias do Prémio Nacional de Qualidade no Saneamento (PNQS) para
premiacgao interna de iniciativas de pesquisa e desenvolvimento, visando reconhecer
colaboradores gque implementaram solucdes praticas para desafios operacionais e
regulatorios. A coordenada pela Universidade Corporativa,

iniciativa, promove

melhoria continua e alinha a empresa as melhores praticas do setor:
e PGA - Gestao de Ativos. Modernizacao ETA Canal do Gi.

A CASAN de Laguna promoveu atualizacdo tecnoldgica, readequacao de
processos e investimentos em infraestrutura para superar limitagdes estruturais
e riscos ao abastecimento. O projeto resultou em maior confiabilidade, eficiéncia
energética, reducdo de perdas, melhoria da qualidade da agua e alinhamento as
exigéncias regulatérias, gerando ganhos institucionais e estratégicos para a

seguranca hidrica e sustentabilidade do sistema.
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e IGS - Inovacao da Gestao. Inovacao Sustentavel:

A Adesdao da CASAN a Lei do Bem. A CASAN implementou uma estratégia para
utilizar os incentivos fiscais da Lei do Bem (Lei n°® 11.196/2005) visando
estimular a pesquisa, desenvolvimento e inovacdao tecnoldgica (PD&I). Por meio
de um grupo de trabalho multidisciplinar, a CASAN estruturou a identificacao de
projetos elegiveis, resultando na submissao de 10 projetos com dispéndios de
R$ 4,8 milhdes e uma economia tributaria de aproximadamente R$ 675 mil em
IRP] e CSLL. Além do retorno financeiro, a iniciativa fortaleceu a cultura de
inovacao, a integracao entre areas e o alinhamento da empresa as praticas de
sustentabilidade (ESG)

PEOS - Eficiéncia Operacional.

Pesquisa de vazamentos nao visiveis por imagem de satélite, pelo uso de Radar
de Abertura Sintética (SAR) de banda L. A CASAN implementou uma tecnologia
inovadora de sensoriamento remoto por satélite para detectar vazamentos nao
visiveis em redes de agua, reduzindo perdas e aumentando a eficiéncia
operacional. A pesquisa, iniciada em 2024, utiliza imagens de satélite para gerar
pontos de interesse validados em campo, resultando na identificacao de 103
vazamentos com indice de acerto de 24,5%, economia de 20,7 litros por
segundo e recuperacao financeira de R$ 2,5 milhdes anuais, além de beneficios

ambientais e sociais.
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A UniCASAN participou ainda da organizacao da participagao da Companhia no
Summit Cidades 2025, evento voltado ao debate de solucdes inovadoras para os
municipios. Neste evento a participacdo foi marcada pelo compartilhamento do
conhecimento em estande préprio além da participacdao do Diretor Presidente como
palestrante no palco principal. Uma oportunidade estratégica para reafirmar o
protagonismo da CASAN nas areas de saneamento e gestao hidrica. Outro evento
organizado pela Universidade Corporativa foi a participacao no Congresso de
Municipios, Associacdes e Consorcios de Santa Catarina-COMAC 2025, oportunidade
para reforcar a credibilidade da Companhia no mercado, estreitar relacdbes com
parceiros estratégicos, atrair novos clientes e investidores, e compartilhar
conhecimento. Com estande proéprio envolvendo atividades de educacdao ambiental,
palestras e espaco de integracao, a Companhia esteve presente nos palcos principais

do evento com a participacao de seu corpo técnico e Diretores.

Além das acOes de capacitacdo e desenvolvimento realizadas nas modalidades
presencial e a distancia, a CASAN mantém o Programa de Auxilio Educacao,
destinado ao fomento da qualificacdo formal de seus empregados. No exercicio de
2025,

contemplados, com investimento global de R$ 375.232,90. O programa viabiliza a

foram concedidos 68 novos beneficios, totalizando 142 empregados

realizacdo de cursos técnicos, de graduacdao e de pds-graduacdo, nos niveis /ato

sensu e stricto sensu (mestrado e doutorado).
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Com a celebragao do Acordo Coletivo de Trabalho 2024/2025, houve a ampliacao da
oferta de pds-graduacao stricto sensu aos empregados dos niveis Operacional e
Técnico-Administrativo, medida que resultou em incremento na demanda pelo
beneficio. Em 2025, registrou-se a concessao de 33 novos auxilios para cursos de
mestrado e 3 para doutorado, evidenciando o fortalecimento da politica institucional

de desenvolvimento educacional e a consolidacao de uma cultura organizacional

orientada a qualificacdao continua.

Escolaridade Va(;:;:)a’io
Quantidade Proporcao Quantidade Proporgao

Médio incompleto 193 7,1% 202 7,3% -4,5%

Médio 388 14,2% 443 15,9% -12,4%
Curso Técnico 166 6,1% 176 6,3% -5,7%

Superior 403 14,8% 615 22,1% -34,5%
Especializagao 1.432 52,5% 1.230 44,2% +16,4%
Mestrado 131 4,8% 106 3,8% +23,6%
Doutorado 17 0,6% 12 0,4% +41,7%
Total 2.730 100% 2.784 100% -1,9%

Tabela 23 - Quantitativo de empregados por nivel de escolaridade
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A CASAN integra ainda programas que possibilitam ao estudante - estagiarios e
jovens aprendizes - a vivéncia em diferentes areas, permitindo que eles invistam
naguela com a qual mais se identificam, tornando a experiéncia fundamental tanto
para a sua concepcao da profissdao quanto para a percepgao sobre a propria
Companhia. Em 2025, o Programa de Estagio contou com uma média de 95
estudantes de nivel médio, técnico ou superior, a um custo anual total de R$
1.103.343,29. Ja o programa Jovem Aprendiz contou com uma média de 100 jovens,
prioritariamente em situacao de vulnerabilidade social e econbmica, a um custo anual
total de R$ 2.422.204,42. A este publico, além de poderem participar das acdes de
capacitacao e desenvolvimento ofertadas ao corpo funcional, foi desenvolvida uma
trilha de aprendizagem especifica com titulo “Agua Bruta”, onde o objetivo do projeto
€ possibilitar aos participantes aplicar na pratica seus conhecimentos tedricos, de
desenvolver seu potencial cognitivo através de capacitacdes on-line em plataforma

propria, e de formar cidaddaos com consciéncia ambiental.

Nossos estudantes sdo estimulados a participarem também de concursos e
competicoes em nome da Companhia ou ainda na contribuicao em projetos internos
ou de pesquisa. Tal incentivo retorna como reconhecimento externo, como foi a 12
colocacdo na categoria estadual pelo segundo ano consecutivo no Prémio IEL de

Talentos, promovido pelo Instituto Euvaldo Lodi/Fiesc em 2024.
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QUADRO DE PESSOAL A Tabela 25 demonstra a distribuicio dos empregados da CASAN apds a
reestruturacao ocorrida no ano de 2024, quando houve a distribuicao dos
O quadro de pessoal da CASAN se manteve sem variacdes consideraveis no nimero empregados nas dez Agéncias Regionais, além da Matriz. Essa passou a contar com
de demissoes, o que se atribui ao fato de nao haver, no momento, nenhum programa um quadro maior de pessoal, uma vez que atividades de atendimento ao publico e de
de demissdo em aberto. Com relagdo as admissoes, além de atenderem as vagas de controle de qualidade (laboratérios de andlises de agua e efluentes) tiveram sua
reposicao, visam ao atendimento das ampliagdes e de novos sistemas de vinculacdo hierdrquica alterada, respondendo diretamente aos respectivos Diretores.

abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario. Ressalta-se que no exercicio de

2025 ndo houve contratacdes, por nao haver concurso publico vigente com Unidade organizacional Namero de empregados
candidatos aprovados aptos a contratacao. Nesse periodo, houve apenas 2

reintegragdes ao quadro ativo de pessoal. Matriz - - 721

AGGF - Agéencia Regional Grande Florianopolis 464

AMLN - Agéncia Regional Litoral Norte 124

AGVI - Agéncia Regional Vale do Itajai 249

2025 2024 AMCO - Agéncia Regional Contestado 92

Admissies . o1 97 8% AMPN - Agéncia Regional Planalto Norte 84

’ AGSU - Agéncia Regional Sul Catarinense 388

Demissoes 56 50 +12,0% AMSE - Agéncia Regional Serra 100

NUmero de empregados 2.730 2.784 -1,9% AGOE - Agéncia Regional Oeste 266

: AMMO - Agéncia Regional Meio Oeste 103

Indice de Rotatividade* 2,03 1,81 +12,2% AMEO - Agéncia Regional Extremo Oeste 139
* Formula aplicada: Demitidos/((Quantitativo Anterior + Quantitativo Final do Ano)/2)*100 Total 2.730

Tabela 24 - Admissoes e demissoes Tabela 25 - Quantitativo de empregados por regiao
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Com relacao a distribuicdo por grupos ocupacionais, ilustrada na Tabela 26, o Plano INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL

de Cargos e Salarios da CASAN divide os cargos existentes na Companhia em trés

grupos: operacional; apoio técnico e administrativo; e nivel superior. Destaca-se o

Variacao

quantitativo do grupo operacional, composto pelos cargos que realizam diretamente

a operagdo das estagbes de tratamento de agua e de esgoto e que realizam as Numero de empregados no final do periodo 2.730 | 2.784 -1,9%
atividades de manutencao de redes, sendo que, deste quantitativo, 1.058 sao
ocupantes do cargo de Agente Administrativo Operacional. Nimero de admissGes no periodo 2 91 -97,8%
NUumero de empregados maiores de 45 anos 1.441 1.347 +7,0%
NUmero de mulheres que trabalham na empresa 539 552 -2,4%
Operacional 1.902 % de cargos de chefia ocupados por mulheres 26,8% | 27,6% -0,8%
Apoio Técnico e Administrativo 516 Numero de negros(as) que trabalham na empresa 54 50 +8,0%
Nivel Superior 312 % de cargos de chefia ocupados por negros(as) 0,3% 0,6% -0,3%
Total 2.730 NUmero de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 101 88 +14,8%

Tabela 26 - Quantitativo de empregados por grupos operacionais Tabela 27 - Indicadores do corpo funcional
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Nivel Hierarquico

Variacao
Quantidade Proporcgao Quantidade Proporcao

Feminino 3 21,4% 3 23,1% 0,0%

Conselho de

Administracao e Masculino 11 78,6% 10 76,9% +10,0%
Diretoria Executiva
Total 14 100% 13 100% +7,7%
Feminino 97 26,8% 96 27,6% +1,0%
Liderancga Masculino 265 73,2% 252 72,4% +5,2%
Total 362 100% 348 100% +4,0%
Feminino 442 18,67% 456 18,72% -3,1%
Nao liderancga Masculino 1.926 81,33% 1.980 81,28% -2,7%
Total 2.368 100% 2.436 100% -2,8%
Feminino 539 19,7% 552 19,8% -2,4%
Total Masculino 2.191 80,3% 2.232 80,2% -1,8%
Total 2.730 100% 2.784 100% -1,9%

Por ocasido da realizacdao do primeiro Censo de Diversidade da CASAN ndo houve por parte dos respondentes, autodeclaracao de nao binarios e/ou outros, razdo pela qual a
informacao nao esta disposta no quadro acima. Para o ano de 2026 havera a realizacao de mais uma edicao do Censo de Diversidade da CASAN.
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POLiTICA DE REMUNERACAO de 1,64%. Para cada um dos cargos integrantes da estrutura da CASAN, ha um

intervalo denominado “faixas salariais” inicial e final, sendo entdo este critério
A politica de remuneracao da CASAN é estabelecida pelo Plano de Cargos e Salarios adotado para cada cargo dos 3 grupos ocupacionais, ndo se tendo distincdo salarial
(PCS), registrado na Superintendéncia Regional do Trabalho desde o ano de 1991, por “género”, visto que o saldrio é diretamente vinculado ao cargo,
cuja finalidade é regulamentar os instrumentos e procedimentos que visam independentemente do género.

disciplinar o tratamento funcional/salarial a ser dispensado a todos os empregados da

CASAN. A estrutura dos cargos e salarios que define a gestdao da politica salarial da
. : : . : o Grupo ocupacional Género 2025 2024 Variacdo
CASAN esta basicamente apoiada nas descricoes dos cargos, no sistema de avaliacao P P ¢
ue estabeleceu a hierarquia dos cargos, adotado quando da implantacao do PCS e
G G 905, G P S o . Feminino R$ 8.469,51 R$ 7.776,40 +8,9%
nas alteragbes decorrentes de Acordo Coletivo de Trabalho. Atividades tecnicas
e operacionais .
. . _ Masculino R$ 8.880,64 R$ 8.255,12 +7,6%
Os reajustes salariais e demais condicoes sao todos definidos por ocasiao das
iaco 1 indi i isgi i Feminino R$ 7.190,48 R$ 6.756,39 +6,4%
negociacoes junto aos Sindicatos representantes das categorias profissionais. Das Atividades de apoio $ $
iaco It Acordo Coletivo de Trabalh | contempla as condigdes de técnico e administrativo
negociagoes resulta o Acordo Co od abalho, o qual co pla as condicoes d Masculino RS 9.472,01 RS 8.762.96 +8,1%
execucdo, com validade anual, tendo sua data base o més de maio. O PCS prevé
i - = i = i i i Feminino R$ 19.105,49 R$ 17.397,92 +9,8%
ainda a movimentacgao salarial de progressao vertical e horizontal, como mecanismo Atividades de $ $
i A itéri iac3 nivel universitario
de reconhecimento e merito, baseados em criterios de avaliacao de desempenho dos Masculino R$ 20.422,73 | R$ 18.486,21 +10,5%
empregados, que consideram aspectos relacionados a competéncias e resultados.
Além desta modalidade de progressao, ha ainda a progressao por tempo de servico, Tabela 29 - Demonstrativo da remuneracéo fixa, varidvel e eventual (Lei n® 15.177, de 2025)

contemplada no referido documento.

Atualmente, a CASAN possui uma estrutura de cargos agrupados por 3 grupos
ocupacionais: atividades técnicas e operacionais, atividades de apoio técnico e
administrativo; e atividades de nivel universitario. O PCS traz também estratificacao
da escala salarial, matriz onde os salarios estdo hierarquizados por 58 referéncias

com intervalos uniformes de 5%, que por sua vez estao subdivididas em intervalos
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POLITICA DE BENEFICIOS

A politica de beneficios da CASAN é normatizada através do Plano de Cargos e
Salarios, Acordo Coletivo de Trabalho e Normas especificas, sendo estendida a todos
empregados da Companhia. Os beneficios sdao oferecidos a todos os empregados do
quadro efetivo, mesmo aqueles que por circunstancias especificas possuem jornada

de trabalho diferenciada.

Os beneficios envolvem: abono de férias; abono de Natal, plano de salude, por
adesao individual, estendido a dependentes; plano odontoldgico, por adesao
individual, estendido a dependentes; auxilio creche/baba destinado a empregados
com filhos com idade entre 0 e 6 anos de idade; auxilio e licenca ao empregado com
filho ou dependente portador de necessidades especiais; auxilio educacao na forma
de subsidio de 50% no valor das mensalidades e matriculas para cursos de formacgao
técnico, superior e pods graduacao; auxilio funeral; CASANPREV - plano de
previdéncia complementar; complemento de salario auxilio doenca - destinado a
empregados afastados pelo INSS por doenca ou acidente de trabalho; licenca
maternidade estendida por 60 dias mediante solicitacao da trabalhadora; licenca
paternidade estendida por 15 dias mediante solicitacao do trabalhador; plano de
cargos e salarios; programa de alimentacdo ao trabalhador (PAT) - vale

alimentacao/refeicao; vale cultura; e vale transporte.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO

A CASAN mantém em seu Plano de Cargos e Saldrios o processo de avaliacao de
desempenho que consiste na mensuracao e acompanhamento do empregado face a
demanda do seu cargo em relacao aos padroes de desempenho definidos pela
empresa em determinado periodo. Todos os empregados que estejam com seu
contrato de trabalho ativo na Companhia recebem a avaliagdao peridédica anual,

conforme os requisitos e demais condicionantes do Plano de Cargos e Salarios.

Os objetivos deste processo sao: identificar o desempenho dos empregados,
reconhecendo o seu potencial e buscando melhores resultados; facilitar o processo de
planejamento organizacional e o alcance das metas institucionais; incentivar o
comprometimento dos empregados com o alcance dos objetivos da instituicao;
fornecer informacdes que proporcionem melhoria de desempenho; estimular o fluxo
de informacdo entre os diversos niveis hierarquicos para a melhoria das relacoes
interpessoais e a qualidade dos servicos prestados; subsidiar o redimensionamento
da forca de trabalho em funcao das competéncias individuais e institucionais;
identificar a necessidade de capacitagao e qualificacgao para a melhoria de
desempenho individual e coletivo; fornecer informacdes que possibilitem ao
empregado avaliado conhecer o que a instituicao espera de seu desempenho;
subsidiar a concessao da progressao por merecimento; verificar empregados em

condicoes de assumirem trabalho de supervisao ou funcdes mais elevadas.
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14. Responsabilidade Social e Ambiental

A responsabilidade social e ambiental € um compromisso permanente da CASAN,
refletido em sua atuacdo voltada a preservacdo dos recursos naturais e na promogao
da qualidade de vida da populacao. Ao longo dos anos, a empresa tem investido de
forma continua em projetos e acdes voltados a recuperacao de areas de preservacao
permanente, a protecao dos mananciais e ao incentivo ao uso sustentavel da agua,
contribuindo para a seguranca hidrica e o desenvolvimento sustentavel dos

municipios catarinenses.

Dentre as iniciativas, destacam-se o Projeto Mata Ciliar, que busca proteger e
recuperar nascentes e cursos d’agua estratégicos, o Projeto Produtor de Agua do Rio
Cubatdo, que visa a conservacao dos recursos hidricos na Grande Floriandpolis, e o
Programa de Educacao Ambiental. Além disso, a CASAN tem fortalecido sua atuacao
em seguranca hidrica, por meio de parcerias académicas para monitoramento

climatico e planejamento estratégico.

A Estacdo Verao é outro marco na atuacao da empresa, garantindo a infraestrutura
necessaria para atender ao aumento da demanda durante a alta temporada,
assegurando a qualidade do abastecimento e a balneabilidade das praias. Cada um

desses projetos é detalhado ao longo dos proximos itens.

PROJETO MATA CILIAR

A protecao dos mananciais esta diretamente associada a reducao de vulnerabilidades
no abastecimento e ao aumento da seguranca hidrica dos municipios. Com esse
objetivo, a CASAN desenvolve desde 2006, junto ao Consodrcio Iberé, um projeto
continuo de protecdao e recuperacao de Areas de Preservacao Permanente (APP) de

nascentes e cursos d'agua na Regido Oeste.

A iniciativa tem como foco a protecao e a recuperacao gradual de APPs vinculadas a
nascentes, olhos d‘agua, cérregos e trechos de cursos d‘agua, por meio do
isolamento com cercas. Essa acao evita o acesso de animais, reduz o pisoteio e a
compactacao do solo e contribui para diminuir processos erosivos e o carreamento de
sedimentos aos corpos hidricos, favorecendo a recomposicao da vegetacao ciliar e a
melhoria das condicdes ambientais do entorno. Na pratica, trata-se de uma medida
preventiva que fortalece a integridade das areas de recarga e apoia a manutencao da

qualidade da agua que abastece as cidades.

O projeto é realizado de forma integrada nos municipios que compdoem o Consdrcio
Iberé — S&o Carlos, Aguas de Chapecd, Planalto Alegre, Guatambu, Caxambu do Sul,
Chapecd e Cordilheira Alta — e atende também demandas relacionadas a areas
prioritdrias em mananciais de abastecimento publico e seus afluentes, conforme as

necessidades de protecao definidas pela CASAN. Essa articulagao territorial amplia o
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alcance do programa e assegura que os esforcos de conservacao estejam alinhados

aos pontos mais sensiveis para a seguranca hidrica regional.

Em 2025, a continuidade e o fortalecimento dessa cooperacao foram assegurados
com a formalizacdao do Convénio n® 898/2024 entre o Consorcio Iberé e a CASAN. No
mesmo ano, as agdes do projeto beneficiaram diretamente 39 familias, com
investimento de R$ 409.813,68, direcionado a execucao das atividades previstas e a

manutencao do trabalho de protecao das APPs priorizadas.

Ao consolidar, ano apds ano, uma agenda conjunta de conservagdo, a parceria
CASAN-Consorcio Iberé reforca o entendimento de que a sustentabilidade do
saneamento depende também do cuidado com as dreas naturais que sustentam os
sistemas de abastecimento. Em 2025, a iniciativa permaneceu como um componente
relevante da estratégia ambiental da Companhia, ao promover protecao efetiva de

APPs e contribuir para a resiliéncia dos mananciais que atendem a Regiao Oeste.

PROJETO PRODUTOR DE AGUA DO RIO CUBATAO

Desde 2022, a CASAN executa, de forma cooperativa e por intermédio do Acordo de
Cooperacao Técnica entre a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econbmico
Sustentavel (SDE), atual Secretaria de Meio Ambiente e Economia Verde (Semae),
Agéncia de Regulagdo de Servigos Publicos de Santa Catarina (ARESC) e CASAN, o
Projeto Produtor de Agua na bacia hidrogréfica do Rio Cubatdo, importante manancial
da regidao da Grande Floriandpolis. Ao longo do ano de 2025, o projeto avancou de

maneira significativa, com o fortalecimento da articulacao entre as instituicoes
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envolvidas e o aprofundamento das discussdoes técnicas voltadas a sua efetiva
implementacao. Mantiveram-se e ampliaram-se os esforcos conjuntos entre os
signatarios do Acordo, contando com a participacdo ativa do Comité de Bacia
Hidrografica do Rio Cubatdo do Sul, Madre e bacias contiguas, da Prefeitura Municipal
de Santo Amaro da Imperatriz e da Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao
Rural de Santa Catarina (EPAGRI) e convidados a Agéncia Nacional de Aguas e

Saneamento Basico (ANA) e o Instituto Agua Conecta.

A bacia do Rio Cubatdao (do Sul) recebeu investimentos da antiga Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Econdmico Sustentavel de Santa Catarina (SDE), atual
Secretaria de Meio Ambiente e Economia Verde (Semae), e da Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Basico (ANA), na elaboracdo de um planejamento estratégico
que, além de fazer um diagndstico de situacdo da bacia, apresenta as areas
prioritarias para a execucao de intervencdes para conservacao da agua, com
necessidades cada vez mais urgentes ao longo dos anos, em virtude da problematica
das alteracdes climaticas e eventos extremos, como as fortes enxurradas com alto
indice de precipitacdo em poucas horas, onde carreiam muitos sedimentos para o rio,
prejudicando significativamente o sistema operacional da estacao de tratamento de
agua da CASAN, bem como os extensos periodos de estiagem, que tornam o
tratamento prejudicado e, por consequéncia, o abastecimento de agua das cidades
fica prejudicado, afetando a qualidade de vida dos moradores e o desenvolvimento
econOmico de setores importantes da regidao, como o turismo. No periodo, foi
definida a Area de Protecdo Ambiental (APA) da Vargem do Braco como area inicial
de atuacao do Programa de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), considerando

sua localizacao estratégica a montante das captacoes da CASAN. Restou definido que
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as acoes iniciais contemplarao Areas de Preservacao Permanente (APP) e Reservas
Legais inseridas em propriedades de agricultores familiares, respeitados os critérios
legais, sendo vedada a participacdo de imdveis com autos de infracdo ambiental

vigentes.

No ambito técnico, avancaram os trabalhos do Grupo Técnico responsavel pelo
desenvolvimento da ferramenta de célculo do PSA (calculadora ambiental), com a
realizacdo de ajustes metodoldgicos, inclusdo de critérios relacionados a
conectividade entre areas naturais, restauracdo de topo de morro e definicdo de
limitadores de bonificacao, bem como a previsao de simulacdes em propriedades

selecionadas. A ferramenta foi discutida e aprovada pelo Grupo Gestor.

Também em 2025, foram definidos os encaminhamentos para a estruturacdo do
monitoramento ambiental e hidrolégico da area do projeto, com a aprovacao de
proposta preliminar e a deliberacao pela elaboracao de Termo de Referéncia
especifico para o plano de amostragem, incluindo a avaliagdo do uso de agrotodxicos

na regido e o aproveitamento de dados histéricos existentes de qualidade da agua.

No que se refere ao planejamento estratégico e financeiro, foi apresentada e
discutida a atualizacdo do Plano de Acdo do Projeto Produtor de Agua do Rio
Cubatdo, estruturado para um horizonte de 20 anos, com custos estimados em
valores atuais. O Plano distingue as acdes passiveis de financiamento por meio do
componente financeiro associado a tarifa de agua, sujeito a aprovacao da ARESC, e
aquelas a serem viabilizadas por meio de parcerias institucionais, convénios e outras

fontes de recursos.
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Dessa forma, o ano de 2025 foi marcado pelo avanco na consolidagao institucional e
técnica do Projeto Produtor de Agua na bacia do Rio Cubatdo, viabilizando a
operacionalizacao do Programa de Pagamento por Servicos Ambientais, com foco na

seguranca hidrica e na resiliéncia do sistema de abastecimento.

SEGURANCA HIDRICA

Desde 2024 a CASAN realizou importante aproximacao junto a Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC) para o desenvolvimento de projeto intitulado
“Monitoramento e Previsdao de Seguranca Hidrica e Riscos Climaticos da CASAN”. O
projeto tem como objeto o desenvolvimento de uma base de dados hidroclimaticos e
de uso de Adagua consolidada, andlise de risco climatico e um sistema de
monitoramento e previsdao de disponibilidade hidrica para a CASAN, configurando um
importante passo para melhores praticas de gestdo hidrica, principalmente pela
implantacdo de um mecanismo robusto de prevencao a eventos climaticos que

possam interferir na dindmica dos mananciais superficiais de abastecimento.

Ao longo de 2025, as instituicdes mantiveram tratativas técnicas e administrativas
visando a formalizacdao do convénio entre a CASAN e a UFSC, permanecendo em
andamento os ajustes necessarios a consolidacdo do instrumento juridico que
viabilizara a execucao do projeto, o qual possui previsao de duracao de 4 anos. Uma
vez formalizado, o projeto contemplara, em sua etapa inicial,a realizacao de analise

de tendéncias de vazao e precipitacao dos pontos de captacdo de agua superficial no
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Estado de Santa Catarina, produzindo um painel atualizado com a série de dados de
cada bacia hidrografica utilizada na captacdo de agua. Posteriormente sera realizada

a caracterizacdo meteoroldgica e das secas hidroldgicas pelo Estado.

Todas essas etapas objetivam criar um sistema de analise de risco climatico e
previsao de curto, médio e longo prazo da disponibilidade hidrica das captacdes que
integram as operacdes da CASAN e de possiveis novas captacdes. Este sistema
proporcionara informagdes estratégicas e subsidiara a tomada de decisao sobre a
adocao de novos mananciais e/ou execucao de acgoOes estruturais e estruturantes,
tanto para preparacao aos eventos de curto prazo (entre 1 a 2 anos), quanto aos

eventos de longo prazo (20-30 anos).

Paralelamente, no ambito das acdes voltadas ao fortalecimento da seguranca hidrica,
a CASAN avancou, em 2025, no recebimento, organizacao e atualizacao da
documentacao de outorga dos mananciais utilizados para abastecimento,
contribuindo para a consolidacao da base regulatdria e para o aprimoramento do
planejamento operacional e estratégico dos sistemas de captacdo. Totalizaram-se 42

outorgas concedidas ao longo de 2025.

ESTUDO DE VULNERABILIDADE CLIMATICA

A partir dos resultados do primeiro estudo contratado para avaliacao da
vulnerabilidade climatica dos sistemas de esgotamento sanitario (SES), a CASAN
passou a dispor de uma analise estruturada dos riscos associados as variaveis

climaticas e hidroldgicas, incluindo variacdo das chuvas, das temperaturas e outros
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riscos como erosao, deslizamentos de terra, inundacdes e escassez hidrica. O estudo
classificou as condicdoes de risco dos sistemas, permitindo a identificacao de pontos

criticos das infraestruturas frente a cenarios climaticos adversos atuais e futuros.

Essas informacoes subsidiam a priorizacao de investimentos, a definicao de medidas
de adaptacao e resiliéncia e a estruturacdao de pleitos de financiamento junto a
instituicoes financeiras. Apds entender o impacto das mudancgas climaticas nos SES, a
CASAN passou a estudar os impactos nos sistemas de abastecimento de agua (SAA).

Foi contratado, em 2025, estudo semelhante, com previsao de conclusao em 2026.

PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL

Ao longo dos ultimos anos, a CASAN tem avancado no desenvolvimento de acgoes
relacionadas ao saneamento ambiental, voltadas a promogdo da salde e do bem-
estar nos municipios onde atua. Essas iniciativas vao além da distribuicido de agua
tratada e da coleta e tratamento de esgoto, uma vez que buscam, por meio de acoes
de educacao ambiental, incentivar a adocdao de boas praticas e iniciativas que

contribuam para a melhoria da qualidade de vida nas cidades catarinenses.

Nessa perspectiva, a CASAN oferta, de forma estruturada, o Programa de Educacao
Ambiental, composto por 3 linhas de atuacao voltadas a educagao ambiental nao
formal, com o objetivo de compartilhar com a comunidade conhecimentos sobre a
importancia da preservacao ambiental, com foco especial nas atividades-fim da

Companhia, como o tratamento de agua e esgoto.
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No ambito desse Programa de Educacao Ambiental, destacam-se o Projeto
Multiplicadores Ambientais, o Projeto de Trabalho Socioambiental (PTSA) e o Projeto
Trato Pelo Saneamento. As agdes desenvolvidas incluem visitas as unidades de
tratamento de agua e esgoto; palestras em universidades, empresas e eventos;
aulas expositivas em escolas; participacao em eventos e feiras municipais; acoes
vinculadas ao calendario ambiental; visitas domiciliares; acdes de comunicacdo;
orientacao, fiscalizacao e inspecao de redes coletoras de esgoto, entre outras

iniciativas.

O publico alcancado por essas atividades apresenta elevado potencial de influéncia na
formacao de opinides e na disseminacao de informagdes qualificadas, atuando como
agente multiplicador no territorio e contribuindo para a adocdao de habitos
sustentaveis, a mudanca de praticas cotidianas e o fortalecimento da consciéncia

ambiental, com reflexos positivos na salde publica e na qualidade de vida.

PROJETO DE TRABALHO SOCIOAMBIENTAL (PTSA)

Constitui um instrumento estratégico de apoio a implantacdao dos sistemas de
esgotamento sanitario, tendo como objetivo orientar, informar e preparar as
comunidades beneficiadas para a correta utilizacao e preservacao dessas estruturas.
Por meio de acdes educativas, informativas e participativas, o PTSA busca fortalecer
a corresponsabilidade da populagao, contribuindo para a operacao eficiente dos
sistemas, a reducao de impactos ambientais e a sustentabilidade dos investimentos

realizados.
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No decorrer do ano de 2025 a GMA coordenou a execucao de projetos nos municipios
de Balneario Picarras, Coronel Freitas, Floriandpolis (SES Insular e Saco Grande),
Ipira-Piratuba, Ita, Mafra, Sao José (ETE Potecas) e Xanxeré. As acOes executadas,
entre elas 7.663 visitas domiciliares e institucionais, 1.177 comunicados em radio,
136 releases, 58 acdes socioambientais, com participacao de 1.751 pessoas, 18
acoes de educomunicagao, com 584 criancgas participantes, entre outras, totalizaram
R$ 752.496,52 investidos no desenvolvimento de iniciativas voltadas ao bem-estar

das comunidades atendidas

Dessa forma, o PTSA se consolida como uma ferramenta essencial para integrar os
aspectos técnicos, sociais e ambientais dos empreendimentos de saneamento,
promovendo a participacdo comunitaria, o dialogo social e a construgao coletiva de
praticas que assegurem beneficios duradouros para o meio ambiente e para a

sociedade.

PROJETO MULTIPLICADORES AMBIENTAIS

O Projeto Multiplicador Ambiental tem como objetivo capacitar publicos interno
(funcionarios da empresa) e externo (comunidade em geral) para atuarem como
agentes de transformacao em seus ambientes de trabalho, comunidades e familias,
disseminando conhecimentos e praticas voltadas a protecao do meio ambiente. Por
meio de palestras educativas em escolas, empresas e instituicoes, bem como de
atividades integrativas realizadas nas unidades da CASAN, incluindo visitas as

Estacoes de Tratamento de Agua e de Esgoto, os participantes tém acesso a
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informacdes sobre saneamento basico, conservacao ambiental, gestdo de residuos e
uso racional dos recursos naturais. A iniciativa busca formar uma rede de
multiplicadores capazes de estimular mudancas de comportamento e fortalecer uma
cultura de responsabilidade socioambiental, contribuindo para a sustentabilidade dos
empreendimentos e para a ampliacao do conhecimento da sociedade sobre a

importancia do saneamento para a qualidade de vida e a preservacao ambiental.

Ao longo de 2025, foram registradas 321 solicitagdes para visitas a unidades,
participacao em eventos, palestras e feiras, das quais 297 foram atendidas, com a
participacao de 6.090 pessoas nas diversas acoes desenvolvidas pelos multiplicadores
ambientais. Apesar das limitacdes impostas por obras em suas unidades
inviabilizando a visita técnica, a CASAN manteve o compromisso com a educacao
ambiental, adaptando as atividades e ampliando a atuacao em agoes externas,

palestras e eventos.

Em janeiro de 2025, a CASAN lancou a série animada Herdis do Saneamento, voltada

a educacao ambiental de criancas e adolescentes. Com 6 episddios de curta duracao, Figura 8 - Ilustragdo Heréis do Saneamento
https://www.youtube.com/watch?v=eC 2PIRsQ6Q&list=PLL8p1kOy3RIPAqQVv4AuQATLYwxvZUeyGbp&index=1

disponibilizados no canal da CASAN no YouTube e divulgados também nas redes

sociais, a série aborda de forma ludica temas como o uso responsavel dos recursos

naturais, a poluicdo das &guas, o ciclo da &gua, a importancia das florestas para os PROGRAMAS TRATO PELO SANEAMENTO

mananciais e os impactos do esgoto nao tratado. As histérias acompanham os herdis

. . : _ Sao programas da CASAN que associam vistorias, orientacao técnica gratuita e
Aquarina, Naraturaninja e Canoserta — personagens cujos nomes foram escolhidos

. . acoes educativas voltadas a regularizacao das ligagcdbes de esgoto e combate a
em concurso com estudantes catarinenses — em aventuras educativas com as

. . . . . . ~ . poluicao decorrente do descarte irregular. Em 2025 as acoes foram executadas em
criancas Sandro e Catarina, combinando narrativas divertidas e cangOes originais

. . . Floriandépolis (Trato pela Costa Norte), S3ao José (Trato pelo Araujo), Criciima
para estimular a conscientizacao ambiental.

(Trato por Criciima), Laguna (Trato por Laguna) e Chapecod (Trato pelo Sao José).


https://www.youtube.com/watch?v=eC_2PlRsQ6Q&list=PLL8p1kOy3RlPAqv4AuQATLYwxvZUeyGbp&index=1
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Com o trabalho de seus Tratos pelo Saneamento, a CASAN evitou em 2025 que
aproximadamente 660,5 milhoes de litros de esgoto sem tratamento fossem
despejados no ambiente. O dado é equivalente a 264 piscinas olimpicas de 2,5

milhdes de litros de esgoto que transbordariam para o solo, rios, mar ou praias.

Para alcancar esse resultado, 21.587 mil imdveis foram vistoriados com o objetivo de
verificar a ligagao ao Sistema de Esgoto da CASAN. Em quase 18.724 (86,7%) foram
identificadas irregularidades, e cerca de 4.727 providenciaram as adequacoes
(21,9%).

Os Tratos pelo Saneamento colaboram para que a Companhia cumpra sua missao de
conscientizar e orientar a populacao a usar adequadamente a infraestrutura de

esgoto instalada e operada nas cidades.

OPERACAO VERAO

Assim como acontece a cada nova temporada, em 2025 a CASAN estabeleceu o seu
planejamento de acdes e investimentos para garantir a qualidade e a continuidade
dos servicos de abastecimento de agua e coleta e tratamento de esgotos no periodo

em que a demanda praticamente triplica nos municipios litoraneos.

Esta operacdo resultou na maior mobilizacdo de recursos operacionais na histéria da
CASAN, para a temporada de verao, incluindo a contratacao de novos equipamentos
(geradores, caminhoes-pipa, hidrojatos, valetadores e escavadeiras), a execugao de

obras estruturantes, a realocacdo de colaboradores para as areas de alta criticidade,
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a instalacao de novos pontos de monitoramento (pressao/vazao) e a reativacao de

ativos ociosos.

Foram instalados em diferentes cidades, 36 novos reservatérios e pogos para
captacdao de agua, além de outras acgOes estratégicas para a temporada de
2025/2026. Novos sistemas de bombeamento e redes de distribuicdo de agua
trouxeram maior garantia a operagcdo nos municipios mais visitados, como
Floriandpolis, Garopaba, Barra Velha, Balneario Picarras, Balneario Barra do Sul,

Garopaba, Laguna e Passo de Torres.

Nas cidades atendidas com coleta e tratamento de esgoto, foram contratados novos
caminhOes para intensificar a limpeza periddica de redes e a frequéncia de
manutencdes preventivas em ETEs e EstacOes Elevatorias. Foram contratados novos
geradores e distribuidos estrategicamente para assegurar a continuidade da operagao

das unidades operacionais de esgoto.

Em suporte as equipes operacionais, foi disponibilizada uma nova equipe para apoio
24h/dia ao Centro de Controle Operacional (CCO), ampliando assim a capacidade de
supervisao remota da operacao dos SAA/SES. Também foi implantada uma rotina de
coleta, processamento e analise de dados diarios dos SAA/SES, como os volumes de
producao de agua, coleta/tratamento de esgotos, conserto de vazamentos, além de

servicos comerciais e de atendimento aos clientes.

A Operacao Verao 2025/2026 cumpriu seu objetivo principal de garantir o
abastecimento e o esgotamento sanitario em um cenario de carga extrema. O reforgo
preventivo de infraestrutura, a estratégia de monitoramento remoto e a integracao

entre as diferentes areas da empresa em prol da Operacao Verao, para maior
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agilidade dos processos internos, foram os pilares que sustentaram a operacao

regular dos sistemas SAA e SES durante os picos de demanda.

GESTAO AMBIENTAL DAS OBRAS

A gestdao ambiental das obras da CASAN ¢é estruturada de forma sistémica,
preventiva e aderente as exigéncias dos Orgaos ambientais, desde a fase de
planejamento até a operacdao dos empreendimentos. Antes do inicio das obras, sao
realizados os estudos ambientais pertinentes ao porte e a tipologia do
empreendimento, com a obtencao das licencas ambientais cabiveis e a incorporacao
das condicionantes ao planejamento executivo. Nessa etapa, sao definidos os
programas ambientais aplicaveis, como controle de erosdo e sedimentos, gestao de
residuos, protecao de recursos hidricos, supressao vegetal autorizada, controle de
ruidos e poeiras, bem como os procedimentos de comunicacao e educacao ambiental

junto as equipes envolvidas.

Durante a fase de implantagcdao, a gestdao ambiental é conduzida por meio da
implementacao efetiva desses programas, com acompanhamento técnico e registro
sistematicos das acOes executadas pela empresa executora da obra que sao
validadas pela Geréncia de Meio Ambiente da CASAN. Companhia também mantém
rotinas de vistorias nas obras e de verificagao de conformidade, assegurando que as
atividades executadas pelas empreiteiras estejam alinhadas as licengas ambientais,
as normas técnicas e as boas praticas do setor. Os procedimentos sao devidamente

documentados, possibilitando a rastreabilidade das acbes e a comprovagao
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do atendimento as obrigagdes ambientais perante o érgao ambiental competente.

No ano de 2025 a Geréncia de Meio Ambiente fez o acompanhamento da supervisao
ambiental de 22 obras com Licenca Ambiental de Instalacao tanto de expansao como
de melhorias operacionais em sistemas de abastecimento de agua e tratamento de

esgoto em diversos municipios de Santa Catarina.

Em alguns casos de licenciamento com acompanhamento de condicionantes mais
complexas, a CASAN realiza a contratacdo de empresa especifica para supervisao
ambiental das obras, como por exemplo na obra da nova ETE Potecas, em Sao José,
em que a empresa contratada entrega mensalmente para a Companhia os relatérios
de acompanhamento dos programas ambientais, tais como programa de sinalizacao
permanente, de qualidade e seguranca operacional, de controle acustico,
gerenciamento de residuos da construgao civil, comunicacao social, monitoramento

de odores, corpo receptor e aguas subterraneas.

Por fim, a gestdo ambiental das obras é integrada a politica corporativa da
Companhia, refletindo o compromisso institucional com a sustentabilidade, a
protecao dos recursos naturais e a salde publica. Essa abordagem integrada garante
que os sistemas de abastecimento de agua e de tratamento de esgoto sejam
implantados de forma ambientalmente responsavel, tecnicamente segura e em
conformidade com a legislacao vigente, reforcando a credibilidade da empresa junto
aos orgaos de controle, a sociedade e as comunidades diretamente afetadas pelos

empreendimentos.
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15. Governanca Corporativa

ESTRUTURA ACIONARIA

Em 2025, o Capital Social da Companhia finalizou o ano totalizando o montante de
R$ 1.407.315.280,89, representados por 1.194.827.477 acdes, sendo 592.975.802
acoes ordinarias e 601.851.675 acoes preferenciais. A Figura 9 apresenta a
composicao acionaria da CASAN em 2025. O Governo do Estado de Santa Catarina,
detentor de 90,49% das acles, € o acionista majoritario da Companhia, enquanto a
Centrais Elétricas de Santa Catarina (Celesc) € a segunda maior acionista, detentora

de 9,50% das acoes. As demais acoes estao pulverizadas no mercado entre pessoas

fisicas e juridicas totalizando 0,01% das acdes conforme descrito na Tabela 30.

09.
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0,01%

Governo do Estado
@ ceLesc
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Figura 9 - Composicao acionaria da CASAN em 31/12/2025

Acionistas Acoes Ordinarias %o Acoes Preferenciais % Total de acoes %o
Governo do Estado de Santa Catarina 536.198.707 90,43 545.021.963 90, 56 1.081.220.670 90,49
Centrais Elétricas de Santa Catarina (Celesc) 56.713.251 9,56 56.778.178 9,43 113.491.429 9,50
Outros Acionistas 63.844 0,01 51.534 0,01 115.378 0,01
Total 592.975.802 100 601.851.675 100 1.194.827.477 100

Tabela 30 - Composicao acionaria da CASAN em 31/12/2025
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ADMINISTRACAO DA COMPANHIA A Assembleia Geral de Acionistas € o 6rgao superior da Sociedade, com poderes para

deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto social e tomar as providéncias
A administracao da CASAN é exercida pela:

que julgar convenientes a defesa e desenvolvimento da Sociedade, reunindo-se,

e Assembleia Geral, com funcdes deliberativas; ordinariamente dentro dos 4 primeiros meses de cada ano, e, extraordinariamente,
I I
e Conselho de Administracdo, com funcdes deliberativas; quando convocada observadas as prescricoes legais. E constituida pelos
I I
e Diretoria Executiva, com funcdes representativas e executivas; representantes legais dos acionistas, com qualidade para comparecer e deliberar
I I
e Conselho Fiscal, com funcdo fiscalizatéria. sobre materias submetidas a ordem do dia.

ASSEMBLEIA GERAL

Conselho Fiscal Conselho de Administracao

Diretoria da Presidéncia

Diretoria Executiva

I ! [ I I

Diretoria de Diretoria de Fin:ri;?:i?:: de Diretoria Diretoria
Inovacdao e Negocios Operacao e Expansao . Administrativa Comercial
Rel. Investidores

Figura 10 - Organograma de governanca corporativa



@ RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2025

O Conselho de Administracdao, 6rgao independente, € composto por 9 membros
efetivos, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 indicado pelos empregados, com
mandato unificado de 2 anos, permitidas, no maximo, 3 reconducdes consecutivas.
Além disso, participam do Conselho o Diretor-Presidente, um Conselheiro
Independente, e um representante dos acionistas minoritarios. O Conselho de
Administracdo é assessorado por 5 comités, compostos por no minimo 2 Conselheiros
de Administracdo, sendo eles: Comité de Eficiéncia, Sustentabilidade e Inovacao;
Comité de Governanca, Risco e Conformidade; Comité de Recursos Humanos; Comité
Financeiro e Comité Juridico e Regulatério. Com reunides regulares e assuntos
especificos, os comités analisam previamente e detalhadamente as questdes que
serao tratadas pelo Conselho de Administracao emitindo parecer ou recomendacgao

sobre o0 assunto.

O Conselho Fiscal é 6rgao permanente de fiscalizacdo, de atuacao colegiada e
individual, composto por 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou nao, sendo pelo menos 1 membro indicado pelo ente controlador, com pré-
requisitos definidos no Estatuto. Eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um
mandato de 2 anos, sendo permitidas, no maximo, 2 reconducdes consecutivas.
Ordinariamente, o Conselho Fiscal se redne uma vez por trimestre e,

extraordinariamente, quando necessario.

O Comité de Auditoria Estatutario € 6rgao independente, que auxilia o Conselho de
Administragdo no que se refere ao exercicio de suas fungdes de auditoria e de
fiscalizacao sobre a qualidade das demonstracdes financeiras e efetividade dos
sistemas de controle interno e de Auditoria Interna e Independente. Composto por 3

membros, em sua maioria independentes, eleitos e destituidos pelo Conselho de
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Administracao para um mandato de 2 anos, permitidas 2 reeleicdes. Para cumprir
com o objetivo de avaliar a qualidade das demonstracoes financeiras, a efetividade
dos sistemas de controle interno, inclusive das auditorias interna e independente, o

Comité de Auditoria Estatutario reine-se no minimo 2 vezes por més.

O Comité de Elegibilidade é 6rgao colegiado, de carater permanente, que tem por
finalidade auxiliar os acionistas na verificacao da conformidade do processo de
indicacao e de avaliacao de membros para o Conselho de Administracao, Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal. Ele é constituido por 3 membros efetivos, nomeados,
empossados e destituidos pelo Conselho de Administracao, dentre empregados da

Companhia, com reputacao ilibada.

A Diretoria Executiva € 6rgao executivo de administracao e representagao, orientada
pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao, responsavel por assegurar
o funcionamento regular da Companhia, reunindo-se ordinariamente uma vez por
semana e, extraordinariamente, mediante a convocacao do Diretor-Presidente. Com
membros eleitos pelo Conselho de Administragao, em conformidade com a Lei
Federal n°® 6.404/1976, a Diretoria Executiva € composta de 6 membros, sendo eles:
Diretor-Presidente, Diretor Administrativo, Diretor de Operacao e Expansao, Diretor
Financeiro e de Relagbes com os Investidores, Diretor Comercial e Diretor de
Inovacdao e Negocios. O Diretor-Presidente € membro integrante do Conselho de

Administracdo, e o Diretor Comercial é eleito pelos empregados.
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AUDITORIA INTERNA E GESTAO DE RISCOS

Os processos de governanca da CASAN seguem o modelo das Trés Linhas, delineado
no art. 99 da Lei Federal 13.303/2016, com a adocao de regras de estruturas e
praticas de gestdao de riscos, controles internos, compliance e auditoria. Nesse
modelo, o papel da primeira linha é agir dentro de suas competéncias e autoridade
para atingir os objetivos da organizacao e conduzir suas atividades em conformidade
as leis, normas e regulamentos aplicaveis, gerenciando os riscos operacionais que
possam impedi-la nessa missao e implantando os controles internos necessarios para

manté-los em niveis aceitaveis.

A segunda linha prové estrutura, apoio e integracao na gestdo de riscos realizado na
primeira linha, sendo constituida pela Geréncia de Planejamento e Riscos, que atua
nos riscos estratégicos; pela Geréncia de Compliance, que atua nos riscos de
integridade e conformidade; e também por outras unidades especializadas que atuam
em setores e riscos especificos, como seguranca do trabalho e riscos inerentes aos

sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario.

A terceira linha é formada pela Auditoria Interna, responsavel por aferir a adequacao
do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificacao,
acumulacao, registro e divulgacao de eventos e transacoes, visando ao preparo de

demonstracgoes financeiras.

A atuacdo integrada dessas trés linhas fortalece a governanga corporativa e
proporciona a alta administracdo maior transparéncia e visibilidade dos riscos e

controles, permitindo decisOes estratégicas mais informadas e embasadas.
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COMPLIANCE

A Geréncia de Compliance (GCP) da CASAN exerce papel estratégico no
fortalecimento da governanca corporativa da Companhia, atuando de forma
preventiva, corretiva e orientativa na gestao dos riscos de integridade. Suas
atividades sao conduzidas com observancia permanente aos principios da legalidade,
transparéncia, efetividade, justica e seguranga juridica, contribuindo para a
consolidagdao de uma cultura organizacional ética, responsavel e alinhada as melhores

praticas de governanca.

A atuacao da GCP ocorre de maneira integrada com os gestores das diversas areas
da Companhia, possibilitando a identificacgdo de processos e atividades mais
suscetiveis a riscos, bem como a priorizacao de acgdes voltadas a mitigacdao de
eventuais vulnerabilidades. Nesse contexto, destacam-se como atribuicdes relevantes
a instauracdao, conducao e acompanhamento de Processos Administrativos
Disciplinares (PADs) e Sindicancias; a orientacao e supervisao das comissoes
designadas; a apuracao de irregularidades e a responsabilizacao dos agentes
envolvidos; o encaminhamento de Tomadas de Contas Especiais a Diretoria
Executiva; o reporte de irregularidades relevantes aos érgaos competentes; além da
orientacao continua aos gestores quanto a correta aplicacdo das normas internas e

do acompanhamento das recomendacdes decorrentes dos processos administrativos.

Vinculada a Procuradoria-Geral da CASAN, a Geréncia de Compliance atua sob a
coordenacgao de profissional integrante do quadro funcional da Companhia, contando
com estrutura propria enxuta e com o apoio de membros de comissoes indicados por

Diretores e Gerentes Regionais. Esses colaboradores exercem tal atribuicao como
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dever funcional, de forma concomitante as suas atividades regulares, sendo a
composicao das comissoes definida conforme a natureza e a complexidade de cada
processo instaurado, assegurando tecnicidade, imparcialidade e observancia ao

devido processo legal.

O Coddigo de Conduta e Integridade da CASAN orienta a conduta profissional com
base em valores éticos e morais que devem ser observados em todas as relagdes
institucionais, apresentando, inclusive, exemplos de condutas e infragdes passiveis de
responsabilizacao. As sangdes aplicaveis em casos de violacao ao referido Cddigo
encontram-se previstas no Regulamento Disciplinar e nas demais legislacoes

especificas aplicaveis a Companhia.

Como instrumento adicional de fortalecimento da cultura de integridade, a CASAN
disponibiliza o Canal de Denuncias, servico de comunicacao independente e seguro,
destinado ao registro de relatos sobre acdoes ou condutas praticadas por empregados,
administradores, fornecedores ou demais partes relacionadas que nao estejam em
conformidade com o Cddigo de Conduta e Integridade, bem como com as leis e
regulamentos vigentes, assegurando o adequado tratamento das informacoes

recebidas.

OUVIDORIA

Instituida como instrumento permanente de didlogo institucional, a Ouvidoria da
CASAN atua como elo qualificado entre a Companhia e a sociedade, viabilizando o

acolhimento das manifestacdes e assegurando respostas fundamentadas.
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Sua atuacdao esta orientada pelos principios da transparéncia, da eficiéncia

administrativa e do aprimoramento continuo dos servigos publicos.

No exercicio de suas atribuicdes, a Ouvidoria participa dos Grupos Internos de Gestao
de Crise, contribuindo para a identificacdao de demandas recorrentes, a analise de
suas causas estruturais e a formulacao de solucdes voltadas a melhoria dos servicos

operacionais e da qualidade do atendimento aos consumidores.

Compete a Ouvidoria o registro, o encaminhamento, o acompanhamento e o
tratamento das manifestacdes recebidas, cabendo as areas técnicas responsaveis a
emissao das respostas conclusivas. Todo o tratamento das informagdes observa
rigorosamente o dever de sigilo, os principios constitucionais e a legislagao vigente,

especialmente no que se refere as comunicagoes e denuncias.

Nos termos do Estatuto Social da CASAN e em conformidade com o art. 99, § 19,
incisos III e IV, da Lei n® 13.303/2016, a Ouvidoria integra a estrutura de
Governanca da Companhia, sendo responsavel pela gestdao do canal de denlncias e

pela garantia dos mecanismos de protecao a identidade do denunciante.

Em observancia a esse principio, a Ouvidoria da CASAN utiliza a plataforma Fala.BR,
gue possibilita ao manifestante optar pela identificacao, pela reserva de identidade
ou pelo anonimato. Independentemente da forma de manifestacao, a identidade do
denunciante € preservada, e a Ouvidoria atua de maneira continua na aplicacdao da
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), bem como na coordenacao da

Comissao Permanente de Protecao de Dados Pessoais da Companhia.
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Os prazos para o tratamento das manifestagdes seguem o disposto no Decreto n©
1.933, de 18 de maio de 2022, que regulamenta o Sistema Administrativo de
Controle Interno e Ouvidoria do Poder Executivo Estadual, bem como, quando
aplicavel, as Resolucdoes Normativas das Agéncias Reguladoras do Estado de Santa
Catarina.

No exercicio de 2025, a Ouvidoria da CASAN registrou 2.453 manifestacoes,
alcancando indice de resolutividade de 95,19%. Esse desempenho reafirma o papel
estratégico da Ouvidoria como pilar da estrutura de governanca da Companhia,
essencial para a mediacao de conflitos, a reducao da judicializacao e a otimizacao de
processos. Ao garantir o fluxo de atendimento, promover a transparéncia e otimizar
recursos, a Ouvidoria da CASAN fortalece a integridade, a eficiéncia e as boas
praticas de gestdao publica, contribuindo para uma atuacao institucional integra,

eficiente e orientada aos usuarios e clientes da Companhia.



@ RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2025

16. Transformacao Continua

Os préximos anos impoem desafios estruturais ao setor de saneamento. A CASAN

estd preparada para enfrenta-los com planejamento, disciplina e responsabilidade.

O Novo Marco do Saneamento estabelece metas claras de universalizacao e elevagao
do padrdo de eficiéncia. Diante desse cenario, revisamos nossa estratégia de longo
prazo, com foco em sustentabilidade econ6mico-financeira, governanca e capacidade

de execucao.

A Companhia avanca na consolidacao de um novo ciclo de gestao, com cultura
organizacional orientada a desempenho, modernizacao de processos e fortalecimento

dos mecanismos de governancga.

Estamos estruturando um modelo de negdcios apoiado em tecnologia, eficiéncia
operacional e gestao qualificada, posicionando a CASAN como uma empresa

competitiva, sustentavel e preparada para os desafios regulatorios e de mercado.

A exceléncia financeira ja alcancada, refletida em ratings elevados e na ampliacdo da
capacidade de investimento, assegura as condicd0es necessarias para a expansao

estruturada da Companhia.
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Estdo previstos investimentos que superam R$ 700 milhdes por ano até 2030,
destinados a construcdo de reservatdrios, modernizacao de estacdes de tratamento,
ampliacdo da cobertura de agua e esgoto e fortalecimento da seguranca hidrica em

Santa Catarina.

A CASAN consolida-se como protagonista do saneamento no Estado, com atuacao

técnica, responsavel e alinhada as demandas da sociedade catarinense.

Como representante do Governo do Estado no setor, a Companhia reafirma seu
compromisso com a ampliacao do acesso aos servicos, a qualidade de vida da

populacdo e o desenvolvimento sustentavel de Santa Catarina.
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CONTEUDO

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

01 - BALANCO PATRIMONIAL

02 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

03 - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

04 - DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
05 - DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

06 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

07- NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

08 - RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

PARECER DO CONSELHO FISCAL E PARECER DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

09 - PARECER DO CONSELHO FISCAL
10 - PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

11 - RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO- CAE -
EXERCICIO SOCIAL 2025

DECLARAGOES DOS DIRETORES

12 - DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

13 - DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 01. Balango Patrimonial 05. 06. 07. 08. 09. 10. 11. 12.
Notas 31/12/2025 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024

ATIVO CIRCULANTE 1.110.754 1.050.772 PASSIVO CIRCULANTE 924.146 953.579
Caixa e equivalentes de caixa 7 4.786 351.382 | Empréstimos e financiamentos 16 445.831 370.982
Aplicagdes financeiras e titulos 8 552.827 100.815 | Fornecedores e empreiteiros 162.898 164.093
Contas a receber de clientes 9 358.143 339.393 | Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 17 91.092 83.460
Partes relacionadas 22.1 6.837 6.221 | Plano de demissdo voluntaria incentivada 21 32.799 89.937
Estoques 10 131.438 116.404 | Impostos e contribuicdes a recolher 18 55.113 153.188
;Tt%‘;?;‘:jfsff:ct:;’::g?es 11 45.645 125.054 | Dividendos propostos 91.159 56.951
Outros 12 11.078 11.503 | Contratos de Arrendamento Mercantil 3.21 39.898 29.851

Outros 5.356 5.117
ATIVO NAO CIRCULANTE 5.051.078 4.505.760 = PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.636.843 2.344.544

Empréstimos e financiamentos 16 2.343.451 2.007.206
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.272.975 1.133.589 | Partes relacionadas 22.1 56.912 41.084
Contas a receber de clientes 9 14.037 15.765 | Impostos e contribuicdes a recolher 18 58.306 80.773
Depositos dados em garantia 20 96.780 100.348 | Plano de demissdo voluntaria incentivada 21 - 30.434
Ativo fiscal diferido 14 60.873 56.696 | Provisao para contingéncias 20 82.414 82.559
Direito de Uso de Bem 3.21 28.592 41.395 | Imposto de renda e contribuicao social diferidos 19 50.465 55.639
Ativo Financeiro Municipalizado 13.2 121.771 20.904 | Obrigacgoes trabalhistas e previdenciarias 17 20.183 4.292
Ativo Financeiro de Contrato 13.1 948.694 895.534 | Contratos de Arrendamento Mercantil 3.21 6.846 24.291
Outros créditos a receber 13.3 2.228 2.947 | Receita diferida 23 18.266 18.266

13.
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01. Balango Patrimonial 05. 06. 07. 08. 09. 10. 11. 12.
Notas 31/12/2025 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024
PATRIMONIO LIQUIDO 24 2.600.843 2.258.409
Investimentos 32 32
Imobilizado 15.3 49.719 53.546 | Capital social 1.407.315 1.355.289
Intangivel 15.1 1.849.120 1.703.528 | Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - -
Ativo de Contrato 15.2 1.879.232 1.615.065 | Reserva de Reavaliagao 74.302 76.325
Ajuste Patrimonial 57.081 65.069
Reserva Legal 78.940 49.576
Reserva para Fundo de Investimentos 962.779 687.000
Outros Resultados Abrangentes 20.426 25.150
Lucros/(Prejuizos) - -
TOTAL DO ATIVO 6.161.832 5.556.532 | TOTAL DO PASSIVO 6.161.832 5.556.532
As notas explicativas sdo parte integrante das Patriménio Liquido / Acdo x 1.000 2,18 1,96

demonstragdes contabeis.

*Em milhares de reais

13.
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02. Demonstracao do Resultado do Exercicio

) 03. 04. 05. 06.

07.

08.

09.

10. 11. 12.

RECEITA OPERACIONAL LfQUIDA 2.168.120 1.950.410
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (1.044.376) (970.892)
LUCRO BRUTO 1.123.744 979.518
DESPESAS OPERACIONAIS (467.903) (425.470)
Com vendas (127.117) (122.928)
Gerais e administrativas (350.518) (313.459)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 9.732 10.917
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS 655.841 554.048
RESULTADO FINANCEIRO (122.605) (214.747)
Receitas financeiras 86.442 59.584
Despesas financeiras (250.589) (239.958)
Variacdes monetarias e cambiais (Liquidas) 41.542 (34.373)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGCAO SOCIAL 533.236 339.301
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (146.177) (96.273)
Corrente (155.527) (104.906)
Diferido 9.350 8.633
RESULTADO ANTES DAS PARTICIPACﬁES ESTATUTARIAS 387.059 243.028
ParticipacOes estatutarias - -
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 387.059 243.028

QUANTIDADE DE ACOES

1.194.827.477

1.150.656.560

Lucro por lote de mil agdes

0,32395

0,21121

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracbes contabeis.
*Em milhares de reais

13.
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03. Demonstracao do Fluxo de Caixa

) 04. 05. 06.

07.

08.

09.

10.

11. 12.

RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 485.364 351.176
Caixa Gerado nas Operacoes: 570.145 426.934
Lucro Liquido do exercicio 387.059 243.028
Ajustes para reconciliar o Lucro Liquido com caixa gerado nas operacoes 183.086 183.906
Depreciacao e amortizacao 173.561 170.241
Depreciacdo - Crédito de Tributos 11.555 10.931
AVP Direito de uso de bem 5.405 8.567
Imposto de renda e contribuicdao social diferidos (9.351) (8.632)
Provisdo para contingéncias (145) 5.250
Outros Ajustes 719 (2.947)
Alienagao imobilizado 1.342 496
Reducao (aumento) nos ativos: 50.730 (121.762)
Contas a receber de clientes (17.022) (48.927)
Partes relacionadas (616) (322)
Estoques (15.034) 14.119
Ativo Financeiro - -
Depésitos dados em garantia 3.568 8.250
Impostos e contribuicdes a recuperar 79.409 (96.785)
Convénios com Prefeituras 143 296
Outros 282 1.607

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.
*Em milhares de reais
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03. Demonstracao do Fluxo de Caixa

) 04. 05. 06. 07.

08.

09.

10.

11. 12.

Aumento (reducao) nos passivos: (135.511) 46.004
Fornecedores e empreiteiros (1.195) 61.174
Partes relacionadas 15.828 46
Obrigac0es trabalhistas e previdenciarias 7.632 (1.594)
Impostos e contribuicdes a recolher (120.542) 78.920
Plano de demissdo voluntaria incentivada (87.572) (85.048)
Pagamento de dividendos e JCP 34.208 44.898
Plano previdenciario 15.891 (54.719)
Outros 239 2.327
RECURSOS LIQUIDOS UTILIZADOS NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (746.416) (601.983)
AdicOes imobilizado e intangivel (746.416) (601.985)
Baixa de imobilizado e intangivel devido a municipalizacao - -
Outros ajustes - 2

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracbes contabeis.
*Em milhares de reais

13.
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03. Demonstracao do Fluxo de Caixa

) 04. 05. 06.

07.

08.

09.

10.

11. 12.

RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 366.468 247.222
Adicdes nos empréstimos e financiamentos 895.596 544.950
Amortizacao nos empréstimos e financiamentos (484.503) (309.531)
Ajustes Patrimoniaias e outros - -
Conversao de dividendos e recebimento em especie para AFAC 52.022 10.735
Conversdo de dividendos e recebimento em especie para AFAC - Minoritarios 4 -
Destinacao de Dividendos e JCP (91.927) (57.719)
Outros Resultados Abrangentes (ORA) (4.724) 58.780
Aumento de Capital - 7
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - -
Aumento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa 105.416 (3.585)
Caixa e aplicacoes de liquidez imediata no inicio do exercicio 452.197 455.782
Caixa e aplicacoes de liquidez imediata no final do exercicio 557.613 452.197

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.
*Em milhares de reais

13.
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SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2024

01.

02. 03.

1.224.547

( 04. Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido ) 05.

78.424

73.186

(33.630)

37.425

503.626

06.

07.

120.000

08.

09. 10.

11. 12.

2.003.578

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Realizacao da reserva de reavaliagao

(3.177)

(12.299)

15.476

Realizacao dos tributos sobre a reserva de reavaliacao

1.080

4,182

(5.262)

Baixas de investimentos

(2)

2

Outros Ajustes

Aumento de Capital

Conversdo de dividendos em AFAC e em espécie

130.735

(130.735)

Minoritarios

7

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Governo do Estado

10.735

10.735

Lucro liquido do exercicio

243.028

243.028

Destinagao do Resultado

Reserva legal

12.151

(12.151)

Dividendos e juros de capital proprio

(57.719)

(57.719)

Reserva para plano de investimentos

183.374

(183.374)

Outros resultados abrangentes

58.780

58.780

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

1.355.289

76.325

65.069

25.150

49.576

687.000

2.258.409

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.

*Em milhares de reais

13.



@ DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2025

01.

02. 03.

1.355.289

( 04. Demonstracdo das Mutag6es do Patrimonio Liquido ) 05. 06. 07. 08. 09. 10. 11, 12. 13,

76.325

65.069

25.150

49.576

687.000

2.258.409

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Realizacao da reserva de reavaliagao

(3.053)

(12.124)

15.177

Realizagao dos tributos sobre a reserva de reavaliagao

1.038

4.136

(5.174)

Baixas de investimentos

Outros Ajustes

(8)

Aumento de Capital

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Conversao de dividendos e recebimento em especie
para AFAC

52.022

52.022

Minoritarios

4

Lucro liquido do exercicio

387.059

387.059

Destinagao do Resultado

Reserva legal

29.364

(29.364)

Destinagao de Dividendos e JCP

(91.927)

(91.927)

Reserva para plano de investimentos

275.779

(275.779)

Outros resultados abrangentes

(4.724)

(4.724)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1.407.315

74.302

57.081

20.426

78.940

962.779

2.600.843

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracbes contabeis.

*Em milhares de reais
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01. 02. 03. 04.

05. Demonstracao do Valor Adicionado

chVavypL 1Pl 31/12/2024

) 06. 07.

08. 09.

10.

11. 12.

chVavyplL 1Pl 31/12/2024

1. RECEITAS 2.349.946 2.110.210
1.1. Vendas de mercadorias, produtos e servigos 2.393.495 2.150.932
1.2. Outras receitas (despesas) operacionais 9.732 10.917
1.4. Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (53.281) (51.639)
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

(inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS) (672.487) (616.181)
2.1. Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos
vendidos (376.300) (351.809)
2.2. Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (282.506) (250.446)
2.3. Outras despesas gerais (13.681) (13.926)
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 1.677.459 1.494.029
4. DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO (214.834) (211.303)
4.1 Depreciacao e amortizacao (173.561) (170.241)
4.2 Depreciacdo - Crédito de Tributos (11.555) (10.931)
4.3 Amortizagao direito uso de bens (29.718) (30.131)
5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO

PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 1:462.625 1.282.726
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO

EM TRANSFERENCIA i ekt
6.1. Receitas financeiras 86.442 59.584
7. VALOR ADICIONADO TOTAL

A DISTRIBUIR (5+6) 1.549.067 1.342.310

8. DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 1.549.067 1.342.310
8.1. Pessoal 495.858 448.621
8.1.1. Remuneracgao direta 342.257 317.404
8.1.2. Beneficios 123.877 101.726
8.1.3. FGTS 25.713 23.872
8.1.4. Plano Demissao Voluntaria Incentivada 4.011 5.619
8.2. Impostos, taxas e contribuicoes 457.103 376.330
8.2.1. Federais 456.753 375.965
8.2.2. Estaduais 293 311
8.2.3.Municipais 57 54
8.3. Remuneracao de capital de terceiros 209.047 274.331
8.3.1. Juros 236.137 220.322
8.3.2. Outras (27.090) 54.009

8.3.2.1. Variacdes monetdarias e cambiais (41.542) 34.373

8.3.2.2. Multas e acréscimos moratorios 11.919 17.964

8.3.2.3. Outras despesas de financiamentos 2.533 1.672
8.4. Remuneracgao de capitais proprios 387.059 243.028
8.4.2. Dividendos 91.927 57.719
8.4.3. Lucros retidos 295.132 185.309

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
*Em milhares de reais
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Lucro Liquido do Periodo 387.059 243.028
Realizacao da reserva de reavaliacao (15.177) ( 15.476)
Realizacao do ajuste de avaliacao patrimonial - -
Realizacao dos tributos sobre a reserva de reavaliacao 5.174 5.262
Baixas de investimentos ( 8) 0
Outros Resultados Abrangentes (4.724) 58.780
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 372.324 291.594

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.

*Em milhares de reais
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento (CASAN) é uma sociedade de
economia mista e de capital aberto, que atua como concessionaria do setor de
saneamento, por meio de contratos de programas e de convénios, sendo o0s
instrumentos legais firmados com as prefeituras municipais e concedem a Companhia
o direito de prestar os servicos de gestao, operacao e manutencao de sistemas de

abastecimento de agua, de coleta e de tratamento de esgoto.

Considerada uma das maiores empresas do Estado de Santa Catarina, a CASAN
beneficia diretamente uma populacao de quase 3 milhdes de pessoas nos seus
municipios atendidos, sendo 193 municipios catarinenses (66% dos municipios do

estado) e 1 paranaense.

A Companhia também fornece agua no atacado para outros seis municipios clientes,
operados com sistemas proprios, que juntos tém uma populacdao superior a 300 mil

pESSOas.

Dos 194 municipios onde presta os servicos de abastecimento de &gua e
esgotamento sanitario, 182 possuem Contratos de Prestacdo de Servico em vigor,
dos quais 174 possuem as metas de universalizacao previstas na Lei Federal n©
11.445/2007 e representam aproximadamente 90,6% do faturamento da

Companhia.
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Nos demais municipios, a Companhia permanece operando e realizando as agodes de
modo a garantir a continuidade da prestacao dos servicos, até que os municipios
adotem as medidas de sua responsabilidade, previstas na legislacao, para a

regularizacao da concessao dos servicos.

Considerando a Lei n© 14.026/2020 - Novo Marco Legal do Saneamento, cuja
proposta é aprimorar as condicOes estruturais do saneamento bdasico no pais, a
Companhia esta determinada a atender as diretrizes nacionais para o saneamento
basico e suas metas de universalizacdo, para que até 2033, 99% da populacao de
areas urbanas tenha acesso a agua potavel e pelo menos 90% tenha acesso aos
servicos de coleta e tratamento de esgoto.

A Companhia também aguarda a regulamentacao da prestacao regionalizada do
saneamento em Santa Catarina, a fim de oportunizar novas formas de atendimento,

contratacao e expansao da sua atuacao no Estado.
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No quadro abaixo estd demonstrado o quantitativo de municipios por ano de

vencimento dos Contratos de prestacao de servicos:

N° DE MUNICIPIOS POR ANO DE VENCIMENTO DOS CONTRATOS
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2025 0 2034 7 2043 14 2052 1
2026 25 2035 2 2044 7 2053 1
2027 2 2036 18 2045 3 2055 1
2028 11 2038 3 2046 8 2056 2
2029 4 2039 1 2047 5 2065 2
2030 12 2040 3 2048 11 3:2;33 12
2031 1 2041 2 2049 13

2032 3 2042 12 2050 8

Total de 194 municipios

A CASAN tem trabalhado no desenvolvimento dos projetos e na execucao das obras
que visam o cumprimento dos Contratos de Prestacao de Servicos e das metas de
universalizacdo do abastecimento de agua e do esgotamento sanitario estabelecidos
na legislacao federal — Lei n°® 11.445 de 5 de janeiro de 2007 e alterada pela Lei
14.026 de 15 de julho de 2020.

2. BASE DE PREPARACAO

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstracdoes contabeis estdao sendo apresentadas em conformidade com as Leis
n.© 6.404/76, n.© 11.638/07 e n.° 11.941/09. Foram elaboradas de acordo com as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria
brasileira, os Pronunciamentos, as Orientacoes e as Interpretacdoes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e, ainda, com base nas normas e
procedimentos contabeis estabelecidos pela Comissdao de Valores Mobiliarios — CVM.
Seguem, ainda as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (International
Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

As demonstragdes contabeis foram elaboradas considerando todas as informacgoes
contabeis relevantes e materiais da Companhia, que correspondem aquelas utilizadas

na gestao da Administracao

A emissdo das presentes demonstracdoes contabeis foi autorizada pela Administracao

da Companhia em 19 de fevereiro de 2026.
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2.2. Base de mensuracao

As demonstracdoes contabeis foram elaboradas segundo a convencdo do custo
histérico, com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos

patrimoniais:

A. Os instrumentos financeiros sao mensurados de acordo com o CPC 48/IFRS 9,
conforme sua classificacao em: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (FVOCI); ou (iii) valor justo por meio do resultado
(FVTPL). A classificacdao considera o modelo de negocios e o teste SPPI. A

Categoria “disponivel para venda”, foi revogada no CPC 48.

B. O ativo atuarial de beneficio definido (BD) é reconhecido como o total liquido dos
ativos dos planos, acrescido do custo de servico passado nao reconhecido e das
perdas atuariais nao reconhecidas, deduzido dos ganhos atuariais nao

reconhecidos e do valor presente da obrigacao do beneficio definido.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes contabeis e as notas explicativas sdao apresentadas em milhares de

Reais, a moeda funcional da Companhia, exceto quando indicado de outra forma.
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2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das informacdes do exercicio segundo os pronunciamentos contabeis
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC exige que a Administracao
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os

resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. As revisdes com
relacdo a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que sao revisadas e

em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas
gue apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras

estdo incluidas nas notas explicativas:

Nota 09 - Contas a receber de clientes

Nota 14 - Ativo fiscal diferido

Nota 15 - Intangivel, Ativo de Contrato e Imobilizado
Nota 20 - Provisao para contingéncias

Nota 21 - Beneficios a empregados
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas e praticas contabeis sao aplicadas de maneira consistente pela
Companhia. As principais politicas e praticas contabeis materiais, adotadas na
elaboracao das demonstragoes foram:

3.1. Transacoes e posicoes em moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira sdao convertidas para a moeda corrente do pais
pelas taxas de cambio nas datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacao sao

reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data.

O ganho ou perda cambial em itens monetarios € a diferenca entre o custo
amortizado da moeda funcional no comeco do periodo, ajustado por juros e
pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira
a taxa de cambio no final do periodo de apresentagcao. Ativos e passivos nao
monetarios denominados em moedas estrangeiras que sao mensurados pelo valor
justo sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o
valor justo foi apurado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na

reconversao sao reconhecidas no resultado.
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3.2. Instrumentos financeiros
ATIVOS FINANCEIROS NAO DERIVATIVOS

Recebiveis e depdsitos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo
valor justo por meio do resultado) sao reconhecidos inicialmente na data da
negociacao onde a Companhia se torna uma das partes das disposicoes contratuais

do instrumento.

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros nao derivativos: ativos financeiros

registrados pelo valor justo por meio do resultado e recebiveis.

e Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: caso
seja classificado como mantido para negociacao e designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao designados pelo
valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e
toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos conforme a
gestao de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os
custos da transacdo, apdés o reconhecimento inicial, sdao reconhecidos no
resultado como incorridos. Mudancas no valor justo de ativos financeiros assim

mensurados sao reconhecidas no resultado do exercicio.

13.



@ DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025 01. 02. 03. 04. 05. 06. C

e Recebiveis: sdo ativos financeiros com valores fixos ou calculdveis que ndo sao
cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, os recebiveis sao medidos pelo custo amortizado por
meio do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao
ao valor recuperavel. Abrangem clientes e outros créditos, incluindo os recebiveis
oriundos de acordos de concessao de servicos, como € o caso do saldo

contabilizado como Ativos Financeiros, conforme nota explicativa n© 13.

PASSIVOS FINANCEIROS NAO DERIVATIVOS

A Companhia reconhece passivos subordinados inicialmente na data em que sao
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo
valor justo registrado no resultado) sao reconhecidos inicialmente na data de
negociagao onde a Companhia se torna uma parte das disposicoes contratuais do

instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencdo de liguidar em uma base liquida ou de

realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

A compensacao de instrumentos financeiros é efetuada em conformidade com as

disposicoes estabelecidas no CPC 48 - Instrumentos Financeiros.
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A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos,
financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo, no momento do recebimento dos

recursos, acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis.

3.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os recursos em espécie, os depdsitos a vista
em contras bancarias e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, que
funcionam como reserva de liquidez imediata, sem risco relevante de mudanca no

valor.

3.4. Contas a receber de clientes e Provisao para créditos de liquidacao

duvidosa

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber dos
consumidores pelo servico prestado no decurso normal das atividades da Companhia.
Se o0 recebimento é esperado para um ano ou menos, ele é classificado como ativo

circulante. Caso contrario, é apresentado como ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sao reconhecidas pelo valor justo (valor faturado)
ajustado pela provisao para perda para valor recuperavel dos ativos (impairment),

gquando necessario.
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A Companhia registra uma provisdao para créditos de liguidacdo duvidosa para os
valores vencidos por mais de 180 dias, representando um saldo considerado
suficiente pela administracao para cobrir possiveis perdas nas contas a receber, com
base na analise do historico de recebimentos. Os saldos de contas a receber de
clientes pendentes por mais de 720 dias sao reconhecidos como perdas. O valor
assim determinado pode ser ajustado quando excessivo ou insuficiente, com base na
analise do histérico de recebimentos, levando em consideracao a expectativa de

recuperacao nas diferentes categorias de clientes.

3.5. Estoques

Os estoques de produtos para consumo e manutencao dos sistemas de agua e esgoto
sao demonstrados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicao ou o valor de

realizacao, e estao classificados no ativo circulante.

3.6. Ativo de Contrato

O Ativo de Contrato (obras em andamento) é definido pela norma como o direito a
contraprestacao em troca de bens ou servicos transferidos ao cliente. Conforme
determinado pelo CPC 47 - Receita de contrato com cliente, os bens vinculados a
concessao em construgao, devem ser classificados como Ativo de Contrato durante o
periodo de construcao e transferidos para o Ativo Intangivel, apds a conclusdo das
obras.
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O Ativo de Contrato é reconhecido inicialmente pelo valor justo e inclui custos de
empréstimos capitalizados durante o periodo em que o ativo se encontra em fase de
construcdo. Apods a entrada em operacao dos ativos, os mesmos sao entao bifurcados

entre ativo financeiro de contrato e ativo intangivel.

3.7. Imobilizado e Intangivel

RECONHECIMENTO E MENSURACAO

Itens do imobilizado e Intangivel sdo mensurados pelo custo historico de aquisicao ou
construcao, deduzido de depreciacao/amortizacao acumulada e perdas de reducao ao
valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo de determinados itens foi

apurado por referéncia a reavaliacao anteriormente efetuada no BR GAAP.

Quando partes de um item tém diferentes vidas Uteis, elas sdao registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado ou intangivel. Ganhos e
perdas na alienacao de um item sao apurados pela comparagao entre 0s recursos
advindos da alienacao com o valor contabil, e sao reconhecidos liquidos dentro de

outras receitas/despesas no resultado.

CUSTOS SUBSEQUENTES

O custo de reposicao de um componente do imobilizado ou intangivel é reconhecido
no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econ6micos
incorporados ao componente irao fluir para a Companhia e caso seu custo possa ser
medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto
por outro € baixado. Os custos de manutencdao no dia a dia do imobilizado sao

reconhecidos no resultado conforme incorridos.
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DEPRECIACAO OU AMORTIZACAO

Calculada sobre o valor depreciavel ou amortizavel de um bem, sendo o custo de um

ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

E reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas Uteis
estimadas (conforme legislacao fiscal) de cada item ou parte de um item, ja que esse
método é o que mais de perto reflete o padrao de consumo dos beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos do imobilizado nao sao

depreciados.

3.8. Capital Social

e Acgoes ordinarias: Sao classificadas como patrimonio liquido. Dao direito a voto
nas assembleias de acionistas.

e AcOes preferenciais: Sao classificadas como patrimoénio liquido caso seja nao
resgatavel, ou somente resgatavel a escolha da Companhia. Nao dao direito a
voto e possuem preferéncia na liquidacdo da sua parcela do capital social.
Possuem direito a um dividendo 10% superior ao pago a detentores de acoes

ordinarias.

Os dividendos minimos obrigatorios conforme definido em estatuto sao reconhecidos

Como passivo.
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3.9. Reducao ao Valor Recuperavel - Impairment

ATIVOS FINANCEIROS, INCLUINDO RECEBIVEIS

Um ativo financeiro ndao mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado
a cada data de apresentacdao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha
ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apods o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito

negativo nos fluxos de caixa futuros projetados.

Podem ser evidéncias objetivas de que os ativos financeiros perderam valor: o nao
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor; a reestruturacao do valor
devido a Companhia sobre condicdes que a Companhia nao consideraria em outras
transagOes; indicacdes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia;

ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo. Todos o0s recebiveis individualmente
significativos sao avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis
individualmente significativos identificados como nao tendo sofrido perda de valor
individualmente sao entao avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor
que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Recebiveis que ndo sao
individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor

pelo conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.
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Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza
tendéncias histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacgao e
dos valores de perda incorridos. Posteriormente, as tendéncias histéricas sao
ajustadas para refletir o julgamento da administracdo quanto as condigoes
econOmicas e de crédito atuais, que podem gerar perdas reais maiores ou menores

que as anteriormente sugeridas.

ATIVOS NAO FINANCEIROS

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia: estoques e imposto
de renda e contribuicao social diferidos, sao revistos a cada data de apresentacao
para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao,

entdo o valor recuperavel do ativo é determinado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o
valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os
fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos seus valores presentes por
meio da taxa de desconto antes dos impostos que reflita as condicdes vigentes de
mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do

ativo.

Com a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndao podem ser testados
individualmente, sao agrupados no menor grupo de ativos, que gera entrada de caixa
de uso continuo, que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de

outros ativos ou grupos de ativos (a unidade geradora de caixa ou “UGC").
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Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de
um ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sao
reconhecidas no resultado. Perdas no valor recuperavel, relacionadas as UGCs, sdao
alocadas inicialmente para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado as UGCs,
e entdo, se ainda houver perda remanescente, para reduzir o valor contabil dos

outros ativos dentro da UGC ou grupo de UGCs em uma base pro rata.

No caso do ativo imobilizado, as perdas de valor recuperavel, reconhecidas em
periodos anteriores sdao avaliadas a cada data de apresentacdao para quaisquer
indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndao mais exista. Uma
perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas

para determinar o valor recuperavel.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é revertida somente na condicao em
gue o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liguido de depreciagcao ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido

reconhecida.

Para a apuracao do valor recuperavel dos ativos, foi adotado o método do

valor em uso, ou seja, o valor gerado de caixa pelo uso destes ativos;

e Consideramos como unidade geradora de caixa a Companhia, devido a sua
estrutura tarifaria Unica em todos os municipios operados, pelo amparo

regulatério das agéncias;

e Vida Util baseada na expectativa de utilizagdo do conjunto de ativos que

compoem a UGC;
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e As estimativas de fluxos de caixa foram projetadas ao longo de cinco anos e
mantidas estaveis do 6° ano em diante, conforme preconiza o CPC 01 (R1), em
moeda corrente.

e A taxa de desconto utilizada foi proveniente da metodologia de calculo do custo
médio ponderado de capital (Weighted Average Cost of Capital - WACC)
regulatorio, calculado pela Agéncia Reguladora ARESC para a CASAN na revisao
tarifaria - 6,84%;

e As premissas de reajuste tarifario, crescimento operacional e evolugao do OPEX,
foram projetados conforme estabelecido no planejamento estratégico da
Companhia;

e O valor residual contabil dos ativos (ou unidade geradoras de caixa), na data
final das estimativas dos fluxos de caixa, foram considerados como valor
recuperavel, tal procedimento foi adotado em virtude dos contratos de
concessodes e contratos de programa, preverem ressarcimento a Companhia dos

ativos residuais em caso de nao renovagao ou quebra de contrato;

O estudo técnico de 2025 avaliou que ndo ha indicativo de perda por impairment
amparada, principalmente pela Lei n° 11.445/07, que garante que 0S servicos
publicos de saneamento bdsico terdo a sustentabilidade econdomico-financeira

assegurada, através da tarifa ou via indenizagao.
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3.10. Beneficios a Empregados
PLANO DE BENEFiCIO DEFINIDO CASANPREV

E um plano de beneficio pds-emprego. A obrigacdo liquida da Companhia quanto aos
planos de previdéncia complementar de beneficio definido ¢é calculada
individualmente para cada plano por meio da estimativa do valor do beneficio futuro
gque os empregados auferiram como retorno pelos servigos prestados no periodo

atual e em periodos anteriores. Aquele beneficio € descontado ao seu valor presente.

Quaisquer custos de servicos passados nao reconhecidos e os valores justos de
quaisquer ativos do plano sao deduzidos. A taxa de desconto é o rendimento
apresentado na data de apresentacdo das informacoes do exercicio para os titulos de
divida de primeira linha e cujas datas de vencimento se aproximem das condigdes
das obrigacoes da Companhia e que sejam denominadas na mesma moeda onde 0s

beneficios tém expectativa de serem pagos.

O calculo é realizado anualmente por um atudrio qualificado por meio do método de
crédito unitario projetado. Quando o calculo resulta em um beneficio para a
Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao total de quaisquer custos de
servicos passados ndo reconhecidos e o valor presente dos beneficios econémicos
disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou reducdo nas futuras

contribuicdes ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econémicos,
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consideracao é dada para quaisquer exigéncias de custeio minimas que se aplicam a

qualquer plano na Companhia.

Um beneficio econdmico esta disponivel a Companhia se ele for realizavel durante a

vida do plano, ou na liquidacao dos passivos do plano.

Quando os beneficios de um plano sao incrementados, a porcao do beneficio
aumentado relacionada ao servico passado dos empregados €& reconhecida no
resultado pelo método linear, ao longo do periodo médio até que os beneficios se
tornem direito adquirido. Na condicao em que os beneficios se tornem direito

adquirido imediatamente, a despesa € reconhecida imediatamente no resultado.

PLANO DE DEMISSAO VOLUNTARIA INCENTIVADA - BENEFICIO DE TERMINO
DE VINCULO EMPREGATICIO

E reconhecido como uma despesa quando a Companhia estd comprovadamente
comprometida, sem possibilidade realista de retrocesso, com um plano formal
detalhado para rescindir o contrato de trabalho antes da data de aposentadoria
normal ou prover beneficios de término de vinculo empregaticio em funcdo de uma

oferta feita para estimular a demissdao voluntaria.

Os beneficios de término de vinculo empregaticio por demissdes voluntarias sao
reconhecidos como despesa caso: a Companhia tenha feito uma oferta de demissao
voluntaria; seja provavel que a oferta seja aceita; e o numero de funcionarios que ira

aderir ao programa possa ser estimado de forma confidavel. Caso os beneficios sejam
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pagaveis por mais de 12 meses apds a data base das informacdes do exercicio, entdo

eles sao descontados aos seus valores presentes.

BENEFICIOS DE CURTO PRAZO A EMPREGADOS

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base
nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja

prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagcao
em dinheiro ou participacao nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor, em funcao de servico passado

prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

3.11. Provisoes

Sao reconhecidas, em funcao de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econOmico seja exigido para liquidar a obrigagdao. As
provisoes sao apuradas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagbes atuais de mercado quanto ao

valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.
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3.12. Receita por Servigos Prestados

Receitas de abastecimento de agua e coleta de esgoto sdo reconhecidas a medida
que a agua é consumida e os servicos sdo prestados. As receitas sdo reconhecidas ao
valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao desses servigos e
sao apresentadas liquidas de imposto sobre valor agregado, devolugdes, abatimentos
e descontos. As receitas da prestacao de servigos de fornecimento de agua e esgoto
a faturar sao contabilizadas como contas a receber com base em estimativas

mensais. A Companhia reconhece a receita quando:

1.0 valor da receita pode ser mensurado com seguranca;

2.E provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia; e

3.E provavel que os valores serdo arrecadados. N3o se considera que o valor da
receita seja mensuravel com seguranca até que todas as contingéncias

relacionadas a sua prestacao estejam resolvidas.

3.13. Receita de Construcao

A concessionaria deve reconhecer e mensurar a receita dos servicos que presta de
acordo com o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente. A Companhia contabiliza
receitas e custos relativos a servigos de construcao dos bens vinculados a prestacao
dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, usando o método da
porcentagem completada, desde que todas as condicdes aplicaveis sejam concluidas.
Segundo esse método, a receita contratual deve ser proporcional aos custos

contratuais incorridos na data do balanco em relagao ao custo total estimado.

07. Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis ) 08. 09. 10. 11, 12.

A margem de construcdo adotada pela Companhia é estabelecida como sendo igual a
zero, ou seja, margem nula. O valor da receita de construcao é apresentado na Nota

explicativa n925, porém nao € incluso nas demonstracdes contabeis.

3.14. Subvencgao e Assisténcia Governamentais

Subvencdes governamentais sao reconhecidas inicialmente como receita diferida pelo
valor justo quando existe razoavel garantia de que elas serdo recebidas e de que a
Companhia ird cumprir as condicdes associadas com a subvencao. Subvencgbes que
visam compensar a Companhia por despesas incorridas sao reconhecidas no
resultado como outras receitas em uma base sistematica, nos mesmos periodos em
que as despesas correspondentes forem reconhecidas. As subvencdes que visam
compensar a Companhia pelo custo de um ativo sao reconhecidas no resultado em

uma base sistematica pelo periodo da vida util do ativo.

3.15. Receitas financeiras e Despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacoes financeiras,
variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos
juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos, variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado e perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment)

reconhecidas nos ativos financeiros.
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Custos de empréstimo que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisicdo, a construcao
ou a producao de um ativo qualificavel sdao mensurados no resultado por meio do
método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em base

liquida.

3.16. Impostos sobre Receitas

Como impostos sobre as receitas sao reconhecidos PIS e COFINS, utilizando o regime

de competéncia.

3.17. Imposto de Renda e Contribuicao Social

Os impostos incidentes sobre a renda, tanto o do exercicio corrente como o diferido,
sao calculados com base na aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescidos do
adicional de 10% sobre o excedente a R$240 mil. A Contribuicdo Social do exercicio
corrente e a diferida sdao apuradas com base na aliquota de 9% sobre o lucro

tributavel.

As despesas com imposto de renda e contribuicao social compreendem os impostos
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de negdcios, ou itens

diretamente reconhecidos no patrimoénio liquido.
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O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber apurado sobre o lucro, ou
prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentacao das informacdes do exercicio

e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdao aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os
valores contdbeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributacdo. O imposto diferido nao é reconhecido para as
seguintes diferencas temporarias: o reconhecimento inicial de ativos e passivos em
uma transacdo que ndo seja combinacdo de negdcios e que ndo afete nem a

contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributavel.

Além disso, imposto diferido ndao é reconhecido para diferencas temporarias
tributaveis resultantes no reconhecimento inicial de agio. O imposto diferido é
mensurado pelas aliguotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacdao das informagdes do

exercicio.

Os passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de
compensar impostos e contribuicdes correntes, e eles se relacionem a imposto de
renda e contribuicdo social lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a

mesma entidade sujeita a tributagao.

Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao revisados a cada data
de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo ndao seja mais

provavel.
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3.18. Resultado por Acao

O resultado por acao basico é calculado por meio da divisdo entre o resultado do
periodo atribuivel aos acionistas controladores e nao controladores da Companhia e a
média ponderada das acdes ordinarias e preferenciais em circulagdo no respectivo

periodo.

O resultado por acao diluido é calculado por meio da referida média das agdes em
circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, com

efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.

A Companhia nao possui acdes em circulagcao que possam causar diluicao, assim, os

lucros basico e diluido por agdo sao iguais.

3.19. Informacgoes por Segmento

Um segmento operacional € uma area de atuacdo da Companhia que desenvolve
atividades de negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo
receitas e despesas relacionadas com transacdes com outras areas de atuacdao da

Companhia.

A Companhia possui dois segmentos de negodcios identificaveis, apresentados por
servicos de agua e de esgotamento sanitario. As informagdes por segmentos sdao

demonstradas na Nota Explicativa n© 6.
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3.20. Demonstracao do Valor Adicionado

A Companhia elaborou a demonstracao do valor adicionado (DVA) individual nos
termos da Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TG 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado. Esta € apresentada como parte integrante das demonstragdes contabeis
conforme BR GAAP.

A DVA, em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada pela Companhia,
representada pelas receitas (receita bruta dos servicos prestados, as outras receitas
e os efeitos da provisao para créditos de liquidagcao duvidosa), pelos insumos
adquiridos de terceiros (custo dos servicos, aquisicoes de materiais, energia, e
servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicao, os
efeitos das perdas e recuperacao de valores ativos, a depreciacao e amortizacao) e o

valor adicionado recebido de terceiros (receitas financeiras e outras receitas).

A segunda parte da DVA apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos,
taxas e contribuicoes, remuneracao de capitais de terceiros e remuneragao de

capitais proéprios.
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3.21. Direito de Uso - Arrendamento

Os arrendamentos contratados pela Companhia impactaram as Demonstracoes

contabeis da seguinte forma:

e Reconhecimento de ativo de direito de uso e de passivo de arrendamento no
balanco patrimonial, inicialmente mensurados pelo valor presente dos

pagamentos futuros do arrendamento;

e Reconhecimento de despesas de depreciacao de ativos de direito de uso na
demonstracao do resultado;

e Reconhecimento de despesas de juros no resultado financeiro sobre os passivos

de arrendamento na demonstragao de resultado; e

e Segregacao do pagamento dos arrendamentos por uma parcela principal
apresentada dentro das atividades de financiamento e um componente de juros

apresentado dentro das atividades operacionais nos fluxos de caixa.

As novas definicobes de uma locacao foram aplicadas a todos os contratos
identificados vigentes na data de adocao da norma. O IFRS 16/NBC TG 06 (R3)
determina que o contrato contém um arrendamento se ele transmite ao arrendatario
o direito de controlar o uso de ativo identificado por um periodo por troca de

contraprestacoes.

A Companhia efetuou o inventario dos contratos, avaliando se estes contém ou nao
arrendamento conforme o IFRS 16/NBC TG 06 (R3). Esta analise identificou
impactos, principalmente, relacionados as operacdes de arrendamento de veiculos,

geradores e outros equipamentos.
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Os contratos de arrendamento de curto prazo (doze meses ou menos) e os de baixo
valor (materialidade definida internamente) ndo foram objeto dessa analise,
conforme faculta a norma. Para esses contratos a Companhia continuara a

reconhecer uma despesa de arrendamento em uma base linear, caso ocorram.

Ao mensurar os passivos de arrendamento, a Companhia desconta os pagamentos
aplicando a taxa de 6,84% a.a., WACC operacional, aprovado pelas Agéncias
Reguladoras. A CASAN adotou a nova norma escolhendo o modelo de adogao

retrospectiva modificada, com efeito cumulativo na data da aplicagao inicial:

1.Se teriam ocorrido ajustes por remensuracao;

2.Qual a maturidade dos contratos/vencimento das prestagcdes nos proximos
exercicios;

3.Juros incorridos no periodo (ajuste a valor presente);

4.PIS/COFINS incidentes nas contraprestacoes.
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Os contratos avaliados possuem vencimento maximo de 60 meses e a Ultima parcela

a ser liquidada é estimada no exercicio de 2028, conforme tabela de arrendamento

mercantil abaixo.

2024 - 11.941
2025 26.698 31.854
2026 41.954 19.687
2027 4.394 1.044
2028 2.036 696

08.

09. 10.

11. 12.

Os saldos de direito de uso e arrendamento mercantil estao representados da

seguinte forma:

Direito de uso,
Contratos de
Arrendamento

41.395

16.638

(345)

(29.096)

28.592

Contratos de

Arrendamento 54.142 16.638 (22.644) (1.392) 46.744
Mercantil

Circulante 29.851 39.898
Nao Circulante 24.291 6.846
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4. GERENCIAMENTO DE RISCO

4.1. Gestao de Risco Financeiro

A Agéncia de classificacdo de risco de crédito Fitch Ratings (Fitch) em 24 de julho de
2024 realizou um upgrade no rating nacional de longo prazo da Companhia para
‘BBB+ (bra)’, elevando em uma Unica vez, trés niveis (notches), o que a torna uma

empresa segura para investimentos com perspectiva estavel.

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes fatores de riscos financeiros:

RISCO DE LIQUIDEZ

Risco definido como a possibilidade de a Companhia nao possuir recursos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros, ou mesmo de ter de arcar com custos
adicionais para fazé-lo devido a escassez de recursos financeiros suficientes na data
estabelecida para cada divida, tendo em vista como consequéncia os descasamentos

entre fluxos de pagamento e de recebimentos.

O monitoramento da liquidez sera baseado, principalmente, nas projecdes de fluxo
de caixa da Companhia por no minimo 12 meses, considerando receitas e despesas
operacionais e de custeio, geracdo de caixa operacional, servico da divida,

desembolso CAPES e possiveis alteracdes e sazonalidades.

As estratégias para mitigar o risco de liquidez sao manter o CMO - caixa minimo
operacional e garantir linhas de crédito disponiveis para o gerenciamento das

operacoes e do fluxo de caixa.
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RISCO DE CREDITO

E o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que
surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes e em titulos de

investimento.

A exposicao da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Entretanto, a Administracdo também
considera a demografia da sua base de clientes, incluindo o risco de crédito da

indUstria.

Para reduzir esse tipo de risco e para auxiliar no gerenciamento do risco de
inadimpléncia, a Companhia monitora as contas a receber de consumidores
realizando diversas acdoes de cobranca, incluindo a interrupgao do fornecimento caso
o consumidor deixe de realizar seus pagamentos. No caso dos consumidores o risco

de crédito é baixo devido a grande pulverizacdao da carteira.
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RISCO DE MERCADO

Relaciona-se ao risco de os retornos do negodcio declinarem devido a fatores de
mercado independentemente das decisdoes e acdes da Companhia. O risco de

mercado incorpora inumeros riscos diferentes, como:

e Risco de taxas de juros: relaciona-se a elevagao das taxas de juros as quais a
Companhia esta exposta em funcdao dos empréstimos e financiamentos
assumidos e também a possivel reducdao das taxas de remuneracao das suas

aplicacoes;

e Risco de taxas de cambio: refere-se as potenciais perdas devido as
inesperadas mudancas nas taxas de cambio das moedas as quais estdo

vinculados os financiamentos obtidos pela CASAN;
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RISCO FINANCEIRO

Relaciona-se com o grau de incerteza associado ao pagamento do passivo e do
patrimonio liquido usados para financiar um negdécio. Quanto maior € a proporcao de
divida usada para financiar uma Companhia, maior serd o seu risco financeiro. O
financiamento da divida condiciona o pagamento de juros e amortizagoes,
aumentando, assim, o risco. A incapacidade de atender as obrigacdes associadas ao
uso da divida pode resultar na insolvéncia da empresa e em perdas para os

portadores de titulos da divida, bem como para os acionistas.

A Companhia participa de operagoes envolvendo instrumentos financeiros. Todas as
operacoes estao registradas em contas patrimoniais e se destinam a atender suas
necessidades operacionais e de expansao, bem como reduzir a exposicao a riscos

financeiros, principalmente de crédito e de taxa de juros.
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ANALISE DE SENSIBILIDADE A TAXA DE JUROS

A Administracao da Companhia efetua o calculo de sensibilidade a uma possivel mudanca na taxa de rentabilidade dos juros sobre as aplicacdes financeiras, os empréstimos, os
financiamentos e as debéntures sujeito a taxa de juros variaveis, que possam gerar impactos significativos. Se as taxas mantidas em reais variassem em 12,5%, 25% e 50% para

mais ou para menos, com todas as outras variaveis mantidas constantes, o efeito (dos juros calculados a taxa projetada para o periodo de doze meses ou até a data de liquidacao

final de cada contrato, o que acontecer primeiro), seria o demonstrado a seguir:

01/2026 a
12/2026

Projecao dos Juros 258.299 285.874 222.346 317.638 190.583 381.165 127.055
CAIXA UPR 9.900 11.138 8.663 12.376 7.425 14.851 4.950
Debéntures Simples CDI 96.300 108.338 84.263 120.375 72.225 144.450 48.150
Debéntures Incentivada IPCA 104.585 117.658 91.511 130.731 78.439 156.877 52.292
Banco do Brasil CDI 18.750 21.093 16.406 23.437 14.062 28.124 9.375
NC1 Banco do Brasil CDI 22.939 21.093 16.406 23.437 14.062 28.124 9.375
ABC CDI 5.826 6.554 5.097 7.282 4.370 8.739 2.913
Indexador: CDI 14,90 16,7625 13,0375 18,625 11,175 22,35 7,45
IPCA - 0,18 -0,12 0,20 0,16 0,23 0,14 0,09
UPR 23,15059 26,04441 20,25676 28,938238 17,36294 34,72588 11,57529
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ANALISE DE SENSIBILIDADE A TAXA DE CAMBIO

05. 06. <::
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08.

09. 10. 11. 12.

A Administracao da Companhia efetua o calculo de sensibilidade a uma possivel mudanca na taxa de cambio sobre os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira que

possam gerar impactos significativos. Se as taxas variassem em 12,5%, 25% e 50% para mais ou para menos, com todas as outras varidaveis mantidas constantes, o efeito seria o

demonstrado a sequir:

31/12/2025

PASSIVO FINANCEIRO 737.644

AFD Euro 97.647
JICA Ien 330.457
FONPLATA Dolar 309.540
Euro 6,46920

COTACAO Ien 0,03514
Dolar 5,50240

+12,5%

829.850

109.853
371.764

348.233

7,27785
0,0395325

6,1902

-12,5%

645.439

85.441
289.150

270.848

5,66055

0,0307475

4,8146

+259%

922.055

122.059

413.071

386.925

8,0865

0,043925

6,8780

-259%

553.233

73.235

247.843

232.155

4,8519

0,026355

4,1268

A Politica de Gestao de Riscos Financeiros e Aplicacdes de Recursos da Companhia esta disponivel no site de relacdao com investidores.

+50% -50%
1.106.466 368.822
146.471 48.824
495.685 165.228
464.310 154.770
99,7038 3,2346
0,05271 0,01757
8,2536 2,7512
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4.2. Gestao de Capital

O objetivo da gestdao de capital da Companhia é de assegurar sua capacidade de
continuidade para suportar seus investimentos e oferecer retorno aos seus acionistas.
A companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira, o
qual corresponde a divida liquida dividida pelo capital total (capital proprio mais

capital de terceiros).

A divida liquida corresponde ao total de empréstimos e financiamentos subtraidos de
caixa e equivalente de caixa e aplicacoes financeiras de liquidez imediata, conforme

tabela a seguir:
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' 31/12/2024

Total de Empréstimos e Financiamentos (nota 16) 2.789.282 2.378.188
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota 7) (4.786) (351.382)
(-) Aplicacdes Financeiras e Titulos (nota 8) (552.827) (100.815)
Divida Liquida 2.231.669 1.925.991
Total do Patrimonio Liquido 2.600.843 2.258.409
Capital Total 5.390.125 4.636.597
Indice de Alavancagem 41% 42%

Participacdo de Capital Proprio 48% 49%

4.3. Instrumentos Financeiros

Empréstimos e financiamentos: o principal propdsito desse instrumento financeiro é
gerar recursos para financiar os programas de expansao da Companhia e

eventualmente gerenciar as necessidades de seus fluxos de caixa no curto prazo.

Empréstimos e financiamentos em moeda nacional: sao classificados como passivos
financeiros mensurados ao valor justo. Os valores de mercado destes empréstimos

sao equivalentes aos seus valores contabeis.

Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira: coerentes com a politica
financeira da Companhia e estao contabilizados pelos seus valores de mercado em
reais, mediante a cotacao da data da elaboracao do demonstrativo. Os valores

contabeis e de mercado dos instrumentos financeiros da Companhia sao:

Valor Contabil = Valor Justo

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.786 351.382
AplicagOes Financeiras e Titulos 552.827 100.815
Contas a Receber de clientes (liquido de PDD) 372.180 355.158
Empréstimos e Financiamentos em Moeda Nacional (2.051.638) (1.465.611)
Empréstimos e Financiamentos em Moeda Estrangeira (737.644) (912.577)
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CONSIDERACOES GERAIS:

Os principais instrumentos financeiros estao descritos a seqguir:

Caixa e equivalentes de caixa

Estdo apresentados ao seu valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil;

Aplicacoes financeiras
Sao classificadas como destinadas a negociagao. O valor de mercado esta refletido

nos valores registrados nos balancos patrimoniais;

Titulos e valores mobiliarios
Sao classificados como mantidos até o vencimento e registrados contabilmente pelo
custo amortizado. Os valores registrados equivalem, na data do balanco, aos seus

valores de mercado;

Contas a Receber
Decorrem diretamente das operacdoes da Companhia, sao classificados como
mantidos até o vencimento e estao registrados pelos seus valores originais, sujeitos a

provisao para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicaveis.

5. PRINCIPAIS JULGAMENTOS
E ESTIMATIVAS CONTABEIS

As estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados com base na experiéncia
historica e outros fatores, e incluem as expectativas de eventos futuros

razoavelmente provaveis.
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A Companhia estabelece estimativas e premissas referentes ao futuro. Tais
estimativas contabeis, por definicdo, podem divergir dos resultados reais. As
estimativas e premissas que possuem um risco significativo de se concretizarem por
valor diferente do previsto, por isso, podem provocar um ajuste importante nos
saldos contabeis de ativos e passivos no préximo exercicio contabil estdo divulgadas
abaixo:

5.1. Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

A Companhia registra a provisao para créditos de liquidacao duvidosa em valor
considerado suficiente pela administracdao para cobrir perdas provaveis, com base na
analise das contas a receber de clientes. A metodologia para determinar tal provisao
exige estimativas significativas, considerando uma variedade de fatores, entre eles a
avaliacdo do historico de cobrangas, tendéncias econdmicas atuais, estimativas de
baixas previstas, vencimento da carteira de contas a receber e outros fatores. Ainda
gque a Companhia acredite que as estimativas utilizadas sao razoaveis, os resultados

reais podem diferir de tais estimativas.

5.2. Impairment de ativos de vida util longa

A Companhia realiza teste de impairment em ativos de vida util longa, principalmente
no ativo Intangivel, que inclui os bens do sistema de agua e esgoto detidos e usados
no negocio, para determinar quando eventos ou mudancas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos pode ndo ser

recuperavel.
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A avaliacdo do impairment dos ativos de vida util longa exige o uso de premissas e
estimativas com relacao a assuntos inerentemente incertos, incluindo projecoes de
receitas operacionais e fluxo de caixa futuros, taxas de crescimento estimadas e a
vida util remanescente dos ativos, entre outros fatores. Além disso, as projecdoes sao
calculadas para um longo periodo, o que sujeita essas premissas e estimativas a um
grau de incerteza ainda maior. Ainda que a Companhia acredite que as estimativas
utilizadas sao razoaveis, o uso de premissas diferentes pode afetar materialmente o

valor recuperavel.

5.3. Provisodes para contingéncias

A Companhia é parte em varios processos legais envolvendo valores significativos.
Tais processos incluem, entre outros, demandas fiscais, trabalhistas, civeis,
ambientais, contestacoes de clientes e fornecedores e outros processos. Informacoes
adicionais sobre tais processos sao apresentadas na nota explicativa n°20. A
Companhia constitui provisao para perdas resultantes desses processos quando
conclui que a probabilidade de perda é provavel e o valor de tal perda pode ser
razoavelmente estimado. Logo, a Companhia precisa fazer julgamentos a respeito de
eventos futuros. Como resultado do julgamento exigido na avaliagdo e calculo dessas
provisoes para contingéncias, as perdas reais realizadas em periodos futuros podem
diferir significativamente das estimativas atuais e, inclusive, exceder os valores

provisionados.
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5.4. Complementacao de beneficios a empregados

O valor presente das obrigacdes previdenciarias depende de uma série de fatores que
sao determinados de acordo com uma base atuarial usando uma série de premissas.
As premissas usadas na determinacao do custo liquido para aposentadoria dos
colaboradores incluem a taxa de desconto. Quaisquer mudangas nessas premissas

causarao impacto no valor contabil das obrigacdes previdenciarias.

A Companhia determina as taxas de desconto apropriadas ao final de cada exercicio,
que representa a taxa de juros que deve ser usada para determinar o valor presente
de desembolsos futuros de caixa, que se espera sejam exigidos para a liquidacao das

obrigacdes previdenciarias.

Outras premissas-chave para obrigacdes previdenciarias sao em parte baseadas nas
condicoes do mercado corrente. Informagdes adicionais sobre os planos

previdenciarios sao apresentadas na nota explicativa n° 21.

Diferencas na experiéncia atual ou mudancgas nas premissas podem afetar o valor
contabil das obrigacdes previdencidrias e despesas reconhecidas nos resultados da
Companhia.
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6. INFORMAGCOES POR SEGMENTOS OPERACIONAIS

A Companhia opera em dois segmentos: tratamento e distribuicao de agua, e coleta e tratamento de esgoto sanitario. As politicas contabeis para esses segmentos sao as mesmas

usadas nas demonstragdes financeiras.

Ativos e passivos sao divulgados de forma consolidada. Consequentemente, nao sao divulgadas informagdes sobre outros ativos e passivos de forma segregada, a excecao das

mencionadas nessas notas explicativas, como a nota 15 relacionada ao Intangivel, Ativo de Contrato e Imobilizado. As informacdes dos segmentos, usadas para decisoes

estratégicas e revisadas pela Diretoria Executiva, sdo as seguintes:

RECEITA OPERACIONAL

RECEITA OPERACIONAL

E RESULTADO: . oto TS ERESULIRDS Ac goto Total DRE
Receita bruta das vendas e dos servigos 1.853.627 539.867 2.393.494 Receita bruta das vendas e dos servigos 1.684.206 466.726 2.150.932
prestados* prestados*

Deducdes da receita bruta (174.563) (50.811) (225.374) Deducdes da receita bruta (157.164) (43.358) (200.522)
Receita liq. vendas e dos servicos prestados 1.679.064 489.056 2.168.120 Receita liq. vendas e dos servicos prestados 1.527.042 423.368 1.950.410
Amortizacao operacional (136.685) Amortizacao operacional (131.778)
Custos dos servicos e dos produtos vendidos* (907.691) Custos dos servicos e dos produtos vendidos* (839.114)
Lucro bruto 1.123.744 Lucro bruto 979.518
Despesas com vendas, gerais e administrativas (477.635) Despesas com vendas, gerais e administrativas (436.387)
Outras receitas/despesas operacionais liquidas 9.732 Outras receitas/despesas operacionais liquidas 10.917
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 655.841 Lucro antes do resultado financeiro e impostos 554.048

*Receitas e Custos apresentados liquidos das Receitas e Custos de Construgéo.



(&

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

C

)

01. 02. 03. 04. 05. O06.
0 ) 24

RECEITA
OPERACIONALAPOR
SUPERINTENDENCIA:

1Y goto i\gua Esgoto
Metropolitana 806.315 334.870 722.806 297.578
Sul/Serra 350.390 97.453 310.995 75.786
Oeste 384.391 74.767 370.343 66.640
Norte/Vale 312.532 32.776 280.062 26.722
Total 1.853.628 539.866 1.684.206 466.726
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RECEITA
OPERACION,AL
POR MUNICIPIO: )

1Ye gota Agua Esgoto
Florianopolis 419.350 246.566 376.118 220.597
Chapecé 120.369 50.713 103.755 42.529
Criciima 135.941 58.642 120.838 51.396
Rio do Sul 48.382 2.107 42.577 1.780
Sao José 175.190 67.518 159.440 61.710
Outros 954,396 114.320 881.478 88.714
Total 1.853.628 539.866 1.684.206 466.726
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7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e Equivalentes de Caixa incluem bens numerarios e depdsitos bancarios livres

para uso imediato, conforme tabela a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Bancos 4.786 351.382
Total Caixa e Equivalentes de Caixa 4.786 351.382

8. APLICACOES FINANCEIRAS E TITULOS

O montante de R$552.827 em 31 de dezembro de 2025 (R$100.815 em 31 de
dezembro de 2024) refere-se a aplicacdoes em fundos de renda fixa, remunerados
com base no CDI - Certificado de Depdsitos Interbancario em instituicdes financeiras

renomadas, sem destinagao especifica no seu uso.

8.1. Politica de gestao de riscos financeiros e aplicagcao de recursos

Foi aprovada em 14 de dezembro de 2022 a politica de gestdo de riscos financeiros e
aplicacao de recursos que instituiu diretrizes e competéncias que devem ser

observadas pela Companhia, por todos os empregados e administradores.
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8.2. Reconhecimento de perda em investimento

Em 2018 a CASAN possuia cotas nos Fundos de Investimentos Florenca e Fromage,
recebidos em dacao de pagamento de um acordo extrajudicial. Em 2019 as cotas
foram centralizadas no fundo Fromage. Posteriormente o fundo foi avaliado a valor
zero e a Companhia reconheceu a perda patrimonial de R$14.187, que foi baixado
contabilmente ao reconhecer o ajuste a valor justo em dezembro de 2020. Em 2021
ocorreu a liquidacao do fundo, resultando na conversao das cotas de participacao na
investida, quando passou a CASAN a deter uma parte do capital social da empresa
SM4 Industria e Comércio de Laticinios (uma sociedade an6nima de capital fechado,
a qual nao é dirigida pela CASAN). A Companhia estda em tratativas e buscando

opgoes para realizar a venda dessa participacao.

Em razao dessa perda, a CASAN realizou uma auditoria internamente, processo de
sindicancia e Tomada de Contas Especial, bem como encaminhou o processo ao
Tribunal de Contas (sob o n°® TCE 22/00496456) e a Comissao de Valores Mobiliarios
(sob 0 n® 19957.013002/2022-10).

Em 25 de julho de 2024 o Pleno do Tribunal de Contas de Santa Catarina - TCE/SC,
considerou irregular a aceitacao, a manutencao e a aquisicao de cotas de fundos de
investimentos pela Companhia, em decorréncia de acordo extrajudicial realizado com

a Fundacdo CASAN (Fucas) para quitacdo de divida via dacdo em pagamento.
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A decisdo condenou os responsaveis a época (ex-gestores da Companhia) a

~ s . . , IRCULANTE 1/12/202
devolucao dos R$14.187 milhdes investidos. A Companhia esta acompanhando os CIRCU 31/12/2025 b/ [

desdobramentos desse processo por meio de sua Procuradoria Juridica, com o

objetivo de garantir que a CASAN seja devidamente ressarcida pelos prejuizos Consumidores finais 316.102 294.979
identificados. _ .

Entidades publicas 34.420 30.054
Conforme descrito na Nota 13.3 - Outros Créditos a Receber, a Companhia obteve
recuperacdo parcial de valores relacionados a este mesmo evento, por meio do Consumo a faturar 104.245 98.556

ajuizamento de execucgdo das CCIs recebidas apds a liquidacao do Fundo Florenca, () Provisdo créditos de liquidacio duvidosa

resultando em Termo de Acordo no valor de R$3.785 com condicdes de pagamento PCLD (96.624) (84.196)

parcelado.
Total Circulante 358.143 339.393

9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

NAO CIRCULANTE 31/12/2025 31/12/2024
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pelo

servico prestado no decurso normal de suas atividades e sao registradas e mantidas

_ ) . _ Consumidores finais 9.237 9.814
pelo valor nominal dos titulos decorrentes da prestacao dos servicos.
) _ . . 5.951
Quando o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a Entidades publicas 4.800
receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, como parcelamentos de
Total Nao circulante 14.037 15.765

dividas vincendas em mais de 12 meses, esta apresentadas no ativo ndo circulante.

TOTAL CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 372.180 355.158
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A seguir apresentam-se as contas a receber em 31 de dezembro de 2025,

segregadas por categoria e pela faixa de idade dos saldos:

CATEGORIA A vencer <90 dias Zglggi:;: >::<(.)7czlloas
ias

Comercial 29.875 6.779 2.354 8.665 47.673
Industrial 5.719 1.120 334 701 7.874
Publica 16.810 9.139 4.268 19.588 49.805
Residencial 124.297 52.074 15.166 67.669 259.206
Consumo a faturar 104.245 - - - 104.245

280.946 69.112 22.122 96.623 468.803
PCLD - - - (96.623) (96.623)
Total Contas a Receber 280.946 69.112 22.122 - 372.180

As perdas reconhecidas relativas as faturas vencidas ha mais de 720 dias totalizam
R$398.444 (R$ 357.943 em 31 de dezembro de 2024).

REAJUSTE TARIFARIO E NOVA TARIFA SOCIAL

As Agéncias Reguladoras: ARESC - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos de Santa
Catarina, por meio da Resolugao n® 321/2025, de 21 de janeiro de 2025; ARIS -
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento, por meio da Deliberacao n°
048/2024, de 13 de dezembro de 2024; AGIR - Agéncia Intermunicipal de Regulagao

do Médio Vale do Itajai, através da Decisao n® 276/2024, de 21 de novembro de

2024; e CISAM-SUL - Consoércio Intermunicipal de Saneamento Ambiental, por meio
da Resolugao n° 183/2024, de 13 de dezembro de 2024, autorizaram o reajuste de
5,56% nas tarifas de Agua, Esgoto, Servicos e Infracdes que serd aplicado a partir do

més de marco de 2025.

As Agéncias Reguladoras: ARESC - Agéncia Reguladora de Servicos Publicos de Santa
Catarina, por meio da Resolugao n°© 313/2024, de 30 de dezembro de 2024; ARIS -
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento, por meio da Deliberacdo n©°
042/2024, de 06 de dezembro de 2024; AGIR - Agéncia Intermunicipal de Regulacao
do Médio Vale do Itajai, através do Processo Administrativo n® 3858/2024, de 10 de
dezembro de 2024; e CISAM-SUL - Consércio Intermunicipal de Saneamento
Ambiental, por meio da Resolucao n© 177/2024, de 09 de dezembro de 2024
autorizam Nova Tabela de Tarifa Social da CASAN, com desconto de 50% no valor na

TFDI e na primeira faixa de consumo, em linha com a Lei Federal n® 14.898/2024.

Residencial Social - Lei Federal 14.898/2024

TFDI* R$/més R$22,85
0al5 R$1,52

16 a 25 R$14,12

26 a 50 R$18,88
Acima de 50 R$23,76

(*) TFDI = Tarifa Fixa de Disponibilidade de Infraestrutura
(**) Tarifa de Esgoto = 100% do valor da Tarifa de Agua
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ESGOTO SOBRE RODAS:

Implantando um novo formato de prestacdao de servicos de esgotamento sanitario,
que leva em conta a caracteristica de baixa densidade populacional, da maioria dos
municipios em que a CASAN opera, as Agéncias Reguladoras: ARIS - Agéncia
Reguladora Intermunicipal de Saneamento, AGIR - Agéncia Intermunicipal de
Regulacdao do Médio Vale do Itajai e CISAM-SUL - Consédrcio Intermunicipal de
Saneamento Ambiental, por meio da Deliberagcao n°® 021/2025, de 10 de junho de
2025 autorizam a Tabela Tarifaria aplicavel a nova prestacdo do servico de
gerenciamento, coleta e tratamento de efluentes provenientes de solugdes individuais
de esgotamento sanitdrio pela CASAN (Companhia Catarinense de Aguas e

Saneamento), conforme apresentado a seguir:
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Solucoes Individuais
de Esgotamento Sanitario

Intervalo R$/m:3

Residencial R$31,84
Social R$15,92
Comercial R$35,02
Industrial R$35,02
Publica R$35,02

(*) TFDI = Tarifa Fixa de Disponibilidade de Infraestrutura

9.1. Reducao tarifaria

As Agéncias Reguladoras: ARESC - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos de Santa
Catarina, por meio da Resolucao n© 281/2024, de 25 de abril de 2024; ARIS -
Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento, por meio da Deliberacdo n©°
027/2025, de 09 de outubro de 2025 ; AGIR - Agéncia Intermunicipal de Regulacao
do Médio Vale do Itajai, através da Decisdo n°® 310, de 15 de outubro de 2025; e
CISAM-SUL - Consoércio Intermunicipal de Saneamento Ambiental, por meio da
Resolucao n0 225, de 09 de outubro de 2025, aprovaram a reducao de 4,21% nas
tarifas de Agua, Esgoto, Servicos e Infracdes que foram aplicadas a partir do més de
dezembro de 2025.

10. ESTOQUES

Os estoques de materiais e equipamentos sdao destinados ao consumo e a
manutencao dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario e das
atividades de suporte. Estes sdo demonstrados pelo custo médio de aquisicdo e estao

classificados no ativo circulante, conforme segue:

31/12/2024

Total Estoques, Materiais
em almoxarifado

131.438

116.404
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11. IMPOSTOS A RECUPERAR

Os impostos a recuperar, possuem seu principal montante relacionado a impostos

sobre o lucro, que possuem fechamento anual. Apresentam a seguinte composicao:
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31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Renda a compensar - 82.604
Contribuicao Social a compensar - 30.463
Impostos retidos a recuperar 29.016 11.881
Outros 16.629 106
Total 45.645 125.054
12. OUTROS

Classificam-se neste grupo os valores referentes a adiantamentos a funcionarios e
fornecedores, convénios com prefeituras, depdsitos em caugdo, impostos e
contribuicdes antecipadas ou a recuperar e outras contas. Esses créditos sao
apresentados no ativo circulante. Casos em que a realizacdao ocorre em periodo
superior a um ano apds a data da demonstragdao, saem desse grupo e passam a

figurar no ativo nao circulante. Apresentam a composicao a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Adiantamentos a fornecedores 7.598 7.709
Convénios com prefeituras 198 342
Adiantamentos a empregados 923 1.395
Pagamentos reembolsaveis 1.197 1.085
Outros créditos 1.162 972
Total 11.078 11.503

Os convénios com municipios referem-se, substancialmente, a recursos repassados
por meio de convénios de parceirizacdo para a manutencdao e a preservagao de
mananciais, a repavimentacao e a gestdao dos servicos publicos de abastecimento de
agua e de coleta, remocdao e tratamento de esgotos sanitarios, que possuem

prestacdao de contas posterior a CASAN.
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13. OUTROS CREDITOS A RECEBER

13.1. Ativos Financeiros de Contrato

A Companhia registra os valores dos ativos operacionais que possuem vida Util
superior ao prazo dos contratos de programa e que consequentemente devera ser

indenizada pelo Poder Concedente no momento do término do contrato.

Estes valores foram reconhecidos inicialmente pela assinatura de cada Contrato e
posteriormente pela adicao de parcela referente ao investimento em novos ativos

que extrapolam o prazo contratual.

A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2025, R$948.694 (R$895.534 em 31 de
dezembro de 2024) como ativo financeiro indenizavel (municipios), referentes ao

montante esperado de recebimento ao final das concessoes.

Abaixo demonstramos a movimentagao do Ativo Financeiro de Contrato:

Saldo em Saldo em
31/12/2024 31/12/2025

Adicoes Ajustes

Ativos Financeiros de Contrato 895.534 154.312 (101.152) 948.694

13.2. Ativo Financeiro de Municipalizados

Até 31 de dezembro de 2025 a Companhia mantinha registrado em conta do Ativo
Realizavel a Longo Prazo (Ativos Financeiros) os valores decorrentes de Contratos de
Concessao denunciados por parte dos municipios que os romperam, 0s quais
provocaram acoes judiciais por parte da CASAN, pleiteando indenizagdes contratuais

dos investimentos em ativos operacionais.

Com base nos contratos que continham clausula prevendo indenizacao no caso de
rescisao ou extincdo, a reversao prevé indenizacdao das parcelas dos investimentos
vinculados a bens reversiveis ainda nao depreciados ou amortizados, que tenham

sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e a atualidade do servico

concedido.
Ativos Saldo Contabil 12,5% N° anos Ajustes Saldo Contabil
Financeiros Inicial a.a. restantes até 2024 31/12/2025

Morro da Fumaca 4.438 554 2 3.328 1.110
Bombinhas 6.933 883 1 6.050 883
Ilhota 1.498 188 1 1.310 188
Princesa 189 24 2 142 47
Guabiruba 2.062 258 2 1.547 515
Videira 9.798 1.225 2 7.348 2.450
Porto Belo 7.469 934 8 - 7.469
Cacador 8.242 1.880 8 - 8.242
Concordia 100.867 12.608 8 - 100.867
Total 141.496 18.554 19.725 121.771
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Até o presente momento a Companhia possui acdes indenizatdrias contra esses
municipios em virtude dos investimentos realizados. Adicionalmente, a Companhia
esta elaborando novas acdes de indenizagdes contra os demais municipios que
rescindiram o contrato de exploracdo de agua e esgoto. Segue abaixo demonstrativo

com valor histérico, por municipio, das indenizacgdes pleiteadas judicialmente:
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Prefeitura municipal sg?c?a i‘ll'l?cI?;I Prefeitura municipal sg?c?a i‘|’1?¢!?arl
Tubarao 2005 17.000 | Camboriu 2005 7.000
Balneario Gaivota 2010 2.420 Navegantes 2005 6.000
Campo Alegre 2011 1.879 Ilhota 2017 2.215
Canelinha 2009 4.094 Balneario Camboriu 2005 40.000
Capivari de Baixo 2010 955 Schroeder 2007 2.000
Corupa 2010 3.982 Sombrio 2007 2.594
Fraiburgo 2005 2.200 Sao Francisco do Sul 2013 7.047
Guaramirim 2007 6.535 Joinville 2005 135.000
Itapoa 2007 3.469 Papanduva 2005 800
Imbituba 2014 25.037 | Trés Barras 2011 2.281
Massaranduba 2010 2.486 Timbd 2005 5.000
Meleiro 2009 571 Itapema 2005 4.000
Palhoga 2007 10.000 | S3o José do Cedro 2014 3.584
Penha 2012 8.896 Lages 2005 110.000
Praia Grande 2013 1.078 Garuva 2012 475
Presidente Getulio 2010 4.536 Gravatal 2015 8.308
Sao Joao Batista 2005 1.900 Videira 2018 9.000
Bombinhas 2017 7.100 Guabiruba 2018 3.072
Princesa 2017 191 Concérdia 2025 128.000
Cacador 2019 26.000
Total de Indenizagodes, considerando valor inicial, no ano de saida: 606.705

13.3. Outros Créditos a receber

A Companhia proferiu com éxito o ajuizamento de execugao das CCIs recebidas apds
a liquidacao do Fundo Florenca. Com isso, as devedoras assinaram um Termo de
Acordo no valor de R$3.785 com a CASAN (com as seguintes condicoes de
pagamento: 10% de entrada e o saldo remanescente dividido em 60 pagamentos
mensais, sendo que da 22 parcela em diante hd a correcao do saldo devedor pelo

IPCA do més anterior).

Esses valores referem-se a recuperagao parcial dos investimentos mencionados na

Nota 8.2 — Reconhecimento de perda em investimento.

' 31/12/2024

Outros Créditos a Receber 2.228 2.947
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14. ATIVO FISCAL DIFERIDO As movimentacoes do ativo fiscal diferido foram as seguintes:
A Companhia reconheceu ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas IMPOSTO DE RENDA 01 de Creditado 31 de Creditado 31 de
janeiro de /Debitado dezembro RWAE11ETe RN Y2100]5]40)

temporarias como segue:
P g LAl Luttes 2024 3 DRE de 2024 3 DRE de 2025

31/12/2025 31/12/2024 Provisdo credit. liquid. 25.058 3.568 28.626 4.226 32.852
duvidosa ' ' ' ' '
Natureza da Provisdo: 2R o Total Provisao para 26.286 1.784 28.070 (49) 28.021
calculo contingéncias
Créditos de liquid. duvidosa 96.623 24.156 8.696 32.852 28.626 Prejuizo Fiscal 1.982 (1.982) - - -
Contingéncias trabalhistas 6.547 1.637 589 2.226 2.206
Ajuste a Valor Justo - - - - -
Contingéncias civeis 75.867 18.967 6.828 25.795 25.864
Total 53.326 3.370 56.696 4.177 60.873
Contingéncias ambientais - - - - -
Prejuizo Fiscal - - - - -
Total 179.037 44.760 16.113 60.873 56.696

Classificacao do ativo diferido:

Realizavel a longo prazo - - - 60.873 56.696

A realizacao destes ativos fiscais diferidos dar-se-a pelo pagamento das provisoes
efetuadas ou, quando for o caso, pela realizagcao das perdas provisionadas, em

consonancia com o CPC 32.
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15. INTANGIVEL, ATIVO DE CONTRATO
E IMOBILIZADO

Os grupos de ativos Intangivel, Imobilizado e Ativos de Contrato da Companhia estao
representados pelos bens destinados as atividades operacionais e administrativas,

como segue abaixo:

15.1. Ativos Intangiveis

31/12/2024 . ~ Baixas e Aquisicoes/ 31/12/2025
Liquido QIISIHZaGae Ajustes Transf. Liquido
Sl 652.103 (95.414) (33.528) 144.376 667.537
de Agua
Sl 1.051.425 (81.253) (67.076) 278.487 1.181.583
de Esgoto
1.703.528 (176.667) (100.604) 422.863 1.849.120

15.2. Ativos de Contrato

Os Ativos de Contratos (obras em andamento) referem-se principalmente a novos

projetos e melhorias operacionais, assim representados:

10. 11.

12.

TOTAL ATIVOS DE CONTRATO

1.879.232

31/12/2025 31/12/2024

Producgao 568.189 413.315
Distribuigao 93.962 56.547
Projetos e obras de operacao Imediata 109.052 74.334
Total Agua 771.203 544.196
Coleta, tratamento, lancamento final, projetos e estudos 1.019.787 1.027.323
Projetos e obras de operacao Imediata 31.313 11.748
Total Esgoto 1.051.100 1.039.071
Projetos e obras administrativas 31.727 12.264
Equaﬁclijsgige obras, adiantamentos e convénios 25202 19.534
Total Obras Administrativas e Estoque de Obras 56.929 31.798

1.615.065

13.
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A posicdo e movimentacao das obras em andamento do periodo estd demonstrada na

tabela abaixo:

31/12/2024 Transferéncias 31/12/2025

Adicoes

Ativos de Contrato 1.615.065 698.766 (434.599) 1.879.232
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15.3. Ativos Imobilizados (administrativos)

Os ativos imobilizados sdao todos os bens da Companhia destinados as atividades

administrativas:

31/12/2025
Liquido

Aquisicoes
/Transf.

Baixas e
Ajustes

31/12/2024
Liquido

Depreciacao

Ativos
Administrativos 53.546 (8.889) (426) 5.488 49.719

Em 1996 a Companhia procedeu as reavaliacbes de seus ativos, que compreendiam
terrenos, edificacdes, maquinas, equipamentos e redes. O laudo de avaliacao foi
emitido em 30 de abril de 1996 pela Fundacdao de Amparo a Pesquisa e Extensao
Universitaria - FAPEU. A taxa de depreciacao dos bens reavaliados foi ajustada em
funcao da vida Uutil remanescente, indicada no laudo de avaliacgo. Em 30 de
novembro de 2011 a Fundacao de Estudos e Pesquisas Socioeconomicos - FEPESE,

emitiu laudo de avaliacao dos ativos da Companhia, gerando novo saldo de avaliacao.

O saldo da reavaliacdo de ativos proprios alocada no imobilizado é como segue:

Ativos reavaliados 198.891 219.282
Tributos sobre a reavaliagao (50.465) (55.639)
Saldo da reavaliagao 148.426 163.643

15.4. Investimentos no periodo

De janeiro a dezembro de 2025, o montante de investimentos registrado pela
Companhia nos municipios catarinenses foi de R$745.238. Abaixo, destacamos as

maiores obras em andamento durante o periodo.

Municipio Sistema Obra
S0 José e Floriandpolis Esgoto g%@gi’;‘;glér?tg;rgggadeEstgtgfcoage Tratamento de Esgoto do
Biguacu e Sao José Agua Ampliacdo do Sistema Integrado de Agua
FIorianépoIis Esgoto g??:gliagéo do Sistema de Esgotamento Sanitario (Bacias
Florianépolis Esgoto ér:;pnlcilaegéo do Sistema de Esgotamento Sanitario do Saco
Xanxeré, Xaxim e Chapecé Agua g:rir;sgtrr:dgg;) da captacdo no Rio Chapecozinho (Sistema
Chapecs Esgoto | 2ache de sstema de ssaotemento senitéroce Chapect
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15.5. Depreciacao e Amortizacao

31/12/2025
De maneira geral, as taxas anuais de depreciacao e amortizacao sao as seguintes:
., . (-) Juros a Divida Liquida
O Apropriar (AVP)
IMOBILIZADO E INTANGIVEL 31/12/2025 31/12/2024 A
o o £ /o /12/ Agéncia Francesa de Desenvolvimento - AFD 101.654 (4.006) 97.648
~ .. 0 (o) i i -
Construcgao civil 4% 4% ;?gzn International Cooperation Agency 346.821 (16.364) 330.457
Equipamentos 10% 10%
Fundo Financeiro para o Desenvolvimento
da Bacia do Prata - FONPLATA 408.690 (99.150) 309.540
Equipamentos de transporte 20% 20%
Total de Operacdes liquidas no exterior 857.165 (119.520) 737.645
Moveis e utensilios 10% 10%
Caixa Econdmica Federal - CAIXA 246.025 (73.792) 172.233
Debéntures 2.303.702 (787.318) 1.516.384
Banco do Brasil CCB's 196.071 (46.444) 149.627
16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Snco do Brasil Nota Comerdial - 12
anco do brasil INota L.omercia 293.068 (124.217) 168.851
. . Emissao
As contas de Empréstimos e Financiamentos registram as operagdes junto as
Instituicdbes Financeiras do pais ou exterior, cujos recursos sao destinados Banco ABC 62.543 (18.002) 44.541
primordialmente a execugao das obras do plano de investimentos da CASAN, visando
. , . ) Total Operacoes Liquidas no pais 3.101.409 1.049.773 2.051.636
ampliar a oferta de agua e o esgotamento sanitario no Estado de Santa Catarina. peras q P ( )

A seguir demonstramos os Empréstimos ajustados a valor presente, conforme a taxa Total Empréstimos e Financiamentos 3.958.574 (1.169.293) 2.789.281

contratual de cada contrato, apresentada nas notas explicativas a sequir:
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A seguir, a comparagcao com o ano de 2024 e 2025, pelos seus valores liquidos e os encargos incidentes sobre cada fonte de recursos:

PASSIVO NAO CIRCULANTE

PASSIVO CIRCULANTE

ENCARGOS
31/12/ 2025 31/12/ 2024 31/12/ 2025 31/12/2024 INCIDENTES A.A.

Agéncia Francesa de Desenvolvimento - AFD 65.380 65.609 32.267 96.309 5,39%, 3,59% e 3,68%
Japan International Cooperation Agency - JICA 35.602 36.777 294.855 373.153 1,20%
Fundo Financ. Desenv. da Bacia do Prata - FONPLATA 6.908 152 302.632 340.577 3,59%+SOFR
TOTAL DE OPERAGOES NO EXTERIOR 107.890 102.538 629.754 810.039 -
Caixa EconOmica Federal 15.285 14.197 156.948 168.348 8,5% + TR
Debéntures CASN12 - 169.832 - 116.757 CDI + 5,75%
Debéntures CASN13 165.788 30.376 300.378 458.227 CDI + 5,5%
Debéntures CASN23 42.059 3.225 253.812 261.630 IPCA + 10,32%
Debéntures CASN14 885 - 121.032 - CDI + 2,3%
Debéntures CASN24 6.804 - 309.428 - IPCA + 9,98%
Debéntures CASN34 3.731 - 152.958 - IPCA + 10,65%
Debéntures CASN15 693 158.817 CDI + 1,68%
Banco Safra - 3.939 - - CDI + 0,2304%
Banco ABC 25 12.891 6.668 6.250 18.750 CDI + 3,6%
Banco ABC 47 17.107 8.849 8.294 24.882 CDI + 3,15%
Banco do Brasil 25 12.638 5.343 7.292 19.791 CDI + 2,1%
Banco do Brasil 45 15.315 24 30.000 45.000 CDI + 2,1%
Banco do Brasil 47 11.855 7.691 2.938 14.687 CDI + 2,5%
Banco do Brasil 50 13.247 7.809 15.217 28.261 CDI + 2,6%
Banco do Brasil 70 17.792 10.491 23.333 40.834 CDI + 2,45%
Banco do Brasil Nota Comercial 1.851 - 167.000 - CDI
TOTAL DE OPERA(,‘(")ES NO PAiS 337.941 268.444 1.713.697 1.197.167 =

TOTAL DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

445.831

370.982

2.343.451

2.007.206
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A. Os contratos de empréstimos junto a AFD estdo sujeitos a COVENANTS.

B. As amortizacdes, do principal e dos encargos financeiros incorridos, obedecem ao

seguinte escalonamento:

Amortizacoes para 2026 426.640
Amortizacoes para 2027 473.629
Amortizacdes para 2028 501.639
Amortizacoes para 2029 em diante 1.387.374
TOTAL 2.789.282

C. Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira foram convertidos para
reais, pelas taxas de cambio vigentes na data de fechamento, sendo: 1 EURO
equivalente a R$ 6,43630 em 31 de dezembro de 2024 e R$ 6,46920 em 31 de
dezembro de 2025; 1 IENE equivalente a R$ 0,03947 em 31 de dezembro de 2024 e
R$ 0,03514 em 31 de dezembro de 2025; e 1 DOLAR equivalente a R$ 6,1923 em 31
de dezembro de 2024 e R$ 5,50240 em 31 de dezembro de 2025.

A seguir, descricao de montantes, prazos e condicdes de cada fonte de recursos:
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AGENCIA FRANCESA DE DESENVOLVIMENTO - AFD

Em 18 de dezembro de 2012 foi assinado o contrato de financiamento junto a
Agéncia Francesa de Desenvolvimento — AFD, no montante de R$350.660 (€99.756),
que tem como objetivo realizar investimentos em infraestrutura de saneamento
basico em municipios de médio porte de Santa Catarina. A taxa de juros do
financiamento é definida nas datas dos desembolsos, resultando em juros de 5,39%
sobre €25.000 desembolsados em 22/10/2013, juros de 3,59% sobre €25.000
desembolsados em 07/12/2016 e juros de 3,68% sobre €49.756 desembolsados em
24/08/2017. O financiamento teve prazo de caréncia de 5 anos. Apds a caréncia, 10
anos de amortizacdo, que se iniciou em 15/10/2017, sendo a ultima parcela em
15/04/2027. Em 07 de abril de 2021 foi assinado o 3° aditivo contratual que alterou
0 cronograma para o uso do recurso disponivel no contrato de 31 de dezembro de
2018 para 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é
de R$97.647 equivalente a €14.963.

13.
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JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY - JICA

Em 31 de marco de 2010 foi realizada a contratacao do financiamento junto ao Banco
Japan International Cooperation Agency - JICA, para o Programa de Saneamento no
Estado de Santa Catarina. O investimento total foi de ¥11.877.997 para as obras e de
¥2.529.198 para consultoria, sendo que os juros incidentes sao de 1,20% a.a e
0,01% a.a respectivamente. Este financiamento é garantido pela Republica
Federativa do Brasil. O prazo de caréncia foi de 7 anos, apds isso, sdo 19 anos de
amortizacdo. A amortizacao teve inicio em 20 de marco de 2017 e finalizard em 20
de marco de 2035. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é de R$ 330.457
equivalente a ¥ 9.378.020.

EUROPEAN INVESTMENT BANK -BEI

Em 14 de dezembro de 2023, foi assinado o contrato de financiamento junto ao
European Investment Bank (BEI), no valor de €100.000 (cem mil euros) que tem
como objetivo realizar investimentos em aguas residuais e infraestrutura hidrica em
Santa Catarina. A taxa de juros do financiamento sera definida nas datas dos

desembolsos. Até 31 de dezembro de 2025 nao ocorreu nenhum desembolso
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FONPLATA

Em 19 de dezembro de 2024, foi celebrado contrato de financiamento entre a
Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento - CASAN e o Fundo Financeiro para
o Desenvolvimento da Bacia do Prata - FONPLATA, no valor de R$339.267 mil
(equivalente a USD 55.000 mil).

O objetivo do financiamento € contribuir para a execucao das obras do plano de
investimentos da CASAN, com foco na ampliacdo da oferta de agua potavel e na

expansao do sistema de esgotamento sanitario no Estado de Santa Catarina.

A operacao possui taxa de juros composta pela SOFR (Secured Overnight Financing
Rate) acrescida de margem fixa de 3,59% ao ano. O desembolso integral dos

recursos ocorreu em 30 de dezembro de 2024.

O contrato estabelece prazo total de 8 anos, sendo 2 anos de caréncia, durante os
quais serao pagos apenas 0S encargos financeiros, e 6 anos de amortizacao do
principal. O pagamento das parcelas semestrais tem inicio em 15 de setembro de

2027, com a ultima parcela prevista para 15 de setembro de 2032.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor é de R$309.540 equivalente a
US$56.125.

13.
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CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CAIXA - OBRAS

Os financiamentos obtidos da Caixa Econdmica Federal - CAIXA referem-se a diversas
linhas de crédito para investimentos em obras de saneamento basico, conforme

abaixo:

Vencimentos finais

31/12/2025

Ano dos contratos 31/12/2024

2010 a 2012 2034 a 2036 172.233 182.545

O valor do principal e os encargos sao pagos em bases mensais. Os contratos
firmados tém caréncia de 14 a 46 meses para pagamento do principal. Os contratos
de financiamentos com a Caixa Econdmica Federal sao garantidos pelas receitas

tarifarias da Companhia.
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DEBENTURES - 22 EMISSAO

Em 28 de janeiro de 2019, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a
segunda emissao de 60.000 mil (sessenta mil) debéntures simples com valor nominal
de R$10.000,00 (dez mil reais), nao conversiveis em acoes, da espécie com garantia
real nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes, divididas em quatro

séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicao.

Em 13 de agosto de 2021 foi realizada uma nova assembleia geral dos Debenturistas
para a alteracao do inicio da amortizagcdao. A amortizacao do valor nominal unitario
das debéntures sera em parcelas mensais e consecutivas, sendo a primeira parcela

devida em 12 de marco de 2023 e a ultima em 14 de setembro de 2026.

A Remuneracdao contempla juros remuneratorios, a partir da respectiva data de
liquidacao, correspondentes a variacao acumulada de 100% das taxas médias diarias
dos DI - Depdésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, acrescida exponencialmente de sobretaxa

equivalente a 5,75% a.a.

A totalidade das Debéntures da Série Unica da 2° Emissao foi integralmente

resgatada em 08 de maio de 2025.

13.
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DEBENTURES - 3° EMISSAO

Na Reuniao do Conselho de Administracao da Emissora realizada em 07 de novembro
de 2023 (“Aprovacao Societaria”), foram aprovadas as condicdes da oferta publica de
distribuicdo da 32 (terceira) emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, em até duas séries, da Emissora ("Emissdo” e
“Debéntures”, respectivamente), nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei de Valores Mobiliarios”), sob o rito de registro
automatico, sob regime misto de garantia firme e de melhores esforcos de colocacao,
nos termos da Resolugao da CVM n© 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada

(“Resolucdao CVM 160"), e das demais disposicoes legais aplicaveis (“Oferta”);

O valor da emissao ficou em 500.000 mil (quinhentas mil) referente as Debéntures
Simples da primeira série e 280.000 (duzentos e oitenta mil) referente as Debéntures

Incentivadas de segunda série com valor nominal de R$1.000,00 (mil reais).

Remuneracao das Debéntures da Primeira Série - Sobre o Valor Nominal
Unitario, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de
100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros
de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, acrescida de
um spread de 5,50% (cinco inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano em
conjunto com a Taxa DI, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata

temporis por Dias Uteis decorridos.
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Remuneracao das Debéntures da Segunda Série - Sobre o Valor Nominal
Atualizado incidirao a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros
Semestrais (denominagao atual da antiga Nota do Tesouro Nacional, série B — NTN-
B), acrescida exponencialmente de um spread de 4,50% (quatro inteiros e cinquenta

centésimos por cento) ao ano.

Prazo de Vigéncia, Data de Vencimento e Amortizacao - O vencimento final das
Debéntures da Primeira Série ocorrera ao término do prazo de 5 (cinco) anos a
contar da Data de Emissao, vencendo em 16 de novembro de 2028 e a sua
amortizagao inicia em 16 de novembro de 2025. O vencimento final das Debéntures
da Segunda Série ocorrera ao término do prazo de 10 (dez) anos a contar da Data de
Emissao, vencendo em 16 de novembro de 2033 e a sua amortizagao inicia em 16 de
maio de 2026.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor das 32 Debéntures é de R$762.037.

13.
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DEBENTURES - 4° EMISSAO

Na Reuniao do Conselho de Administracao da Emissora, realizada em 27 de fevereiro
de 2025 (“Aprovacao Societaria”), aprovou a 42 (quarta) emissao de debéntures, nao
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em até trés séries, para

Distribuicao Publica.

O valor da emissao ficou em 125.000 mil (cento e vinte e cinco mil) referente as
Debéntures da primeira série, 330.000 (trezentos e trinta mil) referente as
Debéntures Incentivadas de segunda série, e um lote adicional de 170.000 (cento e
setenta mil) referente as Debéntures Incentivadas de terceira série, com valor
nominal de R$1.000,00 (mil reais).

Remuneracao das Debéntures da Primeira Série - Sobre o Valor Nominal
Unitario, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de
100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros
de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, acrescida de
um spread de 2,30% (dois inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano em
conjunto com a Taxa DI, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata

temporis por Dias Uteis decorridos.

Remuneracao das Debéntures da Segunda Série - Sobre o Valor Nominal
Atualizado incidirao a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA + com Juros
Semestrais (denominacao atual da antiga Nota do Tesouro Nacional, série B — NTN-
B), acrescida exponencialmente de um spread de 9,9878% (nove inteiros, nove mil

oitocentos e setenta e oito décimos de milésimo por cento) ao ano.
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Remuneracao das Debéntures da Terceira Série - Sobre o Valor Nominal
Atualizado incidirao a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA + com Juros
Semestrais (denominacao atual da antiga Nota do Tesouro Nacional, série B — NTN-
B), acrescida exponencialmente de um spread de 10,6573% (dez inteiros e seis mil

quinhentos e setenta e trés décimos de milésimo por cento) ao ano.

Prazo de Vigéncia, Data de Vencimento e Amortizacao - O vencimento final das
Debéntures da Primeira Série ocorrera ao término do prazo de 5 (cinco) anos a
contar da Data de Emissao, vencendo em 15 de abril de 2030 e a sua amortizagao
inicia em 15 de abril de 2027. O vencimento final das Debéntures da Segunda Série
ocorrera ao término do prazo de 7 (sete) anos a contar da Data de Emissao,
vencendo em 15 de abril de 2032 e a sua amortizacao inicia em 15 de abril de 2028.
O vencimento final das Debéntures da Terceira Série ocorrera ao término do prazo de
12 (doze) anos a contar da Data de Emissao, vencendo em 15 de abril de 2037 e a

sua amortizacao inicia em 15 de abril de 2028.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor das 42 Emissdao de Debéntures é de
R$594.838.
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DEBENTURES - 52 EMISSAO

Na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento - CASAN (“Emissora”), realizada em 14 de novembro de 2025
(“Aprovacao Societaria”), foi aprovada a 52 (quinta) emissdao de debéntures simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série Unica, para
distribuicao publica sob o rito de registro automatico, destinada exclusivamente a

investidores profissionais, nos termos da Resolucao CVM n° 160.

O valor total da emissao é de R$160.000.000,00 (cento e sessenta milhdes de reais),
correspondente a emissao de 160.000 (cento e sessenta mil) debéntures, com valor
nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), integralizadas a vista, em moeda

corrente nacional, na data de subscricao.

Remuneracao das Debéntures da Primeira Série: sobre o Valor Nominal Unitario
das Debéntures incidem juros remuneratorios correspondentes a variagao acumulada
de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI — Depdsitos Interfinanceiros
de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, acrescidas de
spread de 1,68% (um inteiro e sessenta e oito centésimos por cento) ao ano,
calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por Dias Uteis

decorridos, desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de efetivo pagamento.

07. Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis ) 08. 09. 10. 11. 12.

Prazo de Vigéncia, Data de Vencimento e Amortizacao - A data de emissao das
Debéntures é 18 de dezembro de 2025, sendo o vencimento final das Debéntures
estabelecido ao término do prazo de 7 (sete) anos contados da Data de Emissao,
vencendo-se, portanto, em 18 de dezembro de 2032. A amortizacao do principal
ocorrera em parcelas mensais e consecutivas, a partir do 13° (décimo terceiro) més

contado da Data de Emissao, com inicio em 18 de janeiro de 2027

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor das 52 Emissdao de Debéntures é de
R$159.510.
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BANCO DO BRASIL - CCB

Em 20 de Abril de 2022, foi contratado uma CCB - Cédula de Crédito Bancario com o
Banco do Brasil no valor de R$47.000 (quarenta e sete milhdes de reais), com taxa
média do CDI divulgadas pela B3 - S.A. Brasil, Bolsa, Balcdao e acrescida de uma
sobretaxa efetiva de 2,5% ao ano paga mensalmente. A amortizacao ficou com
caréncia de 12 meses, com vencimento inicial em 15 de abril de 2023 e final em 15
de marco de 2027. Em 07 de dezembro de 2023, com a 3° emissao das debéntures,
foi amortizado o valor de R$16.911 do contrato. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo
devedor é de R$14.793.

Em 17 de Fevereiro de 2023, foi contratada uma CCB com o Banco do Brasil no valor
de R$50.000 (cinquenta milhdes de reais), com taxa média do CDI divulgadas pela
B3 - S.A. Brasil, Bolsa, Balcao e acrescida de uma sobretaxa efetiva de 2,6% ao ano
paga mensalmente. A amortizacao ficou com caréncia de 14 meses, com vencimento
inicial em 15 de maio de 2024 e final em 15 de fevereiro de 2028. Em 07 de
dezembro de 2023, com a 3° emissao das debéntures, foi amortizado o valor de
R$14.130 do contrato. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é de R$28.464.

Em 3 de Maio de 2023, foi contratada uma CCB com o Banco do Brasil no valor de
R$70.000 (setenta milhdes de reais), com taxa média do CDI divulgadas pela B3 -
S.A. Brasil, Bolsa, Balcao e acrescida de uma sobretaxa efetiva de 2,45% ao ano
paga mensalmente. A amortizacao ficou com caréncia de 12 meses, com vencimento
inicial em 15 de maio de 2024 e final em 15 de abril de 2028. Em 07 de dezembro de
2023, com a 3° emissao das debéntures, foi amortizado o valor de R$18.958 do
contrato. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é de R$41.125.

07. Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis ) 08. 09. 10. 11. 12.

Em 28 de junho de 2024, foi contratada uma CCB com o Banco do Brasil no valor de
R$25.000 (vinte e cinco milhdes de reais), com taxa média do CDI divulgada pela B3
- S.A. Brasil, Bolsa, Balcao e acrescida de uma sobretaxa efetiva de 2,10% ao ano
paga mensalmente. A amortizagao ficou com caréncia de 12 meses, com vencimento
inicial em 15 de agosto de 2025 e final em 15 de julho de 2027. Em 31 de dezembro
de 2025 o saldo devedor é de R$19.930.

Em 30 de dezembro de 2024, foi contratada uma CCB com o Banco do Brasil no valor
de R$45.000 (quarenta e cinco milhdes de reais), com taxa média do CDI divulgada
pela B3 - S.A. Brasil, Bolsa, Balcao e acrescida de uma sobretaxa efetiva de 2,10%
ao ano paga mensalmente. A amortizacdo ficou com caréncia de 12 meses, com
vencimento inicial em 15 de janeiro de 2026 e final em 15 de dezembro de 2028. Em
31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é de R$45.315.
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BANCO DO BRASIL - NOTAS COMERCIAIS - 12 EMISSAO

Na Reuniao do Conselho de Administracao da Emissora realizada em 14 de novembro
de 2025 (“Aprovacao Societaria”), foram aprovadas as condicdes da 12 (primeira)
emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em série Unica, de distribuicdo privada, da
Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento - CASAN (“Emissdo” e “Notas
Comerciais”, respectivamente), nos termos da Lei n® 14.195, de 26 de agosto de

2021, e das demais disposicoes legais aplicaveis.

O valor total da emissao é de R$ 167.000.000,00 (cento e sessenta e sete milhoes de
reais), correspondente a emissdao de 167.000 (cento e sessenta e sete mil) Notas
Comerciais Escriturais, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais),
subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, na Data de Inicio da
Rentabilidade.

Remuneracao das Notas Comerciais - Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas
Comerciais Escriturais incidem juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem
por cento) da variagdo acumulada das taxas meédias diarias do DI - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao
ano, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma
exponencial e cumulativa, pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade
até a data de efetivo pagamento, ndao havendo atualizacdo monetaria do Valor

Nominal Unitario.
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Prazo de Vigéncia, Data de Vencimento e Amortizacao - O vencimento final das
Notas Comerciais ocorrera ao término do prazo de vigéncia estabelecido no Termo de
Emissao, vencendo em 19 de novembro de 2033, com pagamento de principal e

juros realizados de forma semestral, conforme cronograma previsto contratualmente.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é de R$168.851.
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BANCO ABC

Em 24 de Maio de 2022, foi contratada uma CCB - Cédula de Crédito Bancario com o
Banco ABC no valor de R$47.000 (quarenta e sete milhdes de reais), com
remuneracao de 100% do CDI - Certificado de Depdsito Interfinanceiro — Taxa média
— CDI “over extra grupo” DI - CETIP, capitalizado diariamente, acrescido da taxa de
3,15% a.a., com pagamentos trimestrais. Em 27 de junho de 2024 foi formalizado
um aditivo contratual prorrogando o pagamento da amortizagao e ajustando a taxa
de juros para 3,40% ao ano. A nova data de inicio da amortizacao passou a ser 15 de
agosto de 2025, com vencimento final em 17 de maio de 2027. Em 31 de dezembro
de 2025 o saldo devedor é de R$25.400.

Em 23 de Dezembro de 2022, foi contratada uma CCB - Cédula de Crédito Bancario
com o Banco ABC no valor de R$25.000. (vinte e cinco milhdes de reais), com
remuneragao de 100% do CDI - Certificado de Depdsito Interfinanceiro — Taxa média
— CDI “over extra grupo” DI - CETIP, capitalizado diariamente, acrescido da taxa de
3,15% a.a., com pagamentos trimestrais. Em 29 de setembro de 2023 foi
formalizado um aditivo do contrato prorrogando a amortizacao e alterando a taxa de
juros. Em 27 de junho de 2024 foi realizado o 2° aditivo contratual prorrogando a
amortizacdo e alterando a taxa de juros para 3,40%. A nova data de inicio da
amortizacao passou a ser 15 de agosto de 2025, com vencimento final em 17 de
maio de 2027. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é de R$19.141.
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BANCO SAFRA

Em 30 de marco de 2022, foi contratado uma CCB - Cédula de Crédito Bancario com
o Banco Safra S/A no valor de R$47.000 (quarenta e sete milhdes de reais), com
uma taxa de juros de 0,2304% ao més e taxa CDI correspondente a variacao
acumulada de 100% das taxas médias diarias dos CDI - “base over”, divulgadas pela
B3 - S.A. Brasil, Bolsa, Balcdao. A caréncia ficou de 12 meses, com vencimento inicial
em 27 de marco de 2023 e liquidado em 12 de fevereiro de 2025. Em 31 de
dezembro de 2024 o saldo devedor é de R$3.939.
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17. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Os valores a seguir representam, entre outros: valores retidos dos colaboradores a
repassar as associacbes de classe ou instituicdes financeiras (empréstimos
consignados na folha); a INSS, IR e FGTS incidentes sobre a folha de pagamento;

plano de salude e previdenciario; programa de alimentacao do trabalhador e provisao

31/12/2025 31/12/2024

de férias e seus encargos.

CIRCULANTE:

Provisdo para férias e 13° salario 50.361 46.197
INSS 9.456 8.734
FGTS 2.163 2.982
IR s/folha de pagamento 11.082 9.791
Consignacoes 190 164
Salarios 16.390 14.936
Equacionamento Déficit Atuarial - CASANPREV 743 -
Outros 707 656
Total Circulante 91.092 83.460

NAO CIRCULANTE:

Equacionamento Déficit Atuarial - CASANPREV 11.343 -
Passivo atuarial Plano Previdéncia Complementar 8.840 4.292

Total Nao Circulante 20.183 4.292

17.1. Plano Previdenciario CASANPREV

Aprovado em 6 de agosto de 2008, é oferecido aos funcionarios da Companhia, que
patrocina o plano de previdéncia privada operado e administrado pela Fundacao
CASAN de Previdéncia Complementar - CASANPREV.

O plano estruturado na modalidade de Contribuicdo Variavel, na qual a fase de
acumulacao se da nas modalidades de Contribuicdao Definida e Beneficio Definido, e o
periodo de recebimento dos beneficios em uma estrutura de Beneficio Definido, nao

esta mais aberto para novas adesoes.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui contabilizado, a titulo de passivo
atuarial desse Plano BD, o montante de R$8.840 (R$4.292 em 31 de dezembro de
2024).

Desde dezembro de 2025 um novo plano CD “Futuro Melhor” esta disponivel para
adesdes e migracdes. Esse novo plano foi desenvolvido para atender a um novo
contexto previdenciario, marcado por maior longevidade, mudancas nas relacdes de
trabalho e necessidade de modelos mais flexiveis e sustentaveis, sem risco de déficit
atuarial, mantendo a paridade de contribuicbes da patrocinadora, ampliando a
liberdade de escolha quanto a contribuicdes, beneficidrios e forma de recebimento

dos beneficios.

Para fins de atendimento as determinacdes, contidas no CPC 33 (R1), foi contratada
a empresa Mirador Assessoria Atuarial, que emitiu relatorios detalhados, suportando

as informacoes incluidas nesta nota.
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A seguir demonstramos a projecao da despesa para o exercicio de 2025: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui contabilizado o montante total de
R$11.468, sob o titulo de Equacionamento do Déficit Atuarial — CASANPREV. A

Componentes do custo / (receita) proximo exercicio 31/12/2026 31/12/2025
amortizacdo das parcelas segue o método da Tabela Price, acrescida da taxa anual de
Custo do servigo corrente (parte patronal) (1+2) (2.618) (1.526) juros atuarial vigente de 4,86%. As parcelas sao atualizadas mensalmente, a partir
1 Custo do servico corrente bruto 33.965 830 da data-base, conforme a variacao do Indice Nacional de Precos ao Consumidor
(INPC-IBGE) ou outro indice adotado no Plano CASANPREV.
2 ContribuicOes esperadas de ativos para préximo exercicio (33.645) (2.356)
Custo liquido dos juros 317 175
Custo do beneficio pés-emprego no periodo (1.981) (1.351)

17.2. Equacionamento Déficit Atuarial CASANPREV

Em 28 de marco de 2024, o Conselho de Administracao, em sua 4372 Reuniao
Extraordinaria, aprovou o Plano de Equacionamento do Déficit Técnico do Plano de
Previdéncia - CASANPREV, referente ao Exercicio de 2022. O déficit totaliza
R$24.775, conforme as praticas contabeis aplicaveis as entidades reguladas pelo

Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC).

Nos termos da Lei Complementar n® 109/2001 e da Resolugao CNPC n© 30/2018, o
equacionamento do déficit sera realizado de forma paritaria entre a Patrocinadora
(CASAN), os participantes e os assistidos do plano CASANPREV. A Companhia sera
responsavel pelo montante de R$12.234, a ser pago em parcelas mensais, com
vencimento inicial em abril de 2024, ao longo de um periodo de 18 anos. O valor

nominal da primeira parcela é de R$92.
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18. TRIBUTOS A RECOLHER

As composicoes eram conforme aberturas nos seguintes valores:

01.

31/12/2025

02.

03.

04.

05. 06.

C
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31/12/2024

CIRCULANTE:

REFIS 714 149
COFINS 11.705 12.332
COFINS PARCELAMENTO 27.482 24.615
PIS 2.522 2.670
PIS PARCELAMENTO 5.945 5.324
Imposto de Renda - retencgoes 354 177
Imposto de Renda sobre lucro real - 75.565
PIS/COFINS/CSLL - retencoes 1.075 485
INSS de terceiros 3.060 1.412
Contribuicao social sobre lucro real - 29.341
Outros 2.256 1.118
TOTAL CIRCULANTE 55.113 153.188

NAO CIRCULANTE:

REFIS 2.049 468

COFINS PARCELAMENTO 46.252 66.023
PIS PARCELAMENTO 10.005 14.282
TOTAL NAO CIRCULANTE 58.306 80.773

Em abril de 2023, apds analise financeira de mercado, a Companhia optou por iniciar
o parcelamento em 60 vezes, do pagamento dos débitos com PIS e COFINS sobre

faturamento de marco a dezembro de 2023, conforme regras da receita federal.

11.941/09,

parcelamento ordindrio de débitos tributarios, o que gerou a transferéncia dos

Em 2009 a Companhia decidiu pela adesao da Lei relativa ao
montantes originarios do REFIS. A Secretaria da Receita Federal do Brasil confirmou

a consolidacao dos débitos em 28 de setembro de 2011.

Em 2025 a Companhia optou pelo Parcelamento Convencional da PGFN - Débitos
Previdenciarios, modalidade 0014 - Parcelamento sem garantia - Pessoa Juridica -
Divida Previdenciaria - até 15 milhdes de reais. A Secretaria da Receita Federal do
Brasil confirmou a consolidacao dos débitos em 21 de fevereiro de 2025. Os saldos e

a mutacao do REFIS nas demonstracdes contabeis esta resumida como segue:

CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo anterior 149 4.367 468 577
Transferéncias 405 148 (405) (148)
Consolidacao 497 - 1.986 -
Atualizacoes (TILP) 299 65 - 39
Amortizacoes (636) (4.431) - -
TOTAL 714 149 2.049 468
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19. IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUIGCAO SOCIAL DIFERIDOS

Registram-se os tributos diferidos decorrentes da reavaliacao de ativos proprios que
perfazem o montante de R$50.465 em 31 de dezembro de 2025 (R$55.639 em 31 de
dezembro de 2024), conforme mencionado na nota explicativa n°14.

A Companhia reconhece e liquida os tributos sobre a renda com base nos resultados
das operacoes apurados de acordo com a legislacao societaria brasileira,

considerando os preceitos da legislacao fiscal.

De acordo com o CPC 32 (IAS 12), a Companhia reconhece os ativos e passivos
tributarios diferidos com base nas diferencas existentes entre os saldos contabeis e

as bases tributarias dos ativos e passivos.

20. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

As provisdes para contingéncias sao constituidas com base na avaliacao da
Administragdo da Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, sendo
registradas em montante considerado suficiente para fazer face as perdas

classificadas como provaveis em processos judiciais.

As provisoes sao reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacao presente,
legal ou nao formalizada, decorrente de eventos passados, sendo provavel a saida de
recursos que incorporem beneficios econdmicos para a liquidacdo da obrigacao e

quando o valor dessa obrigacao pode ser estimado de forma confiavel.
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31/12/2025 31/12/2024
Provisao contingéncias civeis 75.867 76.072
Provisao contingéncias trabalhistas 6.547 6.487
Total Provisodes 82.414 82.559
Total Depdsitos dados em garantia (96.780) (100.348)

Insuficiéncia (Suficiéncia) da cobertura (14.366) (17.789)

Cabe registrar que ndo estdao incluidos nos valores de provisdes 0s processos

classificados como perdas possiveis ou remotas.

As acgoes judiciais com grau de risco classificado como possivel, pela area juridica da
Companhia, fecharam em R$439.201 (R$290.855 em 31 de dezembro de 2024).

20.1. Contingéncias civeis

Tramita na esfera judicial de Santa Catarina acdes civeis referentes a diferencas de
juros e correcdo monetaria, previstos em contratos, em face de atrasos nos
pagamentos mensais das faturas de cobranca, acbOes civeis publicas e outros de
naturezas diversas vinculados com a operacionalidade da Companhia. Esses

processos ainda ndao possuem transito em julgado.
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20.2. Contingéncias trabalhistas

As causas trabalhistas provisionadas dizem respeito ao pagamento de horas extras e
outras questoes salariais (agregacoes, demissdes sem justa causa etc.), com risco de
perda provavel. Assim, com base em informacdes da assessoria juridica, a
Companhia estima e provisiona o valor em face de eventuais perdas nesses

processos.

21. PLANO DE DEMISSAO VOLUNTARIA
INCENTIVADA - PDVI 2017

Em 28 de julho de 2017, na trecentésima vigésima quinta (3252) reunidao do
Conselho de Administracao, considerando a proposicao da Diretoria Executiva,
fundamentada na necessidade de manutencao da capacidade de investimentos, na
reestruturacao da Companhia e nas medidas de contencao de despesas, foi
autorizado o lancamento do Programa de Demissdo Voluntaria Incentivada - PDVI

2017. As indenizacOes estdao sendo pagas em até 96 prestacbes, com as Uultimas

31/12/2025 31/12/2024

PDVI 2017 - Passivo Circulante 32.799 89.937

prestacdes sendo quitadas ao longo de 2026.

PDVI 2017 - Passivo Nao Circulante - 30.434

Total PDVI 32.799 120.371
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22. PARTES RELACIONADAS

22.1. Transacao com Partes Relacionadas
A Companhia participava de transacdes com seu acionista controlador, o Estado, via Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina e BNDES - Banco Nacional do

Desenvolvimento, e a acionista CELESC.

DESCRICAO

Gov. do Estado -SC (Precatérios)? - 56.912 41.084

Sec. do Estado da Fazenda-SEFAZ 6.783 6.099 - - 51.919 45.134 - -
Celesc 54 122 - 964 - 138.790 126.213
TOTAL 6.837 6.221 56.912 41.084 52.883 45.134 138.790 126.213

1 A CASAN ingressou ao Regime Especial de Pagamento de Precatdrios do Estado de Santa Catarina, compondo o passivo de dividas do Estado.

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024

22.2. Remuneracao dos Administradores

A remuneracao global dos administradores para o periodo de maio de 2025 a abril de

2026 foi aprovada pela 5532/2025 Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 22 de abril de Salario ou Pro-labore 2:297 2:249
2025, no montante global de até R$5.315. Em 2024 a aprovacdo se deu pela Beneficios diretos e indiretos 1.114 1.114
542a/2024 Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 29 de abril de 2024, no Representacbes 157 151
montante de até R$4.827 para o periodo de maio de 2024 a abril de 2025. Ao lado, Diérias 96 61
apresentamos o quadro do acumulado no ano com remuneracao dos L o YA e

administradores:
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23. RECEITA DIFERIDA

O montante de R$18.266 em 31 de dezembro de 2025 (R$18.266 em 31 de
dezembro de 2024) refere-se a recursos do Orcamento Geral da Uniao (OGU),
destinados a CASAN para o desenvolvimento de obras do Programa de Aceleracao do
Crescimento (PAC). Essas obras estao sendo realizadas no bairro Campeche, em
Florianépolis, em Mafra, e também incluem a Barragem do Rio do Salto e a Adutora
do Rio Chapecozinho. A realizagcdao de tais valores se dara a partir do momento da
conclusao das referidas obras, tendo como base de realizagcdo a amortizacao dos

investimentos efetuados e, como contrapartida, o resultado do exercicio.

24. PATRIMONIO LIQUIDO

24.1. Capital Social

Em 2025, o capital social da Companhia subscrito e integralizado totalizou
R$1.407.315, representado por 1.194.827.477 acOes, das quais 592.975.802 sao

acoes ordinarias e 601.851.675 sao acdes preferenciais.

O capital social € composto por agdes nominativas e sem valor nominal, sendo as
acOes ordinarias dotadas de direito a voto e as agdes preferenciais dotadas de

prioridade no reembolso do capital e no recebimento de dividendos nao cumulativos.

Nos termos da legislacdo societdaria e do Estatuto Social, as acdes garantem
dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido,

proporcionalmente a quantidade de acdes detidas. As acdes preferenciais conferem,
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ainda, o direito ao recebimento de dividendos 10% (dez por cento) superiores aos

atribuidos a cada acdo ordinaria. A composicao acionaria apresenta-se conforme

discriminado a seguir:

31/12/2025
ACIONISTAS ORDINARIAS PREFERENCIAIS
Governo do Estado de 536.198.707 545.021.963 1.081.220.670 | 90,49%
Santa Catarina
Centrais Elétricas do
Estado de Santa 56.713.251 56.778.178 113.491.429 9,50%
Catarina - CELESC
Demais Acionistas 63.844 51.534 115.378 0,01%
TOTAL DE ACGES 592.975.802 601.851.675 1.194.827.477 100%
31/12/2024
ACIONISTAS ORDINARIAS PREFERENCIAIS
Governo do Estado de 515.303.611 521.749.832 1.037.053.443 | 90,13%
Santa Catarina
Centrais Elétricas do
Estado de Santa 56.713.251 56.778.178 113.491.429 9,86%
Catarina — CELESC
Demais Acionistas 61.617 50.071 111.688 0,01%
TOTAL DE A(;f)ES 572.078.479 578.578.081 1.150.656.560 100%
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24.2.Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Em 22 de abril de 2025, conforme deliberado na 552 Assembleia Geral Ordinaria
(AGO) e na 1432 Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), o Governo do Estado de
Santa Catarina aprovou a reversao do montante de R$52.022, anteriormente
destinado ao pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio, para a conta

de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

24.3.Aumento de Capital

Em 22 de julho de 2025, a 4692 Reuniao do Conselho de Administracao (RCA) da
Companhia aprovou a abertura de nova operacao de Aumento de Capital conforme
deliberado pela 552 Assembleia Geral Ordinaria (AGO).

O Aumento de capital foi homologado em 21 de Outubro de 2025, com subscricao de
44.170.917 acOes (20.897.323 acdes ordinarias e 23.273.594 acOes preferenciais),
passando o capital social da Companhia para R$1.407.315.280,89 (Um bilhao,
quatrocentos e sete milhOes, trezentos e quinze mil, duzentos e oitenta reais e
oitenta e nove centavos), representados por 592.975.802 (Quinhentos e noventa e
duas milhOes, novecentos e setenta e cinco mil, oitocentos e duas) Acdes Ordinarias -
ON, e 601.851.675 (Seiscentos e um milhdes, oitocentos e cinquenta € um mil,
seiscentos e setenta e cinco) Acgoes Preferenciais - PN, todas nominativas e sem valor

nominal.
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24.4.Reserva de Lucros

Reserva Legal
A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do

exercicio e nao pode exceder a 20% do capital social

Reserva para Fundo de Investimentos

Conforme art. 79° do Estatuto Social da CASAN, o saldo remanescente (apds a
destinacdo da reserva legal e dividendos) sera destinado a uma Reserva para Plano
de Investimentos, que tera por finalidade assegurar investimentos em agua e

esgotamento sanitario ou acréscimo ao capital de giro para amortizacao de dividas.

Esta reserva ndao podera exceder ao valor do capital social e podera ser utilizada na
absorcao de prejuizos, sempre que necessario, na distribuicao de dividendos, a
gualquer momento, nas operacoes de resgate, reembolso ou compra de acdes ou na

incorporacao ao Capital Social.

24.5. Destinacao do Lucro do Exercicio

Reserva Legal (5%) 19.353 12.151
Reserva para Fundos de Investimentos 275.779 173.157
Dividendos Propostos (25%) 91.927 57.719

13.
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24.6. Dividendos Propostos

Em dezembro de 2025 o saldo da conta dividendos propostos é de R$91.159 sendo
R$0,768 referente ao Imposto de Renda Retido na Fonte -IRRF, a aliquota de 15%
sobre JCP (Juros sobre Capital Prdprio), relativos ao 2° decéndio do més de
dezembro de 2025.

24.7. Resultado por Acao

31/12/2025 31/12/2024

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 387.059 243.028

Quantidade total de agoes 1.194.827.477 1.150.656.560

0,32395 0,21121

Lucro basico e diluido por acao (reais por acao)

24.8.0utros Resultados Abrangentes

Conforme preconiza o CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados, os ajustes do valor
justo do Passivo Atuarial referentes aos Planos de Beneficios aos empregados da
Companhia (Nota Explicativa n® 21) decorrentes dos ganhos ou perdas atuariais sao

registrados diretamente no Patrimonio Liquido.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem registrado como ganhos em outros
resultados abrangentes o montante de R$20.426 (R$25.150 em 31 de dezembro de
2024).

Os referidos ganhos ou perdas atuariais sdo reconhecidos diretamente no Patrimoénio
Liguido, em conformidade com as normas contdbeis vigentes. Dessa forma, a
variacao no saldo de Outros Resultados Abrangentes reflete o impacto dos ajustes
atuariais sobre as obrigacoes da Companhia em relacao aos seus planos de
beneficios, contribuindo para uma melhor transparéncia e entendimento dos efeitos

financeiros decorrentes da avaliacao atuarial.

13.
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25. RECEITA OPERACIONAL

As receitas operacionais auferidas pela Companhia no primeiro trimestre de 2025 e

2024 estao apresentadas abaixo:
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31/12/2025 31/12/2024
Tarifas de agua 1.828.399 1.660.880
Tarifas de esgoto 538.917 466.632
Outras receitas de servigos de agua 25.227 23.325
Outras receitas de servicos de esgoto 950 94
TOTAL DO FATURAMENTO 2.393.493 2.150.931
TOTAL RECEITA LIQUIDA 2.168.120 1.950.410

A Companhia apresenta a receita operacional liquida sem os valores da Receita de

Construcao (CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente).

A Companhia incorreu em receitas, com margem nula, e custos com contratos de
construcao (CPC 47) vinculados aos contratos de concessdes até 31 de dezembro de
2025, no montante de R$693.206 (R$550.086 em 31 de dezembro de 2024).

26. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

10. 11. 12.

As despesas da Companhia distribuem-se por natureza da seguinte maneira:

31/12/2025 31/12/2024

Salarios e encargos* 591.215 536.311
Materiais 104.333 105.768
Servicos de terceiros 377.121 338.242
Gerais e tributarias 61.759 55.938
DepreciagOes, amortizagoes e provisoes 173.561 170.241
Amortizagao direito de uso de bem 29.718 30.131
Perc_las realizacao creditos e Provisao devedores 53.281 51.639
duvidosos

Recomposicao de pavimentagao 37.415 39.663
Fundos para programas municipais 93.608 79.346

1.522.011 1.407.279

*Contas de salarios e encargos obteve incremento em funcdo do reajuste salarial pelo INPC data base maio, além de

revisdo salarial de algumas categorias.
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27. GASTOS COM EMPREGADOS

Segue abaixo a relacao dos gastos com empregados da Companhia:

C
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31/12/2025 31/12/2024

Salarios 216.961 202.246
Férias, Abono e 13° Salario 62.628 57.192
Custos previdenciarios 113.003 97.550
FGTS 25.713 23.873
Programa de alimentacao 53.752 50.810
Programa de saude 55.996 45.111
GratificagOes e cargos comissionados 43.186 39.760
PDVI - Demissao voluntaria incentivada 4.011 5.619
Outros beneficios 15.965 14.150
TOTAL 591.215 536.311
NUMERO DE EMPREGADOS 2.730 2.784

28. RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro auferido pela Companhia esta apresentado abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

RECEITAS FINANCEIRAS

Descontos obtidos 2.233 1.348
Juros ativos 5.544 5.449
Rendimento de aplicagdes financeiras 57.250 26.669
Acréscimos por inadimpléncias contratuais 21.403 26.066
Ganho com recuperacao de crédito 12 52
Total Receitas Financeiras 86.442 59.584
Juros sobre empréstimos e financiamentos (232.452) (217.375)
Multas e juros* (11.915) (17.698)
Correcao monetaria (4) (266)
Outras (6.218) (4.619)
Total Despesas Financeiras (250.589) (239.958)
Variagoes monetarias e cambiais (Liquidas) 41.542 (34.373)
Resultado Financeiro Liquido (122.605) (214.747)

*Valores de multas e juros referem-se aos juros do parcelamento dos tributos PIS e COFINS.
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29. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

- IVAVYPIPLE 31/12/2024
OPERACIONAIS LIQUIDAS

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

As outras receitas sao compostas substancialmente por pessoal a disposicao de

outros 0rgdos e as despesas operacionais compostas pela adesdo de colaboradores Indenizagdes e ressarcimento de despesas 986 4.705
ao programa de demissao incentivada e pela complementacao das provisdoes para Comissdo prestacdo de servicos/convénios 1.122 1.088
contingencias, conforme notas explicativas 21 e 20, respectivamente. Abaixo segue a Revers3o causas trabalhistas 53 10.772
composicao das mesmas: B T
Reversao causas civeis 202 10.713
Contribuicoes e doagoes 4.366 3.525
Outras 766 1.067
Total Outras Receitas Operacionais 7.495 31.870
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Provisdes causas civeis (17) (21.322)
Fiscais e tributarias (1.984) (104)
Total Outras Despesas Operacionais (2.001) (21.426)
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS “"NAO OPERACIONAIS”
Vendas de bens do imobilizado 4.577 1.019
Baixa de imobilizado (339) (546)
Total Outras Receitas e Despesas Nao Operacionais 4.238 473

Outras Receitas (Despesas) Oper. Liquidas 9.732 10.917
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30. SEGUROS

A Companhia objetiva delimitar os riscos de sinistros, buscando no mercado
coberturas compativeis com seu porte e suas operacoes. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia possui seguros prediais contratados contra incéndios, vendavais,
danos elétricos, raios e explosdes, com cobertura no montante de R$69.125. Tal

montante engloba os seguros contratados para diversos prédios proprios e alugados.

A Companhia aluga 570 veiculos leves que ja incluem no valor da locacao os custos

dos seus respectivos seguros.

31. CONCESSAO DE SAO MIGUEL DO OESTE

A Companhia participou do processo licitatério do municipio, para permanecer com a
concessao, dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario e apesar
de ter ficado em segundo lugar no processo, a CASAN segue atuando perante o
referido Municipio, Agéncias Reguladoras e Orgdos de Controle, no sentido de manter
a operacao do sistema e resguardar os seus direitos em observancia aos principios e

dispositivos regulatorios e legais.
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32. BALANCO SOCIAL

A Companhia apresenta o Balanco Social referente ao ano de 2025, onde evidencia
informacdes sobre projetos, beneficios e agdes sociais dirigidos aos empregados,
investidores, acionistas e a comunidade. A CASAN adota o modelo conforme Manual

de Procedimentos Contabeis da Secretaria da Fazenda do Estado de Santa Catarina.
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2. INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

Receita Operacional Liquida (ROL) 2.168.120 1.950.410
Resultado Operacional (RO) 655.841 554.048
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 612.524 571.792

Alimentacao 66.473 10,85% 3,07% 52.931 9257,12% 2,71%
Encargos Sociais Compulsorios 125.722 20,53% 5,80% 108.618 18996,00% 5,57%
Previdéncia Privada 17.831 2,91% 0,82% 5.071 886,82% 0,26%
Saude 50.564 8,26% 2,33% 31.689 5542,01% 1,62%
Seguranca e Saude no Trabalho 1.565 0,26% 0,07% 2.422 423,58% 0,12%
Educacgao 18.322 2,99% 0,85% 14.733 2576,57% 0,76%
Cultura 1.223 0,20% 0,06% 1.199 209,69% 0,06%
Capacitacao e Desenvolvimento Profissional 1.209 0,20% 0,06% 745 130,27% 0,04%
Creches ou Auxilio-Creche 3.716 0,61% 0,17% 3.669 641,67% 0,19%
Participacao nos Lucros ou Resultados 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Outros 10.704 1,75% 0,49% 14.355 2510,50% 0,74%
TOTAL DOS INDICADORES SOCIAIS INTERNOS 297.330 48,54% 13,71% 235.431 41174,21% 12,07%
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2025 2024
Valores em R$ mil Valores em R$ mil

R$ mil R$ mil

Cultura 3.114 0,47% 0,14% 1.884 0,28% 0,05%
Saude e Saneamento 1.662 0,25% 0,08% 1.201 0,23% 0,07%
Esporte 550 0,08% 0,03% 875 0,05% 0,01%
SUB TOTAL 5.326 0,81% 0,25% 3.959 0,56% 0,13%
Tributos (excluidos os encargos sociais) 398.197 65,01% 18,37% 320.400 55,97% 16,47%
TOTAL DOS INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS 403.523 65,82% 18,61% 324.359 56,53% 16,60%

4. INDICADORES DO AMBIENTE CONFORME

ATUACAO DA COMPANHIA

R$ MIL R$ MIL

Investimentos Relacionados com a Producao/Operacao da Empresa 745.238 114% 34,37% 601.986 91% 30,86%
Investimentos em Programas e/ou Projetos Externos 1.204 0,18% 0,06% 18 0,00% 0,00%
TOTAL DOS INVESTIMENTOS EM MEIO AMBIENTE 746.442 113,81% 34,43% 602.004 91,36% 30,87%

Quanto ao Estabelecimento de "metas anuais” para Minimizar
Residuos, o Consumo em Geral na Producao/Operacao e Aumentar Nao possui Metas Nao possui Metas
a Eficacia na Utilizacao de Recursos Naturais, a Empresa:
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5. INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL 2024
Ne de Empregados(as) ao Final do Periodo 2.730 2.743
Ne de Admissdes Durante o Periodo 2 77
Ne de Empregados(as) Terceirizados 725 634
Ne de Estagiarios(as) 76 96
Ne de Empregados(as) Acima de 45 anos 1.441 1.250
Ne de Mulheres que Trabalham na Empresa 539 550
% de Cargos de Chefia Ocupados por Mulheres 25,60% 23,13%
Ne de Negros(as) que Trabalham na Empresa 54 44
% de Cargos de Chefia Ocupados por Negros(as) 0,27% 1,07%
Ne de Pessoas com Deficiéncia ou Necessidades Especiais 101 76
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6. INFORMAGOES RELEVANTES QUANTO

AO EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESARIAL IS A2
Relacao Entre a Maior e a Menor Remuneragao na Empresa 23,56 vezes REDUZIR
Numero Total de Acidentes de Trabalho 136 REDUZIR
Os Projetos Sociais e Ambientais Desenvolvidos Direcio e geréncias Direcio e aeréncias
pela Empresa Foram Definidos por: S 9 S 9
Os Padroes de Seguranca e Salubridade no Ambiente o A . o A .
de Trabalho Foram Definidos por: Diregao e gerencias Direcao e geréncias
Quanto a Liberdade Sindical, ao Direito de Negociacao Coletiva e a
Representacao Interna dos(as) Trabalhadores(as) a Empresa: Segue normas OIT Segue normas OIT
A Previdéncia Privada Contempla: Todos os empregados Todos os empregados
A Participacao nos Lucros ou Resultados Contempla: Nao se aplica Nao se aplica
Na Selecao dos Fornecedores, os mesmos Padroes Eticos e de Responsabilidade S350 exigidos S350 exigidos
Social e Ambiental Adotados pela Empresa: 9 9
Quanto a Participacao de Empregados(as) em Programas de Trabalho ADOIa Apoiars
Voluntéario, a Empresa: P P
NUMERO TOTAL DE RECLAMA(,‘6ES E CRITICAS DE CONSUMIDORES Na Empresa No Procon Na Justica Na Empresa No Procon Na Justica
~ , 20.223 798 947 0 0 0
o LUCIONADA
Yo DE RECLAMAGOES E CRITICAS SOLUCIO S 69,60% 98,87% 0,00% 71,13% 100,00% 0,00%
- Governo 457.103 Governo 376.330
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO Colaboradores 495.858 Colaboradores 448.621
Acionistas 91.927 Acionistas 57.719
Terceiros 209.047 Terceiros 274.331

Retido 295.132 Retido 185.309
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7. OUTRAS INFORMACOES

"A EMPRESA NAO UTILIZA MAO DE OBRA INFANTIL OU TRABALHO ESCRAVO,

NAO TEM ENVOLVIMENTO COM PROSTITUICAO OU EXPLORACAO SEXUAL DE

CRIANCA OU ADOLESCENTE E NAO ESTA ENVOLVIDA EM CORRUPCAO NOSSA
EMPRESA VALORIZA E RESPEITA A DIVERSIDADE INTERNA E EXTERNAMENTE"

33. EVENTOS SUBSEQUENTES

33.1. Contrato de Concessao Chapeco

A CASAN - Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento informa que, em relacdo
ao anuncio realizado pela Prefeitura de Chapecé em 05 de fevereiro de 2026, acerca
do rompimento do Contrato de Concessdo dos Servicos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario com a Companhia, recebeu, em 06 de fevereiro de 2026,
notificacdo formal acompanhada de cépia do Decreto Municipal n® 51.470/2026, que

declara a caducidade do referido contrato.

O ato foi submetido a Procuradoria Juridica da Companhia, com o objetivo de
subsidiar a adocao das medidas judiciais cabiveis e demais providéncias
administrativas pertinentes. Nesse contexto, a CASAN informa que obteve decisao
favoravel junto a 1@ Vara da Fazenda Publica da Capital, que determinou a suspensao
imediata dos efeitos do referido Decreto Municipal n® 51.470/2026, anulando, assim,
os efeitos da declaragcao de caducidade do contrato de concessao anunciada pela

Prefeitura de Chapeco.
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A decisdo judicial também estabelece que o Municipio deve se abster de qualquer ato
que vise a retomada dos servicos, transferéncia de titularidade ou intervengao na

gestdo da Concessionaria.

Dessa forma, a CASAN reforca que permanece executando regularmente a prestacao
dos servicos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario no
municipio de Chapecd, mantendo a continuidade operacional, bem como a realizacao
dos investimentos, obras e melhorias previstas, reafirmando seu compromisso com o

saneamento basico e a qualidade de vida da populacéo.

33.2. Reforma Tributaria

A Reforma Tributdria, instituida pela Emenda Constitucional n® 132/2023 e
regulamentada pelas Leis Complementares n° 214/2025 e n° 227/2026, que
instituiram a reforma do sistema tributario sobre o consumo no Brasil. A referida
emenda prevé a substituicdo gradual de tributos atualmente incidentes sobre o
consumo, tais como PIS, COFINS, ICMS e ISS, pela Contribuicao sobre Bens e
Servicos (CBS), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS),
de competéncia compartilhada entre estados e municipios. A reforma também institui
o Imposto Seletivo (IS), incidente sobre bens e servicos considerados prejudiciais a

saude ou ao meio ambiente.

O novo modelo tributario prevé um periodo de transicdao, com inicio da
implementacao previsto para 2026 e conclusao em 2033, quando o novo sistema

passara a vigorar integralmente.
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Considerando que o processo de regulamentacao da reforma tributdria ainda esta em
andamento e que diversos aspectos relevantes dependem de regulamentacoes
adicionais e definicdes de aliquotas, a Administracdo da Companhia encontra-se
avaliando os potenciais impactos da nova legislagao em suas operagcdes, processos e
demonstragdes financeiras. Com o objetivo de assegurar a conformidade da
Companhia com o novo regime tributario a partir de 2026, foram iniciadas
adequacdoes em sistemas e cadastros, revisdes de processos operacionais e
contratuais, bem como treinamentos de colaboradores quanto aos potenciais

impactos da nova legislacao nas operacoes da Companhia.

Até a data de emissdo destas demonstracdes financeiras, nao foi possivel mensurar

eventuais efeitos decorrentes da implementacao da reforma tributaria.
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Aos

Acionistas e aos Conselheiros da

COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO - CASAN
Florianopolis — SC

OPINIAO

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento - CASAN ("Companhia”), as quais compreendem o balango patrimonial,
em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,

incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdoes contabeis supramencionadas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil.
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BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com essas normas, estao
descritas na secao “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis”. Somos independentes em relacdao a CASAN, de acordo com o0s principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e as normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opiniao.
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ENFASE
EVENTOS SUBSEQUENTES

Contrato de concessao Chapeco

Chamamos atencao a Nota Explicativa n® 33.1., a CASAN - Companhia Catarinense
de Aguas e Saneamento informa que, em relacdo ao anuncio da Prefeitura de
Chapeco sobre o rompimento do Contrato de Concessao, recebeu em 06 de fevereiro
de 2026 notificacao formal com o Decreto Municipal n© 51.470/2026, que declara a
caducidade do contrato. Conforme divulgado pela Administracao, a Companhia
obteve decisdo judicial favoravel junto a 12 Vara da Fazenda Publica da Capital, que
determinou a suspensao imediata e integral dos efeitos do referido decreto, vedando
ao Municipio a adogao de quaisquer atos de retomada dos servigos, transferéncia de
titularidade ou intervencao na gestao da Concessionaria. Na data-base deste parecer,
a Companhia permanece responsavel pela prestacao regular dos servicos no
Municipio de Chapecd, mantendo a continuidade operacional e a execucao dos
investimentos previstos. Nossa opinidao ndao contém ressalva em relacdao a esse

assunto.

Reforma Tributaria

Chamamos atencdo a Nota Explicativa n® 33.2, que a Reforma Tributaria, instituida
pela Emenda Constitucional n°® 132/2023 e regulamentada pelas Leis
Complementares n® 214/2025 e n® 227/2026, prevé a substituicao gradual de PIS,
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COFINS, ICMS e ISS pela CBS e pelo IBS, além da instituicao do Imposto Seletivo
(IS). O novo modelo tera transicao de 2026 a 2033. A Administracao da Companhia
encontra-se avaliando os potenciais impactos da nova legislacao em suas operacoes,
processos e demonstracdes financeiras e iniciou adequagdes em sistemas, revisoes
de processos e treinamentos. Até a data de emissao destas demonstracoes
financeiras, ndo foi possivel mensurar eventuais efeitos decorrentes da
implementacao da reforma tributaria. Nossa opiniao nao contém ressalva em relacao

a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Os principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos durante a auditoria do exercicio em analise.
Esses assuntos foram tratados no contexto da auditoria das demonstracoes
contabeis, como um todo, e na formagdao de nossa opinido sobre essas
demonstragoes financeiras. Logo, nao expressamos uma opiniao separadas sobre

esses assuntos.
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Teste de Impairment (Notas explicativas 3.9 e 5.2)

Para apurar o valor recuperavel dos Ativos, adotou-se o método do valor em uso, ou
seja, o valor gerado de caixa pelo uso desses ativos. Foram consideradas como
unidades geradoras de caixa cada Superintendéncia Regional de Negdcios, em

virtude das caracteristicas peculiares. Avaliados os itens:

e Vida dutil, baseada na expectativa de utilizacao do conjunto de ativos que

compoem a UGC;

e As estimativas de fluxos de caixa foram projetadas ao longo de cinco anos,

conforme preconiza o CPC 01 (R1), em moeda corrente;

e A taxa de desconto utilizada foi proveniente da metodologia de calculo do custo
médio ponderado de capital (Weighted Average Cost of Capital - WACC)
regulatdrio, calculado pela Agéncia Reguladora ARESC para a CASAN na revisao
tarifaria - 6,84%;

e As premissas de reajuste tarifario, crescimento operacional e evolucao do OPEX
foram projetadas conforme estabelecido no planejamento estratégico da

Companbhia;

e O valor residual contabil dos ativos (ou unidade geradoras de caixa), na data
final das estimativas dos fluxos de caixa, foram considerados como valor
recuperavel. Esse procedimento foi adotado em virtude de os contratos de
concessdes e de programa preverem ressarcimento a Companhia dos ativos

residuais em caso de nao renovagao ou quebra de contrato.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Em resposta ao risco relacionado ao teste de recuperabilidade, obtivemos
entendimento do processo adotado pela administracao, incluindo a identificagao das
unidades geradoras de caixa, a metodologia aplicada e as premissas utilizadas,
avaliando sua conformidade com o CPC 01 (IAS 36). Com apoio de especialistas
internos, analisamos criticamente premissas-chave como taxas de desconto,
projecoes de fluxos de caixa, taxas de crescimento e coeréncia entre premissas
operacionais e financeiras comparando-as com informacdes externas, dados de
mercado e desempenho historico. Reperformamos calculos relevantes, verificamos a
integridade dos modelos e analisamos sensibilidades preparadas pela administracao,
complementando-as com testes independentes. Por fim, avaliamos a adequacao das

divulgacoOes relacionadas ao impairment apresentadas nas demonstragcoes contabeis.

Beneficios a Empregados (Notas Explicativas 3.10, 17.1 e 21)

A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, na modalidade
de Contribuicdo Variavel. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia
contabilizado, a titulo de passivo atuarial do Plano de Previdéncia Complementar -
CASANPREV, o montante de R$ 8.840 mil (R$ 4.293 mil, em 31 de dezembro de
2024). Consideramos este um dos principais assuntos de auditoria em virtude das
estimativas complexas, com saldos relevantes, e subjetivas por parte da
administracao, como, por exemplo, as tabuas biométricas, as projecoes de aumentos
salariais e as taxas de desconto. Variagcbes nesses saldos representam impactos

relevantes nos montantes de provisao para déficit atuarial.
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Como nossa auditoria conduziu o assunto

Verificamos a metodologia utilizada pelos atuarios independentes contratados pela
Companhia, avaliamos a razoabilidade das principais premissas, das taxas de
descontos, das projecoes de crescimento salarial e das tabuas biométricas
(mortalidade, invalidez e mortalidade de invalidos) utilizadas para os calculos
atuariais e analisamos o resultado do calculo das provisdes matematicas do plano e
os valores justos dos ativos. Consideramos que as premissas utilizadas para

determinar a provisao para déficit atuarial estao razoaveis.

OUTROS ASSUNTOS
Demonstracao do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaborada sob a responsabilidade da administracao da CASAN, e apresentada
como informacgao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da
CASAN. Para formacdo de nossa opinidao, avaliamos se essa demonstracao esta
conciliada com as demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se a sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09
(R1) - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essa demonstracao do
valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e € consistente em relagao as

demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
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Outras informacgdes que acompanham as demonstracoes contabeis e o

relatorio do auditor

A administracdo da companhia é responsavel pelas informacdes que compreendem o

Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndao abrange o Relatdrio da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatéorio. Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, temos a
responsabilidade de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se ele
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis, com o
conhecimento obtido durante a auditoria, ou, de outra forma, se aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorgao relevante no Relatério da Administracao, devemos comunicar esse fato.

Nao temos nada a relatar.

Responsabilidade da administracao e da governanca pelas demonstracoes

contabeis

A administracao € responsavel pela elaboracdao e adequada apresentacao das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
os controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.
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Durante a elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdao € responsavel
por avaliar a capacidade de a Companhia continuar operando; divulgar, quando
aplicavel, os assuntos relacionados a sua continuidade operacional; e usar essa base
contabil na elaboracdo das demonstracdoes contabeis, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia, cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia tém responsabilidade pela supervisdo do processo de

elaboracao das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir um relatério de auditoria com a nossa opinido. A
seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectara eventuais distorcoes relevantes existentes. Essas distor¢cdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, podem influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdbes econdomicas dos usuarios tomadas com base nas demonstragoes

contabeis supracitadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo

profissional ao longo do processo. Além disso:
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e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes

contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos e obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O
risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles

internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados, mas nao com o objetivo de

expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das

estimativas contabeis das divulgagdes feitas pela administracao;

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relagcao a eventos ou condicdes que possam
levantar duvida significativa em relacdao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
a atencao, em nosso relatorio de auditoria, para as respectivas divulgagcdes nas
demonstracdes contabeis, ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data deste relatdrio. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em

continuidade operacional;
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e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracoes
contabeis - inclusive as divulgacdes e se as demonstragcdes contabeis
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel

com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos

controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando

aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com o0s responsaveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos

na auditoria das demonstracbes contabeis do exercicio corrente e que, dessa RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S

) 2 CRC RS 5.460/0-0 “T” SP Eliane Tania Resmini
assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha Contadora CRC RS T SP 59.765/0-1

maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses

proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente Socia Responsavel Técnica
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatodrio

porque as consequéncias adversas de tal comunicacdao podem, dentro de uma Eliane Tania Resmini
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico. Contadora CRC RS T SP 59.765/0-1

Sdcia Responsavel Técnica
Barueri, 13 de marco de 2026.
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O Conselho Fiscal da COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO -

CASAN, no uso de suas atribuicoes legais e estatutarias, dando cumprimento ao que MARCELO MENDES

. . R . ~ .
dispoe o artigo 163 da Lei n.° 6.404/76 e suas posteriores alteracdoes, examinou o Presidente do Conselho Fiscal

Balango Patrimonial e as Demonstracdes Financeiras relativas ao Exercicio Social de

2025. Com base nos documentos examinados, nos esclarecimentos prestados por

representantes da Companhia e no relatdorio da auditoria independente Russell

Bedford GM Auditores Independentes S/S, que apresentou opinido ndo modificada GABRIELA SOARES PEDERCINI FABIO WAGNER PINTO
sobre as demonstracdes financeiras, os conselheiros fiscais registram ndo ter Conselheiro Conselheiro
conhecimento de qualquer fato ou evidéncia que nao esteja refletido nas referidas

demonstragcdes financeiras e opinam, por unanimidade, que 0s mencionados

documentos se encontram em condigdes de serem apreciados pela Assembleia Geral
LETICIA PEDERCINI ISSA RICARDO EUCLIDES GRANDO

Conselheira Conselheiro

Ordinaria.

Floriandpolis, 24 de marco de 2026.
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O Conselho de Administracio da COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E
SANEAMENTO - CASAN, examinou o Relatério da Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras, compreendendo o Balanco Patrimonial, a Demonstracao
do Resultado, das Mutacoes do Patrimonio Liquido, do Valor Adicionado, do Resultado
Abrangente e do Fluxo de Caixa, complementadas pelas Notas Explicativas, relativas
ao Exercicio Social de 2025. Com base nos documentos examinados e nos
esclarecimentos prestados por representante da Companhia, no parecer emitido pela
Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S, e na opiniao emitida pelo Comité
de Auditoria Estatutario, os Conselheiros de Administracdo opinam no sentido de que
as Demonstracoes Financeiras estao em condicdbes de serem aprovadas pelos

Senhores Acionistas, conforme consta na Ata n.° 486 do Conselho de Administragao.

Floriandpolis, 24 de marco de 2026.

08. 09. ( 10. Parecer do Conselho de Administracao ) 11. 12,

Alfeu Luiz Abreu
Presidente do Conselho de Administracao

Cintia de Castro Cardoso Edson Moritz
Conselheira Conselheiro
Gerson Antonio Basso Haneron Victor Marcos
Conselheiro Conselheiro
Ivan Gabriel Coutinho Jucélio Joao da Silva
Conselheiro Conselheiro
Karla Celina Ghisi da Luz Marlon Testoni Batisti
Conselheira Conselheiro
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Ao Conselho de Administracio da Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento - CASAN

1. Introducao

O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) da CASAN é dérgao de assessoramento do
Conselho de Administracdao, com atuacao independente, responsavel por acompanhar
e supervisionar aspectos relacionados as demonstracdes financeiras, auditoria interna

e externa, controles internos, gestao de riscos, compliance e integridade.

No exercicio de 2025, o Comité desenvolveu suas atividades de forma regular, com
foco no fortalecimento da governanca corporativa, na melhoria do sistema de
controles internos e no acompanhamento da situacdo econdmico-financeira da

Companhia.

2. Atividades Desenvolvidas no Exercicio

Durante o exercicio de 2025, o CAE realizou 18 reunides ordinarias, nas quais foram

analisados temas relevantes relacionados a governanca, auditoria, riscos e

integridade da Companhia.
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Entre os principais assuntos acompanhados pelo Comité destacam-se:

Auditoria Interna

e Acompanhamento da execucao do Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI);
e Revisao de metodologias e recomendacdes para aprimoramento dos relatodrios e
monitoramento de achados;

e Participacdo em processos de fortalecimento institucional da area.

Controles Internos e Gestao de Riscos

e Acompanhamento da evolucao da estrutura de gestao de riscos corporativos;
e Recomendacgdes para aprimoramento da matriz de riscos e sua integracao com

planejamento estratégico e indicadores corporativos.

Compliance e Integridade

e Acompanhamento de temas relacionados ao Programa de Integridade;
e Recomendacdes para atualizacdo do Cdédigo de Conduta, aprimoramento da
politica de consequéncias e integracdao entre compliance, gestdo de riscos e

ouvidoria.

13.
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Ouvidoria e Canal de Denuncias

e Monitoramento da evolucao da Ouvidoria e do processo de implantacao do novo
canal de denulncias;
e Recomendacgdes para aprimoramento da qualidade analitica dos relatdrios e da

tipificacao das manifestacgoes.

Demonstracoes Financeiras e Auditoria Externa

e Analise das demonstragoes financeiras periddicas;
e Acompanhamento da atuacao da auditoria externa e discussao de aspectos
relevantes relacionados a fluxo de caixa, investimentos e endividamento da

Companhia.

Previdéncia Complementar (CASANPREV)

e Acompanhamento de temas relacionados ao plano de previdéncia complementar,

incluindo novos planos de beneficios e aspectos atuariais.
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3. Avaliacao do Comite

Com base nas informacdes apresentadas pela Administracao, pela Auditoria Interna e

pelos Auditores Independentes, o Comité entende que:

e A estrutura de controles internos e gestao de riscos apresenta evolugao, embora
ainda demande aprimoramentos;

e A Auditoria Interna tem avancado em sua estruturacao e fortalecimento
institucional;

e O sistema de governanca, integridade e supervisao financeira da Companhia vem

sendo progressivamente consolidado.

13.
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4. Conclusao

As opinides e julgamentos do Comité de Auditoria Estatutario - CAE baseiam-se nas
informacoes, relatdrios e esclarecimentos apresentados pela Administracdo da
Companhia, em especial pelas areas Contabil, Financeira, Juridica, de Gestao de
Riscos, Compliance, Auditoria Interna e demais areas responsaveis pelos processos

analisados, bem como nas manifestacoes da Auditoria Independente.

Com relacdao a Auditoria Independente, o CAE nao identificou situacbes que
pudessem afetar sua independéncia, tampouco tem conhecimento de divergéncias
técnicas relevantes entre a Administracdao, os Auditores Independentes e o préprio
Comité no que se refere as demonstracdes financeiras ou aos critérios contabeis

adotados.

Quanto a estrutura de controles internos e a gestdo de riscos, o Comité entende que
a Companhia possui mecanismos institucionais compativeis com o porte e a
complexidade de suas operacdes, embora continue recomendando o aprimoramento
progressivo de determinadas praticas relacionadas a consolidacao da gestao de riscos
corporativos, a integracdao entre controles internos e planejamento estratégico e ao

fortalecimento de instrumentos do Programa de Integridade.

No que se refere a Auditoria Interna, os trabalhos acompanhados pelo CAE ao longo

do exercicio de 2025 indicam evolucao institucional da funcao de auditoria, nao tendo

08.
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sido identificadas falhas relevantes que comprometam a efetividade geral dos
controles internos da Companhia, sem prejuizo da continuidade das medidas de

aperfeicoamento recomendadas.

O CAE entende que os assuntos relevantes relacionados as suas atribuicoes foram
adequadamente tratados no curso do exercicio, mediante reunides, analises técnicas

e interagdes com a Administracao, Auditoria Interna e Auditores Independentes.

Diante do exposto, e com base nas informacdes e relatdrios analisados, o Comité de
Auditoria Estatutario considera que as Demonstragdes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 refletem adequadamente, em
seus aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia, estando

acompanhadas do respectivo relatério dos auditores independentes.

Assim, o CAE recomenda ao Conselho de Administracao a aprovacao das referidas

demonstracgodes financeiras auditadas.
Floriandpolis, 09 de marco de 2026.

Comité de Auditoria Estatutario — CASAN

Sandro Furst
Membro

Bruno Basso
Coordenador

Anderson Malgueiro
Membro
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@ DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025 01. 02. 03. 04. O05. 06. 07. 08. 09. 10. 11. ( 12. Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras ) 13.

Atendendo ao disposto no § 19, do artigo 27, inciso VI, da Resolugdo CVM n©° 80, de Edson Moritz Martins da Silva

, Diretor-Presidente
29 de marco de 2022, DECLARAM os diretores da Companhia Catarinense de Aguas e

Saneamento - CASAN, companhia aberta, com sede a Rua Emilio Blum, 83, bairro Carlos Ivan Sturzbecher

Centro, Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ 82.508.433/0001- Diretor Financeiro e de Relagoes com os Investidores
17 e com registro na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM sob o n°® 01686-1, que Leonardo Lacerda da Silva

reviram, discutiram e concordaram com as informacdes relativas ao exercicio social Diretor Comercial

encerrado em 31 de dezembro de 2025. Pedro Joel Horstmann

Diretor de Operacdo e Expansao

Rosane Vettori

Diretora Administrativa
Floriandpolis, 17 de marco de 2026.



@ DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025 01. 02. 03. 04. O05. 06. 07. 08. 09. 10. 11. 12. ( 13. Declaracgao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes )

Atendendo ao disposto no § 19, do artigo 27, inciso V, da Resolucdo CVM n° 80, de Edson Moritz Martins da Silva

, Diretor-Presidente
29 de marco de 2022, DECLARAM os diretores da Companhia Catarinense de Aguas e

Saneamento - CASAN, companhia aberta, com sede a Rua Emilio Blum, 83, bairro Carlos Ivan Sturzbecher

Centro, Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ 82.508.433/0001- Diretor Financeiro e de Relagoes com os Investidores
17 e com registro na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM sob o n°® 01686-1, que Leonardo Lacerda da Silva

reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos Diretor Comercial

auditores independentes sobre as informacgdes financeiras do exercicio social Pedro Joel Horstmann

encerrado em 31 de dezembro de 2025. Diretor de Operacdo e Expansao

Rosane Vettori

Diretora Administrativa
Floriandpolis, 17 de marco de 2026.
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