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Mensagem da Administracao

O ano de 2018 foi um ano atipico. O pais buscou nas eleicoes a
troca da vertente politica com o principal objetivo de propiciar a
retomada da economia, buscando solucdes para reducao do de-
semprego e a retomada dos investimentos principalmente em in-
fraestrutura. A CASAN ainda vem mantendo um ritmo satisfatério
na execucao das obras instituidas no plano de investimentos da
Companhia. Encerramos o exercicio de 2018 com investimentos
realizados na ordem de RS 238 milhdes, mantendo firme o pla-
nejamento estratégico da Companhia. Estes investimentos reali-
zados sao exclusivos para expansao dos servicos de saneamento
basico e melhorias nas unidades operacionais nos municipios sob
concessao da CASAN . Os investimentos, no periodo de gestao de
2015 a 2018, ja somam RS 1,031 bilhao.

A efetivacao do plano de investimentos da Companhia conta
com importantes parcerias firmadas: Uniao (PAC), Governo do Es-
tado de Santa Catarina e agentes financeiros como BNDES, Caixa
Federal, as agéncias Japonesa (JICA) e Francesa (AFD).

Em 2018, a CASAN concluiu com sucesso a implementa-

¢ao do Programa de Demissao Voluntaria Incentivada - PDVI
(2017/2018), no qual aderiram 626 colaboradores, o que cor-
responde a 23,6% do total do contingente de funcionérios da
CASAN em 31 de outubro de 2017 (2.654). Também foi autori-
zado pelo Conselho de Administracao a emissao de uma nova
Debénture no valor de R$ 600 milhdes, com objetivo de pré-pa-
gar as duas atuais operacdes de Debéntures/FIDC e com isso
promover a liberacao do fluxo de caixa da Companhia para em
18 meses (periodo de caréncia da nova Debénture) concluir as
principais obras de saneamento, alcancando a marca minima
de 40% de cobertura de esgoto sobre os atuais clientes consu-
midores de agua.

Ainda se faz necessario registrar a importante economia propor-
cionada pelo PDVI a Companhia. Esses recursos economizados cola-
borardo para manter o ritmo de execugao das obras de saneamento.
Somente em 2017 a economia financeira gerada pelo PDVI foi da
ordem de RS 81,1 milhdes, e em 2018 foram registrados RS 87,2 mi-
Ihées. Estimamos que em trés anos (2017/2018/2019) a economia



casan

de “caixa” serd da ordem de R$ 283 milhoes.

Os servicos de abastecimento de agua foram responsaveis por
80% da Receita Operacional auferida, equivalente a RS 955 mi-
Ihdes, e os servicos de coleta e tratamento do esgoto sanitario
representaram 18% do total, com uma receita de RS 220 milhdes
no exercicio.

Em 31 de dezembro de 2018 a CASAN encerrou o exercicio de
2018 com 1.127.043 economias atendidas com abastecimento
de agua. Ja nos 22 sistemas operados com coleta, tratamento e
destinacao final, houve um incremento da ordem de 3,81% da
base de clientes em relacao a 2017, alcancando 257.915 econo-
mias atendidas. O planejamento estratégico da Companhia prevé
como meta a universalizacdao do abastecimento de agua, coleta
e tratamento do esgoto sanitario até 2044 — a CASAN encerrou
2018 com 22,88% dos clientes atendidos com coleta e tratamen-

to do esgoto sanitario.

Apesar da crise que assola o pais, a CASAN vem conseguindo
superar os obstaculos gracas a dedicacao, apoio e empenho de
seus colaboradores, do corpo diretivo, do Governo do Estado,
dos acionistas, clientes, fornecedores e demais parceiros, que ao
longo do tempo vém ajudando a Companhia a consolidar uma
posicao de destaque no cenario nacional e angariar, ainda mais,
credibilidade junto a opiniao publica catarinense.

Apesar do resultado fiscal negativo no exercicio de 2018 de
RS 119,2 milhées, quando ajustado sem os impactos do PDVI, re-
sulta em lucro de RS 109,5 milhdes, o maior lucro da histéria da
Companhia. Consolidando posicao de competéncia da CASAN
no cumprimento de sua missao social, que é promover salde,
conforto, qualidade de vida e desenvolvimento sustentavel a po-
pulacdo catarinense.

Florian6polis/SC, 31 de dezembro de 2018

A Diretoria Executiva
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CASAN

A Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento - CASAN,
uma empresa publica de economia mista, de capital aberto e re-
gulamentada pela Lei das Sociedades An6nimas, ao longo dos
seus 47 anos tem como objetivo principal coordenar o planeja-
mento e executar, operar e explorar os servicos publicos de esgo-
tamento sanitario e abastecimento de agua potavel, bem como
realizar obras de saneamento bdsico, em convénio com munici-
pios de Santa Catarina. A CASAN constitui-se como instrumento
empresarial do Estado para concretizacao das politicas publi-
cas e de objetivos nacionais no setor, operando com intento
de cumprir o principal objetivo social, que é a prestacao de
servicos de saneamento basico.

A prioridade nimero um é desenvolver sua missao: “Fornecer
agua tratada, coletar e tratar esgotos sanitarios, promovendo
saude, conforto, qualidade de vida e desenvolvimento sustenta-
vel’, em todos municipios onde opera.

Com a forca do trabalho dos seus 2,5 mil colaboradores atu-
ando na gestao, operacao e manutencao de sistemas de abaste-

cimento de agua, e sistemas de esgotamento sanitario, a CASAN
encerrou o ano de 2018 prestando os seus servicos diretamente
a uma populagao residente de mais de 2,7 milhdes de pessoas
(39% da populacao do Estado de Santa Catarina), distribuidos
nos 195 municipios (66% dos municipios do Estado), além de
fornecer agua no atacado para outros quatro municipios clientes
operados com sistemas proprios, que juntos tém uma populacao
superior a 200 mil pessoas.

Em 2018, a CASAN obteve novamente recorde de receita ope-
racional que atingiu o montante de RS 1,2 bilhao, resultado de-
vido principalmente a politica comercial, investimentos na am-
pliacdo da cobertura dos seus servicos e aplicacao do reajuste
tarifario linear de 4,39%, concedido e aprovado pelas trés Agén-
cias Reguladoras de Saneamento que atuam em SC nos munici-
pios operados.

Numeros combinados que colocam a Companhia como a 122
maior empresa de Santa Catarina, de acordo com o ranking pro-
movido pela revista Amanha e a PricewaterhouseCoopers.
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ESTRUTURA ACIONARIA

ACIONISTAS ACOES ORDINARIAS % ACOES PREFERENCIAIS % TOTAL DE ACOES %
ESTADO DE SANTA CATARINA 221.413.722 61,9 237.722.771 66,5 459.136.493 64,2
SCPAR 64.451.065 18,0 64.451.112 18,0 128.902.177 18,0
CELESC 55.358.800 15,5 55.357.200 15,5 110.716.000 15,5
CODESC 16.315.575 4,6 0 0,0 16.315.575 23
PESSOAS FISICAS E JURIDICAS 8.054 0,0 16.133 0,0 24.187 0,0

64,2% =
ESTADO DE
SANTA CATARINA

357.547.216

ESTRUTURA
ACIONARIA

0,09% PESSOAS FiSICAS E JURIDICAS

357.57.216

18,0%

SC PAR

15,5%

CELESC

2,3%

CODESC

715.094.432
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Estrutura Organizacional

A Companhia é conduzida por uma diretoria colegiada subordinada as estruturas de governan-
¢a (Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Assembleia de Acionistas) conforme demonstra-
do abaixo no organograma representativo da administracdao superior da organizacao:

ASSEMBLEIA GERAL
DE ACIONISTAS

CONSELHO CONSELHO DE
FISCAL ADMINISTRAGCAO

DIRETORIA DA
PRESIDENCIA
DP

DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DE DIRETORIA DIRETORIA DE
ADMINISTRATIVA COMERCIAL EXPANSAO FINANCEIRA E DE OPERACAOE
DE RELACOES COM MEIO AMBIENTE
INVESTIDORES

DF
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No inicio de 2019 estd sendo implementada uma reestruturacao para enxugar processos e estruturas, resultando na
uniao da Diretoria Financeira com a Comercial e da Diretoria de Operacao com a de Expansao, além de uma reducao

significativa de divisdes e funcdes gratificadas.

As diretrizes da reestruturacao foram:

0,0 O
®
U 000
Simplificar a estrutura Reorganizar divisoes
organizacional da Matriz e geréncias, visando
com a diminuicdao do reduzir a verticalizagcao
numero de Diretorias, da estrutura para
objetivando melhorar prover agilidade
a coesao das acoes na cadeia deciséria
estratégicas e a eficiéncia na e dinamismo aos
gestao da Companhia; processos;

ey
I-‘

Trazer as Superintendéncias para

mais perto da Diretoria Executiva

e estrutura-las em simetria com a

Matriz, dando mais transparéncia na
hierarquia funcional entre as unidades
e aproximando a gestao estratégica das
atividades operacionais realizadas em
cada municipio atendido.
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A Companhia, na area de sua atuacao, segue dividida em 4 Superintendéncias Regionais de
Negécios, com a finalidade de conceder suporte as operacdes, visando uma maior agilidade e
integracao de suas acées com seus municipios coligados, conforme quadro abaixo:

A

Superintendéncia
Regional
de Negécios

NORTE / VALE DO
RIO ITAJAI - SRN

A

Superintendéncia

Superintendéncia Superintendéncia

Regional Regional Regional
de Negdcios de Negdcios de Negdcios
OESTE - SRO SUL / SERRA - SRS FLORIANOPOLIS - SRM



L

casan

ABRANGENCIA DOS SERVICOS DAS SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS - 2018

SUPERINTENDENCIA MUNICiP10S ‘ AGUA ‘ ESGOTO

| Ligacdes | Economias | Ligacdes | Economias
Metropolitana - SRM 12 194.782 389.035 53.286 168.972
Oeste - SRO 91 223.775 291.337 17.939 35.912
Sul/Serra - SRS 36 158.926 208.974 19.508 44.47)
Norte/Vale - SRN 56 200.183 237.697 5.174 8.559
Total CASAN 195 777.666 1.127.043 95.907 257.915

Ao longo de 2018, a CASAN celebrou contratos para iniciara  municipios de Guabiruba, Morro da Fumaca, Princesa e Videira
prestacao dos seus servicos com 3 novos municipios (Lajeado  por opc¢ao unilateral dos seus executivos municipais.
Grande, Tigrinhos e Entre Rios), e deixaram de ser operados o0s

PARTICIPACAO NOS MUNICIPIOS ATENDIDOS EM SANTA CATARINA - 2013/2018

Instituicao 2013 2014 2015 2016 2017 2018

TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL %
Estado SC 295 100 295 100 295 100 295 100 295 100 295 100
CASAN 198 67 197 67 196 66 195 66 195 66 194 66
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Gestao de Riscos e Compliance

A CASAN, partindo da premissa da sua missao, cumpridora do
seu papel de agente do desenvolvimento sustentavel, baseando
o seu desempenho econémico a partir da pratica da responsabili-
dade ambiental e social, visando o bem-estar dos seus emprega-
dos e da sociedade onde atua, seque aprimorando suas praticas
e estruturas de gestao de riscos e compliance.

Além da responsabilidade individual de cada agente publico
em agir de acordo com os padrodes legais e normativos, sob su-
pervisao e orientacao de seus superiores, o compliance da Com-
panhia é fortalecido por diversas unidades organizacionais que
integram uma camada de defesa contra a ocorréncia de fraudes
e corrupcao: a Comissao de Conduta e Integridade, responsavel
pela manutencao e divulgacdao do Cédigo de Conduta e Integri-
dade; a Ouvidoria, responsavel pelo recebimento e tratamento
de denuncias internas e externas; a Comissao Permanente de
Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias; e a Gerén-
cia de Conformidade, Controles Internos e Gestdao de Riscos,
gue atua preventivamente nas atividades mais expostas ao ris-
co de integridade.

O Codigo de Conduta e Integridade, presente desde o ano de
2015 na Companhia, apresenta principios éticos que consolidam
os valores organizacionais e se destina a orientar o comporta-
mento de todos os membros da organizacao e demais grupos

de interesse relacionados a empresa, considerando a legislacao
pertinente e contribuindo para a resolucao de eventuais conflitos
de interesses. Estao sujeitos ao Codigo de Conduta e Integrida-
de todos os empregados da CASAN, comissionados, servidores
publicos a disposicao, estagiarios, jovens aprendizes, prestadores
de servicos e aqueles que exercem mandato, ainda que transi-
toriamente, com ou sem remuneracao, por eleicao, nomeacao,
designacao, contratacao, ou qualquer outra forma de investidura
ou vinculo. A CASAN promove, anualmente, treinamentos sobre
o Codigo de Conduta e Integridade para todos os empregados e
administradores, conforme requerimentos legais.

No ano de 2018 foi criada a Geréncia de Conformidade, Con-
troles Internos e Gestao de Riscos, visando incentivar boas prati-
cas de governanca corporativa, aumentar a seguranga quanto ao
alcance dos objetivos estratégicos, incorporar o contexto de ris-
cos a tomada de decisdes, aprimorar o ambiente de controles in-
ternos e a conformidade a normas, requisitos legais e regulacbes
pertinentes. Naquele mesmo ano, o Conselho de Administracao
aprovou a Politica de Gestao de Riscos, que institui diretrizes,
competéncias e uma linguagem comum para o gerenciamento
de riscos corporativos, e o Portfélio de Riscos, que é o conjunto
dos principais riscos corporativos que a CASAN esta exposta. Ambos
tém norteado as ag¢Oes estratégicas em curso na Companhia para a
mitigacao dos fatores do risco de integridade e para a implantagao
da gestao de riscos.
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Ouvidoria

Com atuagao desde 2008, é um canal eficaz para estimular a
transparéncia e a eficiéncia na prestacao dos servicos, com o ob-
jetivo garantir o direito de todo cidadao a manifestacao de ocor-
réncias e respostas.

Operacionalizada por meio do Sistema Integrado da Ouvidoria
Geral do Estado de Santa Catarina, de acordo com os principios e
diretrizes da Companhia, a Ouvidoria da CASAN tem a tarefa de
receber, examinar e analisar os registros de ocorréncias e encami-
nhar as denuncias sobre praticas consideradas ilicitas e contrarias
aos interesses da empresa, como suspeitas de fraudes, atos de
corrupcao, falta de ética, desvios de condutas envolvendo em-
pregados, administradores e terceirizados, e dar o encaminha-
mento as reclamacdes de servicos nao atendidos pelos “Canais
de Atendimento”.

Em 2018, foram registrados 1.385 atendimentos, com 630 ma-
nifestacdes respondidas a Ouvidoria Geral do Estado, 707 a Agén-
cia Reguladora ARESC e 48 a Agéncia Reguladora ARIS.

Os atendimentos registrados foram classificados em cinco tipos:

0,5% 24% 62% 5%

Sugestao Solicitagao | Reclamacao | Denuncia

critica

Dentre as ocorréncias, 97% referiram-se ao sistema de distri-
buicao de agua e esgotamento sanitario, somados a problemas

nas faturas e no atendimento ao usuario dos servicos, 1% relacio-
nados a sugestdes a administracao e 2% referentes a integridade.

No tocante as denuncias relacionadas a integridade, ap6s
analisados os elementos minimos de autoria e materialidade, a
Ouvidoria encaminha para as areas competentes para instrucao
processual e, conforme o caso concreto, conduz a Comissao Per-
manente de Processos Administrativos Disciplinares e Sindican-
cias para investigacao e procedimentos.

O percentual de resolubilidade foi da ordem de 97%, sendo
que, das 1.385 demandas oficialmente recebidas, 1.344 foram re-
gistradas, encaminhadas e respondidas aos demandantes, e 41
ficaram em aberto para respostas conclusivas no inicio de 2019.

A Ouvidoria da CASAN proporciona ao cidadao o direito de
exercer cidadania na expectativa de atendimento respeitoso,
técnico, aqil e eficiente, e esta se reestruturando para atender as
adequacoes legais e estruturais para superar o indice de resolu-
bilidade e contribuir para a exceléncia na prestacao dos servicos
da Companbhia.

O horério de atendimento é das 8h as 17h em dias uteis, e
canais para registro das ocorréncias, sugestoes e elogios nos
telefones (48) 3221-5208 e 0800 644 8500, das 13h as 19h em
dias uteis.

Correspondéncia: Rua Emilio Blum, 83, Centro, Florianépolis/
SC, CEP 88020-010.

Internet: www.casan.com.br e www.ouvidoria.sc.gov.br
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Relacao com o Poder Concedente e Contratos de Programa

No que tange a relacao entre a CASAN e o Poder Concedente
(municipios), a sua regularizacao contratual seque sendo gradati-
vamente substituida por instrumento juridico denominado “Con-
trato de Programa’, instituido através da Lei Federal 11.445/2007,
novo marco regulatério que estabeleceu as diretrizes nacionais
para o Saneamento Basico, criando um novo ambiente regulaté-
rio para o setor.

O instrumento do Contrato de Programa, que vem substituin-
do 0s nossos convénios e contratos de concessdo junto aos mu-
nicipios, representa um avanco institucional, pois garante solidez
legal para o negdcio e seguranca para os investimentos, por asse-
gurar a continuidade da prestacao dos servicos, de modo plane-
jado, através da operacionalizacao e execucao das metas e acoes
que constam nos Planos Municipais de Saneamento Basico.

Nessa direcao, a Companhia concretizou em 2018 a assinatura
de mais sete Contratos de Programa, com as cidades de Bom Re-
tiro, Icara, Pescaria Brava, Pinhalzinho, Sao Domingos, Treze Tilias
e Xanxeré, e tem agora 33 Contratos de Programa formalizados
com municipios que, somados, representam mais de 64% da re-
ceita total da Companhia.

A perspectiva é seguir buscando formalizar esse instrumen-
to junto aos demais municipios operados, sendo que a Diretoria
Executiva ja tem iniciadas tratativas de negociacdes com diversas
cidades responsaveis por mais boa parte da receita.

Obras de esgotamento sanitario em Florianopolis
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Informacgoes Operacionais

Alguns dos principais numeros relacionados as atividades operacionais, que dao uma

dimensao do tamanho da Companhia, sao demonstrados nos quadros abaixo:

REDES DE ABASTECIMENTO E COLETA

Extensao
Aqua (Km) 13,8 mil km
Esgoto (Km) 1,5 mil km
Total 15,3 mil km

ADUTORAS DE AGUA

Extensao
Aqua Bruta 573 km
Aqua Tratada 526 km
Total 1.099 km

ESTACOES DE TRATAMENTO

Quantidade Capacidade
Aqua 305 9,7 mil L/seq
Esgoto 28 1,8 mil L/seg
Total 333 11,5 mil L/seg

ELEVATORIAS

Quantidade Capacidade
Aqua Bruta 546 7,9 mil L/seq
Aqua Tratada 450 3,6 mil L/seq

Total 996 11,5 mil L/seg

0 Consumo Total de Energia foi de

200,7

milhoes kWh

2gi-

Sao 835 Reservatorios com
capacidade total de

200.500 m



EVOLUCAO DAS LIGAGOES E ECONOMIAS DE AGUA - 2013/2018

Especificacao 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ligacdes 662.587 679.864 708.166 716.777 727777 718.663

RESIDENCIAL economias 901.427 945 546 973.580 990.564 1.015.852 1.011.656
ligacdes 46.893 52.435 40.124 40.772 41.883 4139

COMERCIAL economias 84.595 92.711 93.958 95381 96.759 94.270
ligagdes 4668 5.705 5212 5.186 5.280 5153

INDUSTRIAL economias 5.286 6.579 6.226 6.178 6.271 6.109
, ligacdes 11.49 12.652 12.262 12.595 12.724 12.456
PUBLICA economias 13.254 14438 14799 15.264 15.383 15.008
, ligacdes 725.644 750.656 765.764 775.330 787.664 777.666

TOTAL AGUA economias 1.004.562 1.059.274 1.088.563 1.107.387 1.134.265 1127.043

Crescimento Anual Ligacoes 3,32%

Crescimento Anual Economias 4,55%

indice de Hidrometracio 99,50%

3,45%
5,45%
99,56%

Em 2018, ligeira reducao no nimero de ligacdes e economias

de agua, devido a municipalizacdo dos servicos em
Guabiruba, Morro da Fumaca, Princesa e Videira.

2,01%
2,77%
99,54%

1,25%
1,73%
99,57%

1,59% -1,27%
2,43% -0,64%
99,57% 99,56%

‘ Em 2018, crescimento no numero de liga¢6es e economias de
esgoto devido principalmente ao inicio da operagdo dos
"“ novos sistemas de esgotamento sanitario.

17
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EVOLUGCAO DO VOLUME DISPONIBILIZADO DE AGUA - 2013/2018 (1.000 m?3)
Volume (m®) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Disponibilizado Agua* 229.322 229.430 228.276 258.422 267.204 264.816
Variacao Anual 9,61% 0,05% -0,50% 13,21% 3,40% -0,89%

*\olume Agua Disponibilizado = (Volume Produzido + Volume Importado - Volume de Servico)

EVOLUGCAO DAS LIGAGOES E ECONOMIAS DE ESGOTO - 2013/2018

Especificagio 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ligagdes 56.236 58.505 64.22 70.400 78.024 82.327

Residencial _
economias 161.638 170.918 181.416 193.970 211439 220,696
ligagdes 9.463 10.468 9.140 9.730 10.453 11.064

Comercial -
economias 29.574 31.034 31.363 32.322 33.716 33.777
. ligacaes 547 672 670 M 749 744
Juelietite] economias 764 886 864 905 943 947
- ligagdes 1.248 1377 1403 1,507 1623 1772
SUINE economias 1780 1933 2013 2.149 2344 2.495
ligaoes 67.494 71.022 75.435 82.348 90.849 95.907

Total Esgoto .
economias 193.756 204.771 215.656 229.346 248.442 257.915

Ligacoes 10,32%

Crescimento Anual

Economias 8,33%



EVOLUCAO DO VOLUME FATURADO DE AGUA POR CATEGORIA - 2013/2018 (1.000 m?)

Categoria 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Residencial 133.913 140.245 141.338 145.277 147.369 148.044
Comercial 15.462 16.350 16.378 16.796 16.793 16.777
Industrial 2.947 3.029 3.027 2.828 2.769 2.765
Piblica 22335 22358 22.444 23.836 26.233 26.581
Total 174.657 181.981 183.186 188.736 193.164 194.167
Variagio Anual 3,74% 4,19% 0,66% 3,03% 2,35% 0,52%
I Em 2018, apesar da ligeira redu¢ao no total

EVOLUCAO DO VOLUME FATURADO DE ESGOTO POR CATEGORIA - 2013/2018 (1.000 m?

de dqua disponibilizado, houve aumento nos
volumes faturados de dqua e esgoto.

)

Categoria 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Residencial 23.558 24.763 25.460 27.146 29.544 31.044
Comercial 5.079 5.520 5.543 5.749 5.964 6.127
Industrial 305 343 295 300 323 342
Publica 1.649 1.739 1.797 1.842 2.074 2.093
Total 30.591 32.365 33.095 35.037 37.905 39.606
Variacao Anual 4,67% 5,80% 2,26% 5,87% 8,19% 4,49%
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ACONTECIMENTOS
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Acontecimentos

Dentre os acontecimentos relevantes que marcaram o ano, al-
guns merecem destaques:

Conclusao das obras e entrega de mais 7 sistemas de esgo-
tamento sanitario, que entraram em opera¢ao nos munici-
pios de Araquari (Centro), Canoinhas, Forquilhinha, Otacilio
Costa, Ituporanga, Turvo e Icara.

Iniciada a maior obra de esgotamento sanitario do Estado
e lancado Edital de Licitacdao da sequnda maior, ambas no
municipio de Floriandpolis. Com previsdao de investimento
na ordem de R$ 181,6 milhdes, a CASAN ampliard o sistema
em mais 18 bairros da cidade. Sera construida uma nova es-
tacdo de tratamento no bairro Joao Paulo, a Estacdo de Tra-
tamento de Esgoto Insular sera ampliada e modernizada e
serao assentados quildmetros de rede coletora nos bairros.

Executada a obra de Balneabilidade da Beira-Mar Norte de
Floriandpolis: a partir da inspiracao de um projeto seme-
Ihante nos Estados Unidos, em marco de 2018 iniciou-se a
obra para dar tratamento a dgua contaminada da rede de
drenagem que era lancada ao mar. A obra ja entrou em sis-
tema de pré-operacao no Verao 2018/2019.

Flocodecantador do Sistema de Abastecimento de Agua da Grande Florianépolis

21



casan

Lancado o novo Cédigo de Conduta e Integridade, apds
uma intensa campanha de divulgacao que contagiou todas
as unidades, com objetivo de fixar parametros de ética e
conduta, em consonancia com as adequag¢des demandadas
pela Lei Federal 13.303/2016 e reforcando a missao, visao e
valores, com o objetivo de nortear a rotina dos funciondrios.

Lancado o aplicativo CASAN SC, que facilita a comunicagao
imediata com o usudrio. Através do aplicativo, o usuario re-
cebe avisos da falta de fornecimento de 4gua em sua cidade
ou bairro, comunica vazamentos e problemas para que se-
jam providenciados servicos, efetua pagamentos de fatura
pelo celular, localiza uma agéncia da CASAN mais préxima,
entre outras funcionalidades.

Conclusdo do processo de PDVI (Plano de Demissao Volun-
taria Incentivada), o maior incentivo da histéria da CASAN,
em que 626 funcionarios que representavam 40,8% da Folha
de Pagamento desligaram-se da empresa.

Lancado o cartao de crédito denominado “Cartao Se Liga Na
Rede’, que possibilita o financiamento da compra de mate-
rial de construcao e o pagamento de mao de obra para a
realizacao correta da ligacdao de esgoto na rede.

Novo Cédigo de Conduta e Integridade

L
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Aplicativo CASAN SC

Cartao
Se Liga Na Rede
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Desempenho Econdmico e Financeiro

No exercicio de 2018, a CASAN auferiu receita de aproximada-
mente RS 1,2 bilhdo em razédo da prestacdo de servicos de forne-
cimento de dgua e coleta e tratamento de esgoto. Este valor é 6%
superior ao apurado no exercicio anterior.

As tarifas decorrentes dos servicos de abastecimento de dgua
foram responsaveis por 80% da receita obtida em 2018, o equiva-
lente a RS 955 milhdes. Enquanto isso, as tarifas referentes as ope-
racdes na drea de esgotamento sanitario representaram 18% da
receita, cerca de R$ 220 milhdes. Os 2% restantes, cerca de RS 21
milhdes, compreendem outros servicos prestados pela Compa-
nhia, como ligagdes, acréscimos por impontualidade, consertos
de hidrometros, etc.

Os custos e despesas operacionais totalizaram RS 1,235 bilhao
no ano, o que corresponde a um acréscimo de 13% em relacao

COMPARATIVO DOS RESULTADOS CASAN - 2013 A 2018 (RS MIL)

ao ano anterior. Esse aumento deve-se principalmente ao cres-
cimento das despesas gerais e administrativas da Companhia, o
qual reflete a apropriacao de despesas referentes ao lancamento
do Programa de Demissao Incentivada que se iniciou no final do
ano de 2017 e finalizou em outubro de 2018. Observou-se acrés-
cimo na despesa financeira liquida de 51%, que somou R$ 128,5
milhdes em 2018.

O prejuizo apurado antes dos impostos sobre o lucro no ano
de 2018, da ordem de R$ 195,6 milhdes, é cinco vezes maior do
que o prejuizo apurado no ano anterior, por conta principalmen-
te do aumento das despesas citadas anteriormente.

Reducao significativa foi verificada no resultado liquido do
exercicio, que passou de RS 28,5 milhdes de prejuizo para RS
119,2 milhdes de prejuizo. Como ja mencionado, os reflexos
do lancamento do programa de demissao incentivada foram
fatores preponderantes para a modificacao verificada no re-
sultado de 2017 e 2018.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Receita Operacional 727.015 820.175 878.897 1.011.284 1.126.217 1.197.061
Custos / Despesas 623.706 621.302 772.426 849.821 1.090.889 1.235.504
Resultado Financeiro 35.972 68.183 95.413 124.562 71.703 128.549
Resultado antes do IR e da CSLL 67.337 130.690 11.058 36.901 36.375 195.614

Resultado Liquido do Exercicio

-119.225
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INDICADORES ECONOMICOS CASAN -2013/2018

Indicadores 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ativo Total (AT) 2.328.908 2.408.156 2.668.241 2.898.526 3.226.243 3.326.895 3.326.895
Patrimonio Liquido (PL) 1.220.275 1.278.376 1.278.823 1.339.061 1.306.667 1.246.082 1.246.082
Receita Operacional Liquida (ROL) 659.952 744.696 796.924 917.429 1.020.802 1.085.552 1.085.552
Lucro Liquido (LL) 41.584 74.734 10.936 28.374 (28.473) (119.225) 109.498
Endividamento Geral ((PC + PNC - RD)/AT) 0,47 0,46 0,51 0,53 0,59 0,62 0,47
EBITDA Ajustado’ 172.350 168.313 175.564 255.273 118.406 27.733 374117
EBIT Ajustado’ 108.884 106.576 110.774 186.344 43,584 (54.057) 292.327
Geracdo de Caixa Ajustada’ 173.949 107.551 194.937 196.016 92.922 98.456 327.178
Endividamento Financeiro (EFT/AT) 0,14 0,20 0,28 0,32 0,36 0,35 0,35
Endividamento Curto Prazo (EFCP/EFT) 0,29 0,08 0,05 0,04 0,16 0,24 0,24
Margem Bruta (LB/ROL) 56,47% 55,04% 51,42% 55,04% 55,94% 55,78% 55,78%
Margem Operacional (LO/ROL) 10,06% 17,54% 1,42% 3,97% -3,58% -18,04% 13,87%
Margem Liquida (LL/ROL) 6,30% 10,04% 1,37% 3,09% -2,79% -10,98% 10,09%
Margem EBITDA Ajustada (EBITDA/ROL)' 26,12% 22,60% 22,03% 27,82% 11,60% 2,55% 34,46%
Rentabilidade Patrimonial (LL/(PL + RD)) 3,36% 5,76% 0,84% 2,09% -2,15% -9,42% 8,65%
Liquidez Geral ((AC + ARLP)/(PC+ PNC-RD)) 0,49 0,47 0,41 0,39 0,40 0,35 0,46
Liquidez Corrente (AC/PC) 1,34 1,75 1,72 1,58 1,37 0,87 1,01
Covenant Debéntures? NA NA 3,3 3,2 7,7 36,9 2,7
Impostos/Receita Bruta® 12,67% 11,15% 10,29% 11,56% 9,36% 9,32% 12,76%

"Indicadores ajustados em funcdo da exclusao das despesas com provisdes trabalhistas e civeis do calculo do EBITDA.

2 Divida Liquida / EBITDA <= 3,2, conforme contrato. Aplicével a partir de 2015. Calculos realizados utilizando o EBITDA Ajustado.

* Impostos: PASEP + COFINS + IR + CSLL.

Obs. 1: Para fins de Andlise de Balanco, a Receita Diferida (antigo Resultado de Exercicios Futuros) deve ser retirada do Passivo.

Nao Circulante e incluida no Patriménio Liquido.
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Quanto aos indicadores apurados em 2018, conforme apresen-
tado no quadro anterior, foram verificadas melhorias na receita,
endividamento financeiro e na representatividade dos Impostos
em relacdo a receita. Em contrapartida, o endividamento geral da
Companhia elevou-se e as demais margens reduziram-se no ano.
O mesmo movimento foi verificado na Geracao de Caixa, EBITDA
e EBIT ajustados.

Este cendrio reflete o movimento de ampliacdao do atendimen-
to da CASAN, ja que boa parte dos investimentos esta sendo re-
alizada com recursos financiados. Além disso, como ja abordado
anteriormente, em 2018 os resultados e indicadores econémicos
foram afetados pelas despesas relacionadas ao lancamento de
um novo Plano de Demissao Voluntaria Incentivada.

No quadro anterior, além dos dados de 2013 a 2018, também
se apresentam os indicadores e covenants quando consideramos
o langcamento do PDVI como um evento extraordinario, e o exclu-
imos do calculo, tornando os resultados verificados substancial-
mente melhores.

Politica Tarifaria

A politica tarifaria tem como referéncia uma tabela tarifaria tni-
ca, separada por categorias de consumidores e com escalas por
faixas/quantidades crescentes de consumo, vigente para todos
0s municipios que detém a concessao/contrato para exploracao

dos servicos de abastecimento de dgua e de coleta, tratamento e
disposicao final de esgotos sanitarios.

Essa politica, de grande relevancia para a sustentabilidade e equi-
librio econdmico-financeiro dos SAA e/ou SES nos municipios onde
a CASAN atua, visa buscar um ponto de equilibrio que permite ofe-
recer condicdes semelhantes de qualidade e de acesso aos servi-
¢os para todos os cidadaos atendidos pela Companhia, ao mesmo
tempo que busca inibir consumo supérfluo, evitar desperdicio de
recursos, além de gerar recursos para investimentos a fim de atin-
gir a universalizacao (modelo fundamentado no Decreto Federal n°
7.217/2010 e aprovado pelas Agéncias Reguladoras).

FIGURA REPRESENTATIVA DO EQUILIBRIO ENTRE
SUSTENTABILIDADE E PRECO DA AGUA
(COM BASE NA LEI 11.445/07 E DECRETO 7.217/10)

Sustentabilidad
Economico-Financ
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Para manter o equilibrio econdmico-financeiro da Compa-
nhia, que é constantemente alterado devido as perdas infla-
cionarias, as mudancas de mercado e a necessidade de cum-
prir metas dos Planos Municipais de Saneamento Basico e de
ampliacao e melhoria dos SAA e SES, a CASAN tem assegurado
o direito de solicitar as Agéncias Reguladoras reajustes tarifa-
rios a cada periodo de 12 meses.

No ano de 2018, a CASAN aplicou no més de agosto um reajus-
te tarifario, homologado pelas Agéncias Reguladoras, aos Servi-
cos de Abastecimento de Agua e Coleta e Tratamento de Esgotos
Sanitdarios no percentual de 4,39%, aplicado de forma linear, em
todas as categorias e faixas de consumo.

ApOs este reajuste a tarifa minima residencial normal que re-
presenta quase 90% do nosso numero total de clientes passou a
ser de R$ 44,04/més por até 10 m®.

REALINHAMENTO TARIFARIO - 2013 A 2018

Ano de reajuste 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Percentual (%) 6,82 7,15 11,94 10,81 6,08 4,39

Em 2018 foi aberta consulta publica da ARESC sobre a revi-
sao e alteracao da estrutura tarifaria da Companhia. A expec-
tativa é que ao longo de 2019 seja concluida e aplicada pelas
Agéncias Reguladoras a primeira revisao tarifaria da Compa-
nhia.

Tarifa Social

A denominada Tarifa Social, com valor especial bastante redu-
zido, é destinada a populacao de baixa renda, visando a inclusao
social através dessa facilitacao ao acesso dos servicos de sanea-
mento e assim melhorando a qualidade de vida e gerando refle-
xos diretos na saude e no bem-estar.

A No ano de 2018, foram beneficiadas com a Tarifa Social
2o 7,9 mil familias,

14}

que passou a ser de R$ 8,26/més por até 10 m’.

27



casan

INVESTIMENTOS EXECUTADOS




casan

Investimentos Executados

O montante de recursos aplicados em 2018 parainvestimentos  de Investimentos da Companhia, conforme apresentado no qua-
foi de RS 238,4 milhoes. O valor foi muito proximo ao realizadono  dro abaixo e nos demais detalhamentos a sequir.
ano anterior, comprovando a continuidade da execucao no plano

EVOLUCAO DOS INVESTIMENTOS - 2013 A 2018 - (R$ 1.000)

Distribuicao dos Investimentos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total no Periodo %
Agua 29.253 55.282 84.246 66.453 75.285 33.933 344.452 14,24
Esgoto 64.729 101.238 187.628 158.446 159.887 173.352 845.280 72,73
Outros 20.673 25.045 32.455 15.261 13.259 31.076 137.769 13,04

114.655 181.565 304.329 240.160 248.431 238.361 1.327.501

Maiores Investimentos Executados nos Sistemas

: : Somente as obras de esgotamento sanitario
Os principais investimentos realizados ao longo de 2018, para g

. . . . , _ listadas a sequir totalizam mais de
a implantacao, melhoria e ampliacdao dos sistemas de abasteci- r

mento de dgua e tratamento de esgoto, foram executados nos 800 qu I|0mEtTOS

seguintes municipios, com os objetivos, conforme a sequir: de redes coletoras e emissarios.
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OS PRINCIPAIS INVESTIMENTOS REALIZADOS AO LONGO DE 2018

MUNICiPIO SISTEMA OBRA SITUACAO
ARAQUARI Esgoto Construgdo do Sistema de Esgotamento Sanitério — Centro Concluido

Esgoto Construgao do Sistema de Esgotamento Sanitdrio — Itinga Andamento
CONCORDIA Esgoto Construgdo do Sistema de Esgotamento Sanitdrio Andamento
CRICIUMA Esgoto Ampliacdo da Rede e da Estacdo de Tratamento de Esgotamento Sanitério Andamento
CURITIBANOS Esgoto Construgdo do Sistema de Esgotamento Sanitdrio Andamento
CHAPECO Esgoto Ampliacdo da Rede e da Estacdo de Tratamento de Esgotamento Sanitério — EFAPI Andamento
FLORIANOPOLIS Aqua Ampliacdo do Sistema Integrado de Abastecimento da Agua Andamento

Esgoto Ampliacao do Sistema de Esgotamento Sanitario Andamento
FORQUILHINHA Esgoto Ampliacao do Sistema de Esgotamento Sanitdrio Concluido
IBIRAMA Esgoto Construcao do Sistema de Esgotamento Sanitédrio Andamento
INDAIAL Esgoto Ampliacao do Sistema de Esgotamento Sanitario Andamento
IPIRA/PIRATUBA Esgoto Construgdo do Sistema de Esgotamento Sanitdrio Andamento
ITUPORANGA Esgoto Construgdo do Sistema de Esgotamento Sanitdrio Concluido
LAURO MULLER Esgoto Construgdo do Sistema de Esgotamento Sanitdrio Andamento
OTACILIO COSTA Esgoto Construgdo do Sistema de Esgotamento Sanitério Concluido
PICARRAS Esgoto Construgao do Sistema de Esgotamento Sanitério Andamento
RIO DO SUL Esgoto Ampliacao do Sistema de Esgotamento Sanitario Andamento
SA0 JOSE Esgoto Ampliacdo do Sistema de Esgotamento Sanitdrio — Bacias E1/F Andamento

Esgoto Ampliacao do Sistema de Esgotamento Sanitério — Ponta de Baixo / Praia Comprida / Centro Histdrico Andamento

Aqua Melhoria do Sistema de Abastecimento de Agua — Construcdo de Reservatorios Concluido
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Destaques de outros Investimentos
Relevantes nos Sistemas

Além das grandes obras destacadas anteriormente, foram re-
alizados diversos outros investimentos significativos nos munici-
pios operados, para a manutencao e melhoria da prestacdao dos
servicos, dos quais se destacam: extensdes, melhorias e manu-
tencdes de redes, perfuracao de novos po¢os, compra e servicos
de instalacao de equipamentos eletromecanicos como bombas
submersiveis, bombas dosadoras, motobombas, dentre outras.

Gestao de Suprimentos

E destinado a custeio, manutencdo e operacionalizacéo da
Companhia um rol de aproximadamente 1.440 itens, dentre eles:

Al -
2 5
Materiais de seguranca

RS 0,8 milhao

Materiais elétricos
RS 0,9 milhao

-—
Conexoes e acessorios
RS 4,6 milhoes

produtos quimicos, materiais hidraulicos, materiais de seguranca,
uniformes operacionais, materiais de expediente, ferramentas,
materiais elétricos, materiais filtrantes, dentre outros.

A gestao de compras e de estoques é baseada em parametros
de consumo, materiais em estoque, prazos de entregas e saldos
contratuais. O tratamento de dgua e esgoto e a gestdo de com-
pras de produtos quimicos e materiais filtrantes sao realizados com
base em informacdes obtidas das dreas operacionais, referentes as
demandas dos produtos e dos parametros de consumo médio.

A empresa promove o controle e a fiscalizacdo do uso de rea-
gentes e produtos quimicos utilizados em seus diversos labora-
torios e sistemas de abastecimento de agua, emitindo relatérios
mensais para acompanhamento e controle pela Policia Federal.

O investimento no ano de 2018 relativo aos materiais de ma-
nutencdo adquiridos foi de mais de R$ 41,9 milhdes, dos quais os
mais representativos foram:

8%

Tubos
RS 9,7 milhoes

0L L

Produtos quimicos
RS 24,2 milhoes
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Tecnologia da Informacao

Com o objetivo de garantir a seguranca nas atividades da
Companhia, a confiabilidade nas informacdes, a atualizacao de
sistemas operacionais e o gerenciamento de dados que trami-
tam no ambiente interno e externo, foi investido no ano de 2018
o montante de RS 5 milhées em softwares e hardwares, com as
seguintes acdes de investimentos:

« Atualizacao do hardware e software do data center, tra-
zendo para a CASAN ganho significativo de performance.

« Implantagdo do SAP/PS - Sistema de Controle de Obras e
Projetos.

- Implantagdo da ferramenta de comunicacao interna Rede-
maiscasan.

- Desenvolvido o app CASAN SC, para facilitar comunicacao
com nossos clientes.

- Implantacao do firewall de seguranca para processos in-
ternos e sistemas da Companhia.

« Desenvolvido o novo Portal Transparéncia, em adequacao
aos requisitos da Lei 13.303/2016.

Repasse aos Fundos Municipais

Fortalecendo o vinculo que mantém com os municipios ope-
rados e cumprindo com as clausulas financeiras constantes de
diversos convénios celebrados com os municipios, a CASAN re-
passou através dos Fundos Municipais de Saneamento um total
de RS 57,3 milhoes, para que os municipios utilizem na melhoria
do saneamento com acdes complementares as executadas pela
Companhia e na reducao do impacto das intervencées decor-
rentes dos servicos.

Licitacoes e Contratos

As contratacgdes realizadas em 2018 totalizaram o montante
de RS 283,2 milhodes, representando novos contratos assinados
em contratacdes diretas (dispensas de licitacao por valor) e as
retiradas de ata de registro de preco efetivadas no ano.

Cerca de 53% dos valores contratados foram licitados por
meio da modalidade de Concorréncia Publica, que representa
a contratacao de obras civis e servicos de engenharia, seguidos
de 22% através da modalidade de Pregao Eletronico, que repre-
senta boa parte das aquisicbes de materiais e contratacoes de
servicos comuns e de engenharia.
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Em adequacdo a Lei Federal n° 13.303/2016, desde julho de
2018 as compras e contratacdes passaram a ser regulamenta-
das pelo Anexo XXI da Instrucao Normativa Conjunta SEF/SCC ne
005/2018 e pelas demais leis correlatas. Foi criado o novo Manual
de Compras e Contratacées da CASAN como normativa interna
complementar, e atualizado o Manual de Gestao de Contratos
para adequacao a legislacao vigente.

Foram instruidos 1.811 processos de compras, 561 realizados
pela Geréncia de Licitacdes da Matriz e 1.250 pelas Geréncias Ad-
ministrativas e Financeiras das Superintendéncias Regionais de
Negodcio da CASAN.

Estacdao de Tratamento de Esgotos de Otacilio Costa
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Substituicao/Instalacao
de Hidrometros

Em decorréncia de complicagbes no processo de aquisicao
de novos hidrébmetros para manter a idade média do parque de
hidrometria, foram substituidos em 2018 apenas 13,4 mil hidro-
metros e aferidos 5,4 mil hidrometros.

Acompanhamento e Fiscalizacao
Comercial Operacional

Realizadas cerca de 9,4 milhoes de leituras de hidrometros
para faturamento.

Acompanhadas pendéncias de servicos comerciais priorita-
rios e aprimoradas de ferramentas comerciais e de gestao
como o SCl.

Faturometro e GIS.

Fiscalizadas 25 mil ligacdes, com aplicacao de 968 sancoes.
Os valores de multas aplicadas aos usuarios fraudadores
chegaram a RS 326 mil.

Realizados 94 mil cortes de ligacbes, como medida de co-
branca, resultando no retorno de mais de R$ 14 milhdes em
faturas quitadas e renegociadas.

Capacitacoes dos Atendentes Comerciais, com objetivo
de padronizar e diminuir as possiveis disparidades exis-
tentes nos procedimentos comerciais realizados pela CA-
SAN em todos os seus pontos de atendimento ao publico,
bem como a atualizacao dos materiais de capacitacao e
consulta, que definem os procedimentos a serem adota-
dos por toda a estrutura comercial da Companhia.
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Gerenciamento do Cadastro de Clientes
Inadimplentes e Programas

de Cobranca

Visando manter a inadimpléncia controlada, como forma de co-
branca — em 2018 cerca de 19 mil usuarios devedores estavam inclu-
sos no Serasa — foram realizados 42 mil contatos telefénicos nos pro-
gramas de cobranca com parcelamentos de dividas, e para érgaos
centralizados dos Poderes Municipal, Estadual e Federal sao utiliza-
das as Certidoes de Negativas de Débito como ferramenta auxiliar
para manter a pontualidade dos pagamentos.

Atendimento de Clientes

« Via atendimento personalizado (Call Center), fo-
ram atendidas 330 mil liga¢des, resultando em 426
mil solicitacdes de Servicos, além de outros 12 mil
atendimentos via Chat (atendimento textual via
internet).

« Via atendimento automatizado (Unidade Remo-
ta de Atendimento - URA) foram atendidas 475
mil ligagdes, resultando em 15 mil solicitagdes
de Servicos.
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GESTAO AMBIENTAL
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Gestao Ambiental

A CASAN, executando sua atividade principal de prestacao de
servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, tem
o compromisso de promover a melhoria da qualidade de vida,
sempre buscando minimizar os impactos ambientais de suas
operagoes.

A CASAN planeja e gerencia o processo de licenciamento am-
biental e de outorga de direito de uso da agua de seus sistemas
de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, das no-
vas obras, como também da adequacao de instalaces existentes
(ETE/ETA e outros) para que estes possam operar em conformida-
de com a legislacao ambiental pertinente.

Dentre as varias atividades desenvolvidas com enfoque direto
nas questoes ambientais e de preservacao destacam-se:

« Acompanhamentos de processos de Licenciamento Am-
biental junto aos érgaos responsaveis para 58 Sistemas de
Abastecimento de Agua (SAA) e 23 Sistemas de Esgota-
mento Sanitario (SES) e de Transporte de Produtos Quimi-
cos Perigosos.

- Cadastramento de 80 mananciais subterraneos e superfi-
ciais de captacao utilizados pela CASAN para abastecimen-

to publico e dois de lancamentos de efluente tratado, com
a finalidade de obtencao da Outorga de Direito de Uso da
Agua, junto a Secretaria Estadual de Desenvolvimento Eco-
ndmico Sustentavel (SDS).

Programa de Educacao Ambiental através da participacao
em palestras, feiras e visitas guiadas, com o objetivo de dia-
logar com a sociedade e ajuda-la a entender os processos
envolvidos em acdes de saneamento, criando um vinculo
entre educacao, meio ambiente, ética e boas praticas so-
ciais, envolvendo a CASAN e seus usuarios por meio do
conhecimento. No ano de 2018 recebemos nos canais
eduambiental@casan.com.br e no site Trato pelo Sanea-
mento 118 solicitacdes de atividades, num total de mais de
9,5 mil pessoas atendidas no Estado.

Participacao no Programa de Seguranca da Agua nos siste-
mas utilizados pela CASAN para abastecimento no Estado
com a finalidade de avaliar as condicoes operacionais e am-
bientais.

Participacao nos Conselhos, Camaras Técnicas, Comissoes,
Grupos de Trabalho e Féruns dos érgaos integrantes do
Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA) e do Siste-
ma Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIN-
GREH).
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Coordenacao de trabalho em parceria com CONSORCIO
IBERE para o Projeto de Preservacao, Conservacéo, Recupe-
racao e Manutencao de Matas Ciliares.

Aumento da eficiéncia energética, com acdes que visam a
modernizacao dos equipamentos eletromecanicos e dos
guadros de comandos dos sistemas de dgua e esgoto como
objetivo de melhorar a eficiéncia dos sistemas, bem como a
reducao do consumo de energia.
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Gestao de Recursos Humanos

O capital humano da Companhia é a sua principal ferramenta rumo ao sucesso, e reter nossos talentos é um grande desafio.
No quadro abaixo sao demonstradas as alteragdes do quantitativo de pessoal da Companhia:

MOVIMENTAGCOES DO QUANTITATIVO DE PESSOAL

HISTORICO 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Admissoes 91 272 122 63 57 456
Demissdes 63 61 50 23 128 547
Reintegracbes 18 6 2 1 0 3
Quantitativo 2.283 2.500 2.581 2.622 2.551 2.463
Aposentados por invalidez* - - = = = 92
Quantitativo do E-SOCIAL - = = = = 2.555

*Empregados desligados por aposentadoria por invalidez sao agora informados em razao das exigéncias do e-Social

A CASAN investe para capacitar seus profissionais a fim de co- Nesse sentido, com o objetivo de favorecer ao trabalhador
laborarem com o crescimento da organizacao e, ao mesmo tem-  maior qualidade de vida dentro e fora da empresa, a CASAN, na
po, para se sentirem reconhecidos e se desenvolvendo profissio-  area de gestao de pessoas, possui as seguintes estruturas, progra-

nalmente. mas e beneficios:
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ESTRUTURAS, PROGRAMAS E BENEFICIOS

Auxilio financeiro e Licenca - PNE

Para colaboradores com filho ou conjuge Portador de Necessidades Especiais

Auxilio financeiro para Educacéo

Objetivo é melhorar a formacdo educacional do seu corpo técnico. Foram 335 empregados beneficiados em 2018

Auxilio financeiro para Creche / Baba

Para colaboradores com filhos com idade entre 0 e 5 anos

Complementacdo de saldrio Auxilio-Doenca

Para colaboradores afastados pelo INSS por doenca ou acidente de trabalho

Programa VIDAS

Com objetivo de orientar os aptos ao desligamento da empresa, a definir qual o melhor momento de encerrar a carreira, sem perder qualidade de vida

Plano de Cargos e Saldrios

Atualizado em 2010/2011, modernizando a politica de RH da empresa

Plano de Satde

Através de contrato com a Unimed e extensivel aos dependentes

Plano Odontolégico

Através de contrato com a Uniodonto e extensivel aos dependentes

Programa de Alimentacao do Trabalhador

Fornecimento de Vale-Alimentacéo / Refeicao através de contrato com a Green(ard

Vale-Cultura

Nos termos da legislacao vigente, disponibilizado através de contrato com a Ticket

Gestao de Saude e Seguranca
do Trabalho

Garantir a saude, a seguranca e a qualidade de vida dos fun-
ciondrios faz parte dos objetivos da CASAN. Para manter um
ambiente de trabalho seguro e saudavel, a empresa tem em
seu quadro funcional profissionais de engenharia, medicina,
enfermagem, técnicos em seguranca do trabalho e assisten-
tes sociais. Em conjunto, esses profissionais desenvolvem ati-
vidades voltadas para a prevencao de acidentes e de doen-
¢as ocupacionais, por meio de programas especificos como
o Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), que tem

como objetivo promover e preservar a saude dos colaborado-
res, proporcionando bem-estar no trabalho, aumento de pro-
dutividade e eficacia dos processos produtivos, e a Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA), presente em todas
as agéncias do Estado, que possuem numero igual ou superior
a 20 empregados, com o objetivo de prevenir acidentes e do-
encas decorrentes do trabalho.

Através de sua equipe técnica mantém os Laudos Técnicos
de Condi¢bes Ambientais de Trabalho (LTCATs), realiza diversas
acoes determinadas pelo Programa de Prevencao de Riscos Am-
bientais (PPRA), com o objetivo de antecipar e reconhecer os ris-
cos aos quais os colaboradores possam ser submetidos em suas
atividades cotidianas, realizar treinamentos na area da prevencao
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de acidentes e conscientizar quanto ao uso dos Equipamentos de
Protecao Individual (EPIs).

A area de Seguranca do Trabalho mantém criteriosamente
controle do rol de EPIs adequados para cada risco existente, ga-
rantindo a protecao dos trabalhadores no exercicio de suas ativi-
dades laborais.

Programa de Demissao Voluntaria
Incentivada - PDVI 2017

O Programa fez parte do Plano de Negécios da Empresa,
aprovado pelo Conselho de Administracao, com 626 desliga-

Programa de Demissao Voluntaria Incentivada/PDVI 2017

mentos, novembro de 2017 a outubro de 2018, e vem apre-
sentando resultados de forma gradativa. As perspectivas para
0s proximos exercicios sao favoraveis pois reduz as despesas
de pessoal e propicia a renovacao do quadro de empregados,
aliado ao fato de que os desligamentos ocorreram de forma
digna e segura, encerrando um ciclo de vida profissional, com
o cumprimento do importante papel social que a empresa de-
sempenha junto aos seus colaboradores.

Com os desligamentos ocorridos, a CASAN admitiu através do
ultimo concurso publico novos colegas para suprir a necessidade
de demanda administrativa e operacional e também para oxige-
nar a Companhia com novas ideias e crescimento.
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COMPOSICAO DO QUADRO DE PESSOAL

=

ESCOLARIDADE
Quantidade

2017 2018
Analfabeto 0 0
Alfabetizado 19 87
Fundamental 409 160
Médio (2° grau) 1.021 1.032
Superior 544 AN
Especializacao 492 498
Mestrado 62 65
Doutorado 4 2

O )
L1l

faad

IDADE GENERO TEMPO DE SERVICO
Quantidade Quantidade Quantidade

2017 2018 2017 2018 2017 2018
Até 24 anos 39 80 Masculino 2.103 2.037 Até 5 anos 665 987
De 25a 34 anos 508 683 Feminino 448 518 De 6.a 10 anos 484 545
De 35a 44 anos 722 868 De 11a 15 anos 460 485
De 45 a 54 anos 718 613 De 16 a 20 anos 235 241
De 55 a 64 anos 500 261 De 21 a 25 anos 5 1
Mais de 65 anos 64 50 De 26 a 30 anos 232 94
Mais de 30 470 202

TAMANHO TOTAL DO QUADRO DE PESSOAL

2017

2.551

=aiije =aiije =ailje
=aiije =aiije =ailje
=aiije =aiije =ailje

=aiije =aiije =ilje

=aiije =aiije =aiije
=aije =alje =alje
=aiije =aiije =ailje

2018

2.555

=aiije =aiije =aiije

Conforme verificado nos quadros acima, percebe-se uma alteracao
no perfil do quadro de pessoal, em decorréncia da significativa
saida e ingresso de funcionarios ocasionados pelo PDVI.

Em geral, as mudancas percebidas foram aumento da escolaridade,
reducao na média de idade e de tempo de servico e aumento da
participacao de mulheres no quadro.
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Treinamento e Desenvolvimento

A Companhia investiu em capacitacao e desenvolvimento o
montante de R$ 780 mil. Foram realizados 1.806 cursos de qua-
lificacao, proporcionando 96.198 horas de capacitacao distribu-
idas na forma de a¢des em e-learning, capacitacdo in company,
Cursos presenciais, repasses de capacitacao interna e transmis-
sao de conteudo/conhecimento, totalizando treinamentos a 2.023
colaboradores.

O ano foi marcado com o inicio da execucdao de um grande
projeto de capacitacao, totalmente desenhado para nossos cola-
boradores da area operacional, enquadrados no cargo de Insta-
lador Hidraulico-Sanitario e Agente Administrativo Operacional.

Ha que se destacar também a efetiva participacao na comis-
sao organizadora do Congresso Catarinense de Saneamento
(CONCASAN), gue em sua segunda edicao contou com a presen-
ca de 315 colaboradores e teve a participacao efetiva de profis-
sionais da drea, empresas prestadoras de servicos, fabricantes de
equipamentos e estudantes que durante dois dias debateram,
discutiram e aprofundaram seus conhecimentos no tema Sane-
amento. Concomitantemente foi realizado o0 9° Encontro Técnico
da CASAN, oportunidade para os nossos colaboradores e tam-
bém colaboradores de outras empresas de saneamento do pais
apresentarem seus trabalhos técnicos e suas pesquisas.

Programa de Estagio e Programa
Jovem Aprendiz

Mantidos através de convénios com as instituicdes educacio-
nais publicas e privadas, em conformidade comaLei 11.778/2008
e Lei 10.097/2000, os jovens estudantes recebem a oportunida-
de de inclusao ao mercado de trabalho com o recebimento de
auxilios financeiros, possibilitando a obtencao de capacitacao
através de uma experiéncia profissional e preparacao para o
mercado de trabalho. Em 2018, a CASAN admitiu 174 estagia-
rios, com custo de RS 1 milhao, e passaram pelo programa Jo-
vem Aprendiz 105 jovens, com custo de RS 1,6 milhdo.
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Os Proximos Anos

Dando prosseguimento a sua politica de expansao de atendi-
mento, a CASAN segue ampliando a cobertura dos servicos de
coleta e tratamento de esgotamento sanitario, visando atender
o objetivo do Plano Nacional de Saneamento Basico (PLANSAB)
no que diz respeito a universalizacao dos servicos, mesmo que
com atraso, e compatibilizar as metas estabelecidas nos planos
de saneamento dos municipios atendidos e a capacidade de in-
vestimento da Companhia. A responsabilidade é grande, ja que a
universalizacao do atendimento de esgotamento sanitario trara
significativos ganhos em termos de qualidade de vida para a po-
pulacdo catarinense.

O Plano de Investimentos da CASANPREVé até 2023 a realiza-
cao de investimentos com a aplicacao de recursos da Unido e de

agentes financiadores nacionais e estrangeiros, além de parcela
significativa de recursos préprios, seja na forma de contrapartida
aos contratos de financiamento, na realizacdo integral de inves-
timentos e também no que diz respeito aos encargos financeiros
dos investimentos.

O volume financeiro de investimentos planejados para o periodo
é direcionado principalmente as obras para implantacdao e amplia-
cao dos servicos de esgotamento sanitario correspondentes, sendo
o restante direcionado principalmente as obras programadas para
melhoria e ampliacao do abastecimento de agua.

O quadro abaixo apresenta a distribuicao dos investimentos
segundo a fonte dos recursos, ou seja, entre proprios (CASAN )
que somam 38% e externos (agentes financeiros/Uniao), que so-
mam 62%, discriminando a distribuicdao dos investimentos plane-
jados também por montantes ligados a cada agente financiador.

DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS SEGUNDO A FONTE DOS RECURSOS (R$ )

FONTE DE RECURSOS EXTERNO CASAN TOTAL
CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CAIXA 208.675.139 56.374.791 265.049.930
AGENCIA FRANCESA DE DESENVOLVIMENTO - AFD 113.138.127 12.775.328 125.913.455
AGENCIA DE COOPERACAQ INTERNACIONAL DO JAPAO - JICA 225.487.187 35.223.619 260.710.806
ORCAMENTO GERAL DA UNIAO - 0GU 292.655.400 10.929.628 303.585.028
RECURSOS PROPRIOS 522.237.834 718.829.663 1.241.067.497

1.362.193.687

834.133.029 2.196.326.715

47



casan

Com estes investimentos programados e em execucao, as pro-
jecOes realizadas pela area técnica, referentes aos resultados des-
tes para a ampliacao da cobertura urbana de esgoto, apontam
para o atingimento do indice de 38% até 2023.

Diretrizes elencadas para aumento
de eficiéncia nos municipios
atendidos pela CASAN

As acOes para universalizacao dos servicos de saneamento em
Santa Catarina estao focadas em medidas para garantir a susten-
tabilidade econdmico-financeira da CASAN e também a qualida-
de e ampliacao da disponibilidade dos servicos prestados.

Para aumentar sua capacidade de investimento e assegurar sua
solidez operacional, a CASAN continuara trabalhando para obter
ganhos de eficiéncia e produtividade. Nesse sentido, a Diretoria
Executiva elegeu em sua estratégia de longo prazo os principais
campos em que serao desenvolvidos Planos de A¢des, que visa-
rao nao somente a melhoria em diversas atividades, mas também
areducao dos custos, focados no aprimoramento dos eixos estru-
turantes do negdcio para alcance dos objetivos estratégicos:

Econoémico-Financeira - Sustentabilidade Empresarial

Garantir o crescimento sustentavel da Companhia;
Garantir o equilibrio econémico-financeiro;
Maximizar o resultado operacional financeiro;
Garantir fontes de financiamento para investimento.

Mercado e Sociedade - Usuarios e Poder Concedente

Ampliar a cobertura dos servicos e area de atuacao;
Maximizar a satisfacao dos usudrios e titulares dos servicos;
Fortalecer aimagem da Companhia;

Preservar o meio ambiente e promover melhoria na quali-
dade de vida.

Tecnologia e Processos Internos

Aperfeicoar processos operacionais e administrativos;

Ter qualidade dos servicos prestados;

Garantir a continuidade do abastecimento de agua;
Reduzir perdas de dgua e de faturamento;

Desenvolver postura preventiva através da gestao de risco.
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Recursos Humanos - Aprendizado e Crescimento

- Desenvolver, valorizar e reter o capital humano;
« Promover pesquisa, inovacao e o permanente desenvolvi-
mento.

Dando continuidade aos investimentos decorrentes do plane-
jamento operacional, destacam-se: programa de macromedicao,
manutencado de tubulagoes, revitalizacao de unidades operacio-
nais, manutencao eletromecanica, programa de reducao de per-
das de agua, substituicao de produtos de tratamento, programa
para o tratamento de efluentes de ETAs, diagndstico de SAA e
SES, programa de automacao e telemetria, programa de eficién-
Cia energética, manutencao e perfuracao de pocos, acreditacao
de laboratérios na NBR ISO 17.025/2005, adequagao a Portaria
MS n° 2.914/2011 e Plano de Seguranca da Agua.

As agbes para universalizacao dos servicos de saneamento
em Santa Catarina estao alinhadas com estas iniciativas que
visam garantir a sustentabilidade econdmico-financeira e ope-
racional, bem como sua capacidade de investimento. Assim a
CASAN continuara trabalhando para obter ganhos de eficién-
cia e produtividade.



casan

DEMONSTRACOES CONTABEIS




L

casan

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO Em milhares de Reais
Notas 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
CIRCULANTE
(aixa e equivalentes de caixa 7 4,902 7.301 2.895
Titulos e valores mobilidrios 8 82.913 193.926 90.800
Contas a receber de clientes 9 204.621 200.396 186.831
Partes relacionadas 21 7.710 7.799 8.000
Estoques 10 42.332 38.7962 43.1442
Impostos e contribuicdes antecipados/recuperar 1 41.3642 73.038 60.019
QOutros 11 32.426 14.694 14.993
416.268 535.950 406.682
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZ0
Titulos e valores mobilidrios 8 48.070 45.251 23.372
Contas a receber de clientes 9 15.039 16.623 15.466
Depésitos dados em garantia 19 96.702 89.113 77.361
Ativo fiscal diferido 13 110.399 40.778 38.583
Ativo financeiro 12 38.164 32.049 31.725
308.374 223.814 186.507
Investimentos 304 304 304
Imobilizado 14b 47.689 56.260 35.916
Intangivel 14a 1.531.404 1.468.067 1.455.316
Obras em andamento 14b 1.022.857 941.848 813.801
2.602.254 2.466.479 2.305.337
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 2.910.628 2.690.293 2.491.844
TOTAL DO ATIVO 3.326.896 3.226.243 2.898.526
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
Adriano Zanotto  Arnaldo V. de Souza Laudelino de Bastos e Silva Janaina Guesser Prazeres Paulo Roberto Meller Natalia Souza Pinheiro

Dir. Presidente
(PF: 625.282.389-91

Dir. Administrativo
CPF: 029.394.109-25

Dir. Financeiro e de Rel. Investidores
(PF: 415.217.739-04

Dir. Comercial
CPF: 785.709.649-00

Dir. Operacdo e de Meio Ambiente

(CPF: 376.343.309-06

Gerente de Controladoria
Econdmico-Financeiro
Contadora CRC/SC036163/0-1
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BALANCO PATRIMONIAL
PASSIVO

Em milhares de Reais

Notas 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 15 275.841 187.551 41.103
Fornecedores e empreiteiros 43.5869 45.893 53.019
Partes relacionadas 21 25.539 24.940 30.462
Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias 16 39.868 52.411 47.194
Plano de demissao voluntdria incentivada 20 68.701 27.502 8.751
Impostos e contribuicdes a recolher 17 18.596 23.204 51.459
Dividendos propostos 23c 5.620 8.676 13.800
Participacoes estatutdrias 26 26 26
(rédito rotativo Banco do Brasil - 9.978 9.823
(rédito rotativo Caixa Econdmica Federal - 10.000 -
Outros 1.610 1.520 1.262
479.387 391.702 256.900
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 15 883.039 974.710 897.973
Partes relacionadas 21 45.684 58.055 62.613
Impostos e contribuicdes a recolher 17 34.653 41.386 51.074
Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias 16 - 2.400,00 -
Plano de demissao voluntdria incentivada 20 418.214 161.001 6.008
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 18 87.680 182.617 188.319
Provisao para contingéncias 19 81.204 71.792 73.505
Plano previdenciario 20 31.769 16.977 4.137
Outros 83 83 83
Receita diferida 22 19.101 18.853 18.853
1.601.427 1.527.8744 1.302.565
PATRIMONIO LiQUIDO 23
(apital social 842.267 842.267 842.267
Adiantamento para futuro aumento de capital 45.887 45.887 45.887
Reserva de reavaliacao 89.751 92.050 94.415
Ajuste patrimonial 148.848 166.605 169.352
Reserva legal 11.931 11.931 11.931
Reserva para fundo de investimentos 129.446 150.654 175.208
QOutros resultados abrangentes (ORA) (22.048) (2.727)
1.246.082 1.306.667 1.339.061
TOTAL DO PASSIVO 3.326.896 3.226.243 2.898.526
Patrimonio Liquido/Acao 1,7425 1,8273 1,8726

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis.



DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO Em milhares de Reais

Exercicios findos em 31/12/2018 31/12/2017
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (nota 24) 1.085.552 1.020.802
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (480.058) (449.771)
LUCRO BRUTO 605.494 571.031
DESPESAS OPERACIONAIS
Com vendas (90.015) (93.340)
Gerais e administrativas (576.642) (446.027)
QOutras receitas (despesas) operacionais liquidas (nota 28) (5.902) 3.664
(672.559) (535.703)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS (nota 6) (67.065) 35.328
RESULTADO FINANCEIRO (nota 27)
Receitas financeiras 19.924 26.508
Despesas financeiras (148.472) (98.211)
(128.548) (71.703)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (195.613) (36.375)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Corrente = =
Diferido 76.388 7.897
76.388 7.897
RESULTADO ANTES DAS PARTICIPACOES ESTATUTARIAS (119.225) (28.4738)
Participacdes estatutdrias - -
(PREJUIZO) LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO (119.225) (28.478)
QUANTIDADE DE ACOES (Em milhares) 715.094 715.094
(Prejuizo) Lucro por lote de mil a¢des (0,16673) (0,03982)
LUCRO (PREJU[ZO) por acdo atribuivel aos acionistas da Companhia durante o exercicio (expresso em RS por Acao)
LUCRO (PREJUIZ0) bésico por acao
Acdes ordindrias nominativas (0,15879) (0,03793)
Acdes preferenciais nominativas (0,17467) (0,04172)

LUCRO (PREJUIZO) Diluido por agdo
Acdes ordindrias nominativas
Acdes preferenciais nominativas

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



& DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Em milhares de Reais

casan 31/12/2018 31/12/2017
FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS OPERACOES
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (119.225) (28.478)
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com recursos provenientes de atividades operacionais
Depreciacdo e amortizacao (diferenca municipalizados e deprec. baixas) 85.984 78.497
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (76.388) (7.897)
Provisao para contingéncias 9.412 (1.712)
Dividendos a distribuir (3.056) (5.124)
Alienacao imobilizado 276 334
(102.997) 35.620
Reducao (aumento) nos ativos
Contas a receber de clientes (2.641) (14.722)
Partes relacionadas 89 201
Estoques (3.536) 4348
Ativos financeiros (6.115) (325)
Depdsitos dados em garantia (7.589) (11.752)
Impostos e contribuicdes a recuperar 31.674 (13.019)
Convénios com prefeituras - 1
Outros (17.732) 299
(5.850) (34.969)
Aumento (redugao) nos passivos
Fornecedores e empreiteiros (2.307) (7.127)
Partes relacionadas (11.773) (10.079)
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias (14.943) 7.617
Impostos e contribuicdes a recolher (11.342) (37.943)
Plano de demissao voluntdria incentivada 298.412 173.743
Plano previdencidrio 14.792 12.840
Crédito rotativo Banco do Brasil (9.978) 155
Cheque especial — Caixa Econdmica Federal (10.000) 10.000
Ajuste da reavaliagao patrimonial — Depreciacdo (88.170) -
Outros 339 258
165.030 149.464

CONTINUA »



& DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Em milhares de Reais

casan 31/12/2018 31/12/2017
RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 56.183 150.115
FLUXO DE CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Adigdes imobilizado e intangivel (238.362) (248.432)
Retorno de imobilizado e intangivel devido a municipalizagao = =
Baixa de imobilizado e intangivel devido a municipalizacao 16.327 8.459
Aplicagdes financeiras 108.194 (125.005)
RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (113.841) (364.978)
FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Adicdes nos empréstimos e financiamentos 199.547 295.126
Amortizacao nos empréstimos e financiamentos (202.928) (71.941)
Distribuicao de dividendos
Ajustes patrimoniais (conta 24.321 deprec. municipalizados) (10.212) (8.231)
Parcelamento dos municipios de Penha/Picarras
Outros ajustes 3 1.650
Outros Resultados Abrangentes (ORA) (19.321) (2.727)
Adiantamento para futuro aumento de capital
Ajuste da reavaliagao patrimonial — Depreciacdo 88.170 -
Precatdrio da Unido Fazenda Nacional = 5392
RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 55.259 219.269
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa (2.399) 4.406
(aixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7.301 2.895
(aixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4.902 7.301

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis.
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DEMONSTRATIVO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018

Em milhares de Reais

Reservas de lucros

Outros Reserva p/ Adiantamento para Lucros
(apital social resultados Reserva legal Plano de futuro aumento (prejuizos) Total
abrangentes [nvestimentos de capital acumulados

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 842.267 f 255.928 f 11.931 150.654 i 45.887 1.306.667
Subscricdo de Capital -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -
Reserva p/Plano de Investimentos -
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES -
Realizacao da reserva de reavaliacao (4.511) 451 -
Realizacao do ajuste de avaliacao patrimonial (10.212) - (10.212)
Realizagao dos tributos sobre a reserva de reavalicdo : 5.634 (5.634) -
Ajuste da reavaliacao patrimonial — Depreciacao (10.967) 99.137 88.170
Outros ajustes = 3 3
Outros Resultados Abrangentes (ORA) (19.321) (19.321)
Lucros/(Prejuizos) liquido do exercicio (119.225) (119.225)
Destinacao dos lucros/(Prejuizo) -
Reserva para fundo de investimentos (21.208) 21.208 =
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 842.267 2 216.551 2 11.931 129.446 45.887 © 1.246.082
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DEMONSTRAGCAO DOS VALORES ADICIONADOS

Em milhares de Reais

Exercicios findos em 31/12/2018 31/12/2017
1. RECEITAS 1.163.311 1.104.273
1.1. Vendas de mercadorias, produtos e servicos 1.197.061 1.126.217
1.2. Outras receitas (despesas) operacionais 5.902 3.664
1.3. Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (27.848) (25.608)
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores dos impostos — ICMS, IP1, PIS e COFINS) (375.280) (338.770)
2.1. Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (144.441) (122.074)
2.2. Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (222.018) (209.284)
2.3. Outras despesas gerais (8.821) (7.412)
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 788.031 765.503
4. DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO (81.791) (74.822)
5. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 706.240 690.681
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 19.924 26.508
6.1. Receitas financeiras 19.924 26.508
7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 726.164 717.189
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 726.164 717.189
8.1. Pessoal

8.1.1. Remuneracdo direta 197.586 223.155

8.1.2. Beneficios 50.690 63.978

8.1.3. FGTS 13.906 16.479

8.1.4. Plano Demissao Voluntdria Incentivada 346.712 184.080
8.2. Impostos, taxas e contribuicoes

8.2.1. Federais 87.225 158.477

8.2.2. Estaduais 798 1.287

8.2.3. Municipais - -
8.3. Remuneracdo de capital de terceiros

8.3.1. Juros 147.717 97.110

8.3.2. Qutras

8.3.2.1. Variacdes monetdrias e cambiais 424 795

8.3.2.2. Multas e acréscimos moratdrios - 16

8.3.2.3. Outras despesas de financiamentos 331 290
8.4. Remuneracdo de capitais proprios

8.4.2. Dividendos

8.4.3. (Prejuizo) do exercicio/Lucros retidos (119.225) (28.478)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis em 31 de dezembro de
2018, 2017 e 2016, em milhares de reais

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia, constituida em 2 de julho de 1971, é uma socieda-
de de economia mista de capital aberto, controlada pelo Gover-
no do Estado de Santa Catarina, e tem por objetivos:

a) Coordenar o planejamento, executar, operar e explorar os
servicos publicos de esgoto e abastecimento de agua potavel,
bem como realizar obras de saneamento basico com munici-
pios do Estado de Santa Catarina mediante convénios e contra-
tos de programa;

b) Promover levantamentos e estudos econémico-financeiros re-
lacionados a projetos de saneamento basico;

c) Arrecadar taxas e tarifas dos diversos servicos que lhe sao afe-
tos, reajustando-as periodicamente, de forma que possa atender
a amortizacao dos investimentos, a cobertura dos custos de ope-
racao, manutencao, expansao e melhoramentos;

d) Elaborar e executar seus planos de acdo e de investimentos,
objetivando a politica e o desenvolvimento preconizado pelo Go-

verno do Estado de Santa Catarina;

e) Investir permanentemente na qualificacao de seu quadro fun-
cional por meio de seminarios, encontros, oficinas, palestras e
cursos de formacao e aperfeicoamento, objetivando garantir a
qualidade e a produtividade dos servicos prestados;

f) Firmar acordos, convénios e contratos objetivando a prestacao
de servicos de arrecadacao de impostos, taxas, contribuicoes e
outros valores instituidos por entes publicos ou privados, visando
a geracao de receita;

g) A participacao em outras Sociedades, nos termos do art. 237
da Lei n° 6.404/76;

h) Efetuar, como atividade-meio, o aproveitamento do potencial
hidraulico dos mananciais em que é captada agua bruta, com fim
de geracao de energia elétrica, e;

i) Coletar, tratar e dar destinacao final a residuos sélidos domésti-
cos, industriais e hospitalares.
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Desde 2002 a Companhia deparou-se com o término de alguns
contratos de concessdes de exploracao dos servicos publicos
municipais de abastecimento de dgua e coleta e disposicao de
esgotos sanitarios, sendo que 32 municipios ja optaram pela
municipalizacao, rompendo com a CASAN a exploracao dos
mesmos.

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia operava servicos
de dgua e esgoto em 195 municipios, sendo 194 no Estado de
Santa Catarina e um municipio no Estado do Parana (196 mu-
nicipios, sendo um municipio no Estado do Parana em 31 de
dezembro de 2017). Atua nesses municipios mediante contra-
to de concessao ou contratos de programa, sendo que a maio-
ria deles apresenta prazo de duragao de 30 anos.

A Companhia possui até a presente data 33 Contratos de Progra-
ma assinados com os municipios de Balneario Barra do Sul, Bar-
ra Velha, Balneario Picarras, Biguacu, Braco do Norte, Canoinhas,
Cacador, Chapecé, Correia Pinto, Criciuma, Curitibanos, Dionisio
Cerqueira, Forquilhinha, Florianépolis, Garopaba, Ibirama, Indaial,
Ita, Laguna, Lauro Muller, Otacilio Costa, Rio do Sul, Xaxim, Piratu-
ba, Ipira, ltuporanga, Bom Retiro, Xanxeré, Treze Tilias, Icara, Pinhalzi-
nho, Pescaria Brava e Sao Domingos, estando em fase de negocia¢ao
com os demais, conforme determina a Lei 11.445/07.

Dos 195 municipios, 185 encontram-se com os contratos de
concessao vigentes, sete com os contratos de concessao ven-
cidos e trés sem convénios, onde a Companhia atua como in-
terveniente do contrato entre o Governo do Estado de Santa
Catarina.

Os municipios e distritos cujos contratos estao vigentes dis-
tribuem-se pelo ano de vencimento dos contratos conforme
relacao abaixo:

RELACAO ANO DE VENCIMENTO DO CONTRATO / NUMERO

DE MUNICIiPIOS

2019 2 2028 11 2037 0 2046 10
2020 3 2029 6 2038 3 2047 5
2021 5 2030 13 2039 3 2088 11
2022 2031 2 204
022 5 03 040 5 2050 1
2023 8 2032 4 2041 3

2052 1
2024 8 2033 0 2042 12
2005 3 2034 7 2043 11 2056 2
2026 3 2035 4 2044 6 2065 2
2027 2 2036 19 2045 4 2066 1

Total de Municipios: 185




casan

2. BASE DE PREPARACAO

a. Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as Nor-
mas Internacionais de Relatério Financeiro — IFRS emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB e também de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP),
sendo que para a Companhia essas praticas nao diferem das IFRS.
A emissao das presentes demonstracoes financeiras individuais
foram autorizadas pela Administracdgo da Companhia em 21 de
fevereiro de 2019.

b. Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas segundo a con-
vencao do custo histérico, com excecao dos seguintes itens ma-
teriais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

b.1. os instrumentos financeiros foram mensurados pelo valor
justo por meio do resultado;

b.2. os ativos financeiros disponiveis para venda foram mensura-
dos pelo valor justo;

b.3. o ativo atuarial de beneficio definido é reconhecido como o
total liquido dos ativos dos planos, acrescido do custo de servico

passado nao reconhecido e perdas atuariais nao reconhecidas,
deduzido dos ganhos atuariais nao reconhecidos e do valor pre-
sente da obrigacao do beneficio definido.

¢. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstra¢des financeiras individuais sao apresentadas
em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as in-
formacoes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das informacgdes trimestrais de acordo com os pro-
nunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis - CPC exige que a Administracao faca julgamen-
tos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua.
As revisdes com relacao a estimativas contabeis sao reconhecidas
no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.

As informacodes sobre julgamentos criticos referentes as politicas
contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores re-
conhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas nas
notas explicativas:
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Nota 09 - Contas a receber de clientes
Nota 13 - Ativo fiscal diferido

Nota 14 — Imobilizado e Intangivel
Nota 19 - Provisao para contingéncias
Nota 20 - Beneficios a empregados

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente
pela Companhia.

a.Transa¢6es em moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda
corrente do pais pelas taxas de cambio nas datas das transacgoes.
Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moe-
das estrangeiras na data de apresentacao sao reconvertidos para
a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ga-
nho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenca entre
o custo amortizado da moeda funcional no comeco do periodo,
ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e
o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no
final do periodo de apresentacado. Ativos e passivos nao moneta-
rios denominados em moedas estrangeiras que sao mensurados

pelo valor justo sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa
de cambio na data em que o valor justo foi apurado. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes na reconversao sao reconhe-
cidas no resultado.

b. Instrumentos financeiros

b.1. Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos financei-
ros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) sao reconhecidos inicialmente na data da negociacao
na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicoes
contratuais do instrumento.

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros nao derivativos:
ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resul-
tado e recebiveis.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do re-
sultado caso seja classificado como mantido para negociacao e
seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
Os ativos financeiros sao designados pelo valor justo por meio
do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma
decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de
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acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia de
investimentos da Companhia. Os custos da transacao, apos o re-
conhecimento inicial, sao reconhecidos no resultado como incor-
ridos. Mudancas no valor justo de ativos financeiros assim mensu-
rados sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Recebiveis

Recebiveis sao ativos financeiros com valores fixos ou calcu-
laveis que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quais-
guer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, os recebiveis sao medidos pelo custo amortizado por
meio do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por reducao ao valor recuperavel.

Os recebiveis abrangem clientes e outros créditos, incluindo
os recebiveis oriundos de acordos de concessao de servicos,
como é o caso do saldo contabilizado como Ativos Financeiros,
conforme nota explicativa n° 12.

b.2. Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece passivos subordinados inicialmente na
data em que sao originados. Todos os outros passivos financeiros
(incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no re-
sultado) sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao na
gual a Companhia se torna uma parte das disposicées contratu-
ais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liqui-

do é apresentado no balanco patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os va-
lores e tenha a intencao de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao deri-
vativos: empréstimos, financiamentos, fornecedores e outras
contas a pagar. Tais passivos financeiros sao reconhecidos ini-
cialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao atribuiveis.

b.3. Capital Social

Acoes ordindrias: Acdes ordinarias sao classificadas como patri-
monio liquido.

Acoes preferenciais: O capital preferencial é classificado como pa-
triménio liquido caso seja nao resgatavel, ou somente resgatavel
a escolha da Companhia. Agoes preferenciais nao dao direito a
voto e possuem preferéncia na liquidacao da sua parcela do capi-
tal social. As acdes preferenciais dao direito a um dividendo 10%
superior ao pago a detentores de acoes ordinarias.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em esta-
tuto sao reconhecidos como passivo.

a. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos a
vista e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez
prontamente conversiveis em caixa.
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b. Contas a receber de clientes e provisao para créditos de li-
quidacao duvidosa

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a
receber dos consumidores pelo servico prestado no decurso
normal das atividades da Companhia. Se o recebimento é es-
perado para um ano ou menos, ele é classificado como ativo
circulante. Caso contrario, é apresentado como ativo nao cir-
culante.

As contas a receber de clientes sdao reconhecidas pelo valor
justo (valor faturado) ajustado pela provisao para perda para
valor recuperavel dos ativos (impairment), quando necessario.
A Companhia registra uma provisao para créditos de liquida-
cao duvidosa para os saldos a receber em um valor conside-
rado suficiente pela administracdo para cobrir possiveis per-
das no contas a receber, com base na andlise do histérico de
recebimentos. Os valores vencidos por mais de 180 dias sao
provisionados. O valor assim determinado é ajustado quando
é excessivo ou insuficiente, com base na andlise do histérico
de recebimentos, levando em consideracao a expectativa de
recuperacao nas diferentes categorias de clientes. Os saldos de
contas a receber de clientes pendentes por mais de 720 dias
sao baixados no resultado.

¢. Estoques
Os estoques de produtos para consumo e manutencao dos sis-

temas de agua e esgoto sao demonstrados pelo menor valor
entre o custo médio de aquisicdo ou o valor de realizacao, e
estao classificados no ativo circulante.

d. Imobilizado
Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de
aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao acumu-
lada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas. O custo de determinados itens do imobilizado foi
apurado por referéncia a reavaliacao anteriormente efetuada
no BR GAAP.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vi-
das uteis, elas sao registradas como itens individuais (compo-
nentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado
sao apurados pela comparacdo entre os recursos advindos
da alienacao com o valor contabil do imobilizado, e sao re-
conhecidos liquidos dentro de outras receitas/despesas no
resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é re-
conhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os
beneficios econdmicos incorporados ao componente vao fluir
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para a Companhia e caso seu custo possa ser medido de forma
confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido repos-
to por outro é baixado. Os custos de manutencao no dia a dia do
imobilizado sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciacao
A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel de um

bem, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do
custo, deduzido do valor residual.

A depreciacdao é reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relacao as vidas Uteis estimadas (conforme
legislacao fiscal) de cada item ou parte de um item do imo-
bilizado, ja que esse método é o que mais de perto reflete o
padrao de consumo dos beneficios econémicos futuros incor-
porados no ativo. Terrenos nao sao depreciados.

e. Reducdo ao valor recuperavel — Impairment

Ativos financeiros, incluindo recebiveis

Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio
do resultado é avaliado a cada data de apresentacao para apu-
rar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no
seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recu-
peravel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que
aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de
caixa futuros projetados.

Podem ser evidéncias objetivas de que os ativos financeiros per-
deram valor: o0 ndo pagamento ou atraso no pagamento por par-
te do devedor; a reestruturacao do valor devido a Companhia
sobre condicdes que a Companhia nao consideraria em outras
transacoes; indicacbes de que o devedor ou emissor entrara em
processo de faléncia; ou o desaparecimento de um mercado ativo
para um titulo.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para re-
cebiveis tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo.
Todos os recebiveis individualmente significativos sao avalia-
dos quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis
individualmente significativos identificados como nao tendo
sofrido perda de valor individualmente sao entao avaliados
coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha
ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Recebiveis
que nao sao individualmente importantes sao avaliados coleti-
vamente quanto a perda de valor pelo conjunto desses titulos
com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a
Companhia utiliza tendéncias histéricas da probabilidade
de inadimpléncia, do prazo de recuperacao e dos valores de
perda incorridos. Posteriormente, as tendéncias historicas
sao ajustadas para refletir o julgamento da administracao
quanto as condicbes econdmicas e de crédito atuais, que
podem gerar perdas reais maiores ou menores que as ante-
riormente sugeridas.
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Ativos nao financeiros

Os valores contdbeis dos ativos nao financeiros da Companhia,
gue nado os ativos: estoques e imposto de renda e contribuicao
social diferidos, sao revistos a cada data de apresentacao para
apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicacdo, entao o valor recuperavel do ativo é de-
terminado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa
é 0 maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas
de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futu-
ros estimados sao descontados aos seus valores presentes por
meio da taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
condicdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recu-
perabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Com
a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao
podem ser testados individualmente sao agrupados no menor
grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo,
gue sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa
de outros ativos ou grupos de ativos (a unidade geradora de
caixa, ou“UGC").

Os ativos corporativos da Companhia ndo geram entradas de
caixa individualmente, trata-se dos escritérios localizados nas
agéncias da Companhia.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida
caso o valor contabil de um ativo ou sua UGC exceda seu valor
recuperavel estimado. Perdas de valor sao reconhecidas no re-

sultado. Perdas no valor recuperdvel relacionadas as UGCs sao
alocadas inicialmente para reduzir o valor contabil de qualquer
agio alocado as UGCs, e entdo, se ainda houver perda remanes-
cente, para reduzir o valor contabil dos outros ativos dentro da
UGC ou grupo de UGCs em uma base pro rata.

No caso do ativo imobilizado, as perdas de valor recuperavel
reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada data
de apresentacao para quaisquer indicacdes de que a perda te-
nha aumentado, diminuido ou ndao mais exista. Uma perda de
valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estima-
tivas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda
por reducao ao valor recuperavel é revertida somente na con-
dicao em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor con-
tabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amorti-
zagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

f. Beneficios a empregados
Plano de beneficio definido CASANPREV

Um plano de beneficio definido é um plano de beneficio
pos-emprego. A obrigacao liquida da Companhia quanto aos
planos de previdéncia complementar de beneficio definido é
calculada individualmente para cada plano por meio da esti-
mativa do valor do beneficio futuro que os empregados aufe-
riram como retorno pelos servicos prestados no periodo atual
e em periodos anteriores. Aquele beneficio é descontado ao
seu valor presente.
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Quaisquer custos de servicos passados nao reconhecidos e
os valores justos de quaisquer ativos do plano sao deduzidos.
A taxa de desconto é o rendimento apresentado na data de
apresentacao das informagdes trimestrais para os titulos de
divida de primeira linha e cujas datas de vencimento se apro-
ximem das condicdes das obrigacdes da Companhia e que se-
jam denominadas na mesma moeda na qual os beneficios tém
expectativa de serem pagos.

O calculo é realizado anualmente por um atudrio qualificado
por meio do método de crédito unitario projetado. Quando
o calculo resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo
a ser reconhecido é limitado ao total de quaisquer custos de
servicos passados nao reconhecidos e o valor presente dos be-
neficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos fu-
turos do plano ou reducao nas futuras contribuicoes ao plano.
Para calcular o valor presente dos beneficios econémicos,
consideracao é dada para quaisquer exigéncias de custeio
minimas que se aplicam a qualquer plano na Companhia.
Um beneficio econdmico esta disponivel a Companhia se
ele for realizavel durante a vida do plano, ou na liquidacao
dos passivos do plano.

Quando os beneficios de um plano sao incrementados, a por-
cao do beneficio aumentado relacionada ao servico passado
dos empregados é reconhecida no resultado pelo método li-
near, ao longo do periodo médio até que os beneficios se tor-

nem direito adquirido. Na condicao em que os beneficios se tor-
nem direito adquirido imediatamente, a despesa é reconhecida
imediatamente no resultado.

Beneficios de término de vinculo empreqaticio — PDVI (Plano

de Demissao Voluntaria Incentivada)

Os beneficios de término de vinculo empregaticio sdao reco-
nhecidos como uma despesa quando a Companhia esta
comprovadamente comprometida, sem possibilidade re-
alista de retrocesso, com um plano formal detalhado para
rescindir o contrato de trabalho antes da data de aposen-
tadoria normal ou prover beneficios de término de vinculo
empregaticio em funcao de uma oferta feita para estimular
a demissao voluntaria.

Os beneficios de término de vinculo empregaticio por demis-
soes voluntarias sao reconhecidos como despesa caso a Com-
panhia tenha feito uma oferta de demissao voluntaria, caso
seja provavel que a oferta sera aceita e o niumero de funcio-
narios que vao aderir ao programa possa ser estimado de for-
ma confidvel. Caso os beneficios sejam pagaveis por mais de
12 meses ap6s a data-base das informacgdes trimestrais, entao
eles sao descontados aos seus valores presentes.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao
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mensuradas em uma base ndao descontada e sao incorridas
como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.
O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os
planos de bonificacao em dinheiro ou participagao nos lucros
de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacao legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcao de servico passado
prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada
de maneira confidvel.

g. Provisoes

Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento passa-
do, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva
gue possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.
As provisdes sao apuradas por meio do desconto dos fluxos
de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que
reflete as avaliacbes atuais de mercado quanto ao valor do di-
nheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

h. Receita por servicos prestados

Receitas de abastecimento de dgua e coleta de esgoto sao re-
conhecidas a medida que a agua é consumida e os servicos
sao prestados. As receitas sao reconhecidas ao valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao desses
servicos e sao apresentadas liquidas de imposto sobre valor
agregado, devolugdes, abatimentos e descontos. As receitas

da prestacao de servicos de fornecimento de dgua e esgoto a
faturar sdo contabilizadas como contas a receber com base em
estimativas mensais.

A Companhia reconhece a receita quando: i) o valor da receita
pode ser mensurado com seguranca; ii) é provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a Companhia; e iii) é provavel que
os valores serdo arrecadados. Nao se considera que o valor da re-
ceita seja mensuravel com seguranca até que todas as contingén-
cias relacionadas a sua prestacao estejam resolvidas.

i. Subvencao e assisténcia governamentais

Subvenc¢des governamentais sao reconhecidas inicialmente
como receita diferida pelo valor justo quando existe razoavel
garantia de que elas serao recebidas e de que a Companhia
cumprira as condicdes associadas com a subvencao. Subven-
¢oes que visam compensar a Companhia por despesas incor-
ridas sao reconhecidas no resultado como outras receitas em
uma base sistematica, nos mesmos periodos em que as despe-
sas correspondentes forem reconhecidas. As subvencdes que
visam compensar a Companhia pelo custo de um ativo sao re-
conhecidas no resultado em uma base sistematica pelo perio-
do da vida util do ativo.

j- Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplica-
¢oes financeiras, variacdes no valor justo de ativos financeiros
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mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita
de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos
juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos, variacdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado e perdas
por reducao ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas
nos ativos financeiros. Custos de empréstimo que nao sao di-
retamente atribuiveis a aquisicdao, a construcao ou a produ-
cao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado por
meio do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sao reportados em base liquida.

k. Impostos sobre receitas
Como impostos sobre as receitas sao reconhecidos PIS e CO-
FINS, utilizando o regime de competéncia.

l. Imposto de renda e contribuicao social

Os impostos incidentes sobre a renda, tanto o do exercicio cor-
rente como o diferido, sdo calculados com base na aliquota de
15% sobre o lucro tributavel, acrescidos do adicional de 10%
sobre o excedente a R$ 240. A Contribuicao Social do exercicio
corrente e também a diferida sao apuradas com base na ali-
qguota de 9% sobre o lucro tributavel.

As despesas com imposto de renda e contribuicao social com-
preendem os impostos correntes e diferidos. O imposto cor-

rente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinacdao de negécios,
ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber apura-
do sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data
de apresentacao das informacdes trimestrais e qualquer ajuste
aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas
temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributacdao. O imposto diferido nao é reconhecido
para as seguintes diferencas temporarias: o reconhecimen-
to inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao
seja combinacao de negdcios e que nao afete nem a con-
tabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributavel. Além
disso, imposto diferido nao é reconhecido para diferencas
temporarias tributaveis resultantes no reconhecimento ini-
cial de 4gio. O imposto diferido € mensurado pelas aliquo-
tas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas leis que fo-
ram decretadas ou substantivamente decretadas até a data
de apresentacao das informacdes trimestrais.

Os passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um di-
reito legal de compensar impostos e contribui¢cdes correntes,
e eles se relacionem a imposto de renda e contribuicao social
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lancados pela mesma autoridade tributdria sobre a mesma en-
tidade sujeita a tributacao. Ativos de imposto de renda e con-
tribuicao social diferido sao revisados a cada data de relatério
e serao reduzidos na medida que sua realizacao nao seja mais
provavel.

m. Resultado por acao

O resultado por acao basico é calculado por meio da divisao
entre o resultado do periodo atribuivel aos acionistas contro-
ladores e nao controladores da Companhia e a média ponde-
rada das acdes ordinarias e preferenciais em circulagdao no res-
pectivo periodo.

O resultado por acao diluido é calculado por meio da referida
média das acdes em circulacao, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em a¢des, com efeito diluidor,
nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.

A Companhia nao possui acdes em circulacao que possam
causar diluicao; assim, os lucros bdsico e diluido por acao
sao iguais.

n. Informacgdes por segmento

Um segmento operacional é uma area de atuacao da Compa-
nhia que desenvolve atividades de negdécio das quais pode
obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e des-
pesas relacionadas com transacdes com outras areas de atu-

acao da Companhia. Todos os resultados operacionais dos
segmentos operacionais sao revistos frequentemente pela
Diretoria Executiva para tomadas de decisdes sobre os re-
cursos a serem alocados ao segmento e para avaliacao de
seu desempenho. Para isso, sao disponibilizadas informa-
¢Oes financeiras segregadas.

Os resultados de segmentos que sao reportados a Diretoria
Executiva incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento,
bem como aqueles que podem ser alocados em bases razo-
aveis. Os itens ndao alocados compreendem principalmente
ativos corporativos (primariamente a sede da Companhia),
despesas da sede e ativos e passivos de imposto de renda e
contribuicao social. Os gastos de capital por segmento sao
os custos totais incorridos durante o periodo para a aquisi-
¢ao de imobilizado ou intangivel.

0. Demonstracao do valor adicionado

A Companbhia elaborou a demonstracao do valor adicionado
(DVA) individual nos termos do pronunciamento técnico CPC
9 — Demonstracao do Valor Adicionado. Esta é apresentada
como parte integrante das demonstracdes financeiras confor-
me BR GAAP aplicavel as companhias abertas.

p. Pronunciamentos novos ainda nao em vigor em 31 de de-
zembro de 2018
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CPC06 - Operacoes de arrendamento Mercantil: O CPC 06 (R2),
aprovado em outubro de 2017 pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis, estara vigente a partir de 1° de janeiro de 2019.
Este pronunciamento estabelece os principios para o reconhe-
cimento, mensuracao, apresentacao e divulgacao de arrenda-
mentos. O objetivo é garantir que arrendatarios e arrendadores
fornecam informacgdes relevantes, de modo que representem
fielmente essas transacdes. Essas informacdes fornecem a base
para que usuarios de demonstracdes contabeis avaliem o efei-
to que os arrendamentos tém sobre a posicao financeira, o de-
sempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

A Companbhia procedeu estudo e esta em andamento o processo
de revisao dos impactos e ado¢ao da norma mencionada.

4. GERENCIAMENTO DE RISCO

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos:
- risco de crédito

- risco de mercado

« risco operacional

« risco financeiro

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso

um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obriga¢des contratuais, que surgem principal-
mente dos recebiveis da Companhia de clientes e em titulos de in-
vestimento.

A exposicao da Companhia ao risco de crédito é influenciada,
principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente.
Entretanto, a administracao também considera a demografia da
sua base de clientes, incluindo o risco de crédito da industria.
Para reduzir esse tipo de risco e para auxiliar no gerenciamen-
to do risco de inadimpléncia, a Companhia monitora as contas a
receber de consumidores realizando diversas acdes de cobran-
¢a, incluindo a interrupcao do fornecimento, caso o consumidor
deixe de realizar seus pagamentos. No caso dos consumidores o
risco de crédito é baixo devido a grande pulverizacao da carteira.

Risco de mercado

Relaciona-se ao risco de mercado os retornos do negdcio decli-
narem devido a fatores de mercado independentemente das
decisdes e acdes da Companhia. O risco de mercado incorpora
inumeros riscos diferentes, como:

« Risco de taxas de juros: relaciona-se a elevacao das taxas de
juros as quais a Companhia estd exposta em funcao dos em-
préstimos e financiamentos assumidos e também a possivel
reducdo das taxas de remuneracao das suas aplicacoes;

« Risco de taxas de cambio: refere-se as potenciais perdas devido
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as inesperadas mudancas nas taxas de cambio das moedas as
quais estao vinculados os financiamentos obtidos pela CASAN;
Risco fiscal: trata-se da probabilidade de o Congresso efetuar
mudancas desfavoraveis nas leis tributdrias, como a elimina-
cao de isengdes de impostos, a limitacao de deducdes e o au-
mento nas taxas dos tributos;

Risco de concorréncia: relativo as pressdes decorrentes da
existéncia de novos entrantes (empresas privadas) no merca-
do de dgua e saneamento.

cia de controles internos, negligéncia de fiscalizacao comer-
cial, aceitacao de “incentivos” de clientes, ligacdes clandes-
tinas;

« Risco de qualificacao: relacionado a qualificacao inapropriada
dos funcionarios;

« Risco de servicos: relativo ao nao atendimento das expecta-
tivas e das necessidades dos consumidores com relacao aos
servicos prestados;

« Risco de regulamentacao/regulacao: trata-se do risco de ocor-
rer a expedicao de novos instrumentos legais e normativos

Risco operacional

Pode ser definido como uma medida das perdas potenciais no setor
de dgua e saneamento no caso de seus sistemas, praticas e controles
internos nao serem capazes de resistir a falhas humanas, naturais ou
de equipamentos. O risco operacional engloba varios riscos, como:

ou a alteracao dos ja existentes, incluindo os emitidos pelas
agéncias reguladoras, que dificultam o atendimento das no-
vas regras pela Companhia;

Risco de concentracao: referente a nao diversificacao adequa-
da dos fornecedores;

Risco de equipamentos: relacionado as falhas nos seus equi-
pamentos/sistemas de captacao/coleta, tratamento, distribui-
cao/disposicao final; além dos equipamentos/sistemas admi-
nistrativos;

Risco de obsolescéncia: referente a desclassificacao tecnolégi-
ca dos materiais e equipamentos, motivada pela aparicao de
exemplares mais modernos;

Risco de erro nao intencional: relativo a negligéncia, falta de
concentracao no trabalho, falta de informacoes, etc,;

Risco de fraudes, furtos ou roubos: traduzido como negligén-

« Risco sistémico: relaciona-se as alteragcdes substanciais no am-
biente operacional;

+ Risco de catastrofe: relativo a ocorréncia de catastrofes como
enchentes, secas, furacdes, terremotos, etc.

Risco financeiro

Relaciona-se com o grau de incerteza associado ao pagamento
do passivo e do patrimonio liquido usados para financiar um ne-
gocio. Quanto maior é a proporcao de divida usada para financiar
uma companhia, maior sera o seu risco financeiro. O financiamen-
to da divida condiciona ao pagamento de juros e amortizagoes,
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aumentando, assim, o risco. A incapacidade de atender as obri-
gacodes associadas ao uso da divida pode resultar na insolvéncia
da empresa e em perdas para os portadores de titulos da divida,
bem como para acionistas.

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos
financeiros. Todas as operagdes estao registradas em contas pa-
trimoniais e se destinam a atender suas necessidades operacio-
nais e de expansao, bem como reduzir a exposicao a riscos finan-
ceiros, principalmente de crédito e de taxa de juros.

Consideracdes gerais

Em 31 de dezembro de 2018, os principais instrumentos finan-
ceiros estao descritos a sequir:

a. Caixa e equivalentes de caixa — estao apresentados ao seu va-
lor de mercado, que equivale ao seu valor contabil;

b. Aplicagcdes financeiras — sao classificadas como destinadas a
negociacao. O valor de mercado esta refletido nos valores regis-
trados nos balancos patrimoniais;

c. Titulos e valores mobiliarios — sdao classificados como mantidos
até o vencimento e registrados contabilmente pelo custo amor-
tizado. Os valores registrados equivalem, na data do balanco,
aos seus valores de mercado;

d. Contas a Receber - decorrem diretamente das opera¢des da
Companbhia, sao classificados como mantidos até o vencimento
e estao registrados pelos seus valores originais, sujeitos a provi-
sdao para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicaveis;

e. Empréstimos e financiamentos — o principal propésito desse
instrumento financeiro é gerar recursos para financiar os progra-
mas de expansdao da Companhia e eventualmente gerenciar as
necessidades de seus fluxos de caixa no curto prazo.

Empréstimos e financiamentos em moeda nacional — sao classi-
ficados como passivos financeiros mensurados ao valor justo. Os
valores de mercado desses empréstimos sao equivalentes aos
seus valores contabeis.

Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira — coeren-
tes com a politica financeira da Companhia e estao contabiliza-
dos pelos seus valores de mercado em reais, mediante a cotacao
da data da elaboracao do demonstrativo.



Os valores contdbeis e de mercado dos instrumentos financeiros da Companhia
em 31 de dezembro de 2018 e de dezembro de 2017 sao como segue:

31/12/2018

Contabil

(aixa e equivalentes de caixa 4.902
Titulos e Valores Mobilidrios 130.983
Contas a Receber (liquido de PDD) 219.660
Empréstimos e Financiamentos em moeda nacional (657.184)
Empréstimos e Financiamentos em moeda estrangeira (501.696)

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Contabil Mercado Mercado
7.301 4,902 7.301
239.177 130.983 239.177
217.019 219.660 217.019
(699.274) (657.184) (699.274)
(462.987) (501.696) (462.987)

5. PRINCIPAIS JULGAMENTOS E
ESTIMATIVAS CONTABEIS

As estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados com
base na experiéncia histérica e outros fatores, e incluem as ex-
pectativas de eventos futuros razoavelmente provaveis.

Principais premissas e estimativas contabeis

A Companhia estabelece estimativas e premissas referentes ao
futuro. Tais estimativas contabeis, por definicao, podem divergir
dos resultados reais. As estimativas e premissas que possuem um
risco significativo de se concretizarem por valor diferente do pre-

visto e, por isso, podem provocar um ajuste importante nos sal-
dos contabeis de ativos e passivos dentro do proximo exercicio
contabil estao divulgadas a sequir:

a. Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

A Companbhia registra a provisao para créditos de liquidacao du-
vidosa em valor considerado suficiente pela administracao para
cobrir perdas provaveis, com base na analise das contas a receber
de clientes.

A metodologia para determinar tal provisao exige estimativas
significativas, considerando uma variedade de fatores, entre eles
a avaliacao do historico de cobrancas, tendéncias econdmicas
atuais, estimativas de baixas previstas, vencimento da carteira de
contas a receber e outros fatores. Ainda que a Companhia acredi-
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te que as estimativas utilizadas sao razodveis, os resultados reais
podem diferir de tais estimativas.

b. Impairment de ativos de vida util longa

A Companhia realiza teste de impairment em ativos de vida
util longa, principalmente no ativo Intangivel, que inclui os
bens do sistema de agua e esgoto detidos e usados no ne-
goécio, para determinar quando eventos ou mudancas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou
grupo de ativos pode nao ser recuperavel.

A avaliacao do impairment dos ativos de vida util longa exi-
ge o uso de premissas e estimativas com relacao a assun-
tos inerentemente incertos, incluindo projecdes de receitas
operacionais e fluxo de caixa futuros, taxas de crescimento
estimadas e a vida util remanescente dos ativos, entre ou-
tros fatores. Além disso, as projecdes sao calculadas para
um longo periodo de tempo, o que sujeita essas premissas
e estimativas a um grau de incerteza ainda maior. Ainda que
a Companhia acredite que as estimativas utilizadas sao ra-
zoaveis, o uso de premissas diferentes pode afetar material-
mente o valor recuperavel.

Em virtude de todos os ativos de vida util longa estarem
gerando receita (caixa) de forma plena, ap6s avaliacao in-
terna da Companhia, nao foi necessario constituir provisao
para impairment em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de
dezembro de 2017.

¢. Provisdes para contingéncias

A Companbhia é parte em varios processos legais envolvendo va-
lores significativos. Tais processos incluem, entre outros, deman-
das fiscais, trabalhistas, civeis, ambientais, contestacdes de clien-
tes e fornecedores e outros processos. Informacdes adicionais
sobre tais processos sao apresentadas na nota explicativan® 19. A
Companhia constitui provisao para perdas provaveis resultantes
dessas demandas e processos quando conclui que a probabilida-
de de perda é provavel e o valor de tal perda pode ser razoavel-
mente estimado. Logo, a Companhia precisa fazer julgamentos
a respeito de eventos futuros. Como resultado do julgamento
exigido na avaliacdo e cdlculo dessas provisdes para contingén-
cias, as perdas reais realizadas em periodos futuros podem diferir
significativamente das estimativas atuais e, inclusive, exceder os
valores provisionados.

d. Complementacao de beneficios a empregados

O valor presente das obrigacdes previdencidrias depende de uma
série de fatores que sao determinados de acordo com uma base
atuarial usando uma série de premissas. As premissas usadas na
determinacao do custo liquido para aposentadoria dos colabo-
radores incluem a taxa de desconto. Quaisquer mudancas nes-
sas premissas causarao impacto no valor contabil das obrigacoes
previdenciarias.

A Companhia determina as taxas de desconto apropriadas ao fi-
nal de cada exercicio, que representa a taxa de juros que deve ser

74



casan

usada para determinar o valor presente de desembolsos futu-
ros de caixa, que se espera sejam exigidos para a liquidacao das
obrigacdes previdenciarias.

Outras premissas-chave para obrigacdes previdenciarias sao
em parte baseadas nas condi¢des do mercado corrente. Infor-
macoes adicionais sobre os planos previdenciarios sao apre-
sentadas na nota explicativa n° 20.

Diferencas na experiéncia atual ou mudangas nas premissas
podem afetar o valor contabil das obriga¢des previdenciarias e
despesas reconhecidas nos resultados da Companhia.

6. INFORMACOES POR SEGMENTOS
OPERACIONAIS

A Administracao da Companhia definiu os segmentos opera-
cionais com base nos relatérios em BR GAAP utilizados para
a tomada de decisbées estratégicas, revisados pela Diretoria
Executiva.

As informacgdes por segmento de negdcios para o exercicio fin-
doem 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2018 sao
as seguintes:

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Receita bruta das vendas e dos servicos prestados
Dedugdes da receita bruta

Receita liquida das vendas e dos servicos prestados
Custos dos servicos prestados e dos produtos vendidos

Lucro bruto

Depreciacao e amortizagdo total

Despesas com vendas, gerais e administrativas
Outras receitas/despesas operacionais liquidas
Lucro antes do resultado financeiro e impostos

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Receita bruta das vendas e dos servicos prestados
Dedugdes da receita bruta

Receita liquida das vendas e dos servicos prestados
Custos dos servicos prestados e dos produtos vendidos

Lucro bruto

Depreciacao e amortizacao total

Despesas com vendas, gerais e administrativas
Outras receitas/despesas operacionais liquidas
Lucro antes do resultado financeiro e impostos

925.129
(86.629)

838.500

976.943
(91.027)

885.916

Esgoto

201.087
(18.785)

182.302

220.118
(20.482)

199.636

Total na
demonstracao
de resultado

1.126.216
(105.414)

1.020.802
(383.058)

637.744
(74.822)
(531.258)
3.664
35.328

1.197.061
(111.509)

1.085.552
(407.952)

677.600
(81.791)
(656.972)
(5.902)
(67.065)

75



casan

Os ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se
conciliados com o total do ativo, conforme segue:

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Imobilizado 47.689 56.260 35.916
Obras em andamento 1.022.857 941.848 813.801
Ativo intangivel 1.531.404 1.468.067 1.435.405
Intangivel em andamento - - 19.911
Ativos dos segmentos reportados 2.601.950 2.466.175 2.305.033
Total do ativo circulante 416.268 535.950 406.682
Ativo ndo circulante
Contas a receber de clientes, liquido 15.039 16.623 15.466
Ativo financeiro 38.164 32.049 31.725
Depésitos dados em garantia 96.702 89.113 77.361
Investimentos 304 304 304
Titulos e valores mobilidrios 48.070 45.251 23.372
Ativo fiscal diferido 110.399 40.778 38.583
Ativo total, conforme balanco patrimonial 3.326.896 3.226.243 2.898.526

RECEITA OPERACIONAL POR SUPERINTENDENCIA RECEITA OPERACIONAL POR SUPERINTENDENCIA: ESGOTO

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Metropolitana 367.216 347.598 318.524 Metropolitana 155.891 146.597 128.872
Sul/Serra 174.437 166.342 151.648 Sul/Serra 31.214 27.565 20.155
Oeste 235.055 224.494 201.962 QOeste 26.468 24.479 21.497
Norte/Vale 200.235 186.695 168.196 Norte/Vale 6.545 2.446 430
Total 976.943 925.129 840.330 Total 220.118 201.087 170.954
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RECEITA OPERACIONAL POR MUNICIiPIO: AGUA RECEITA OPERACIONAL POR MUNICIPIO: ESGOTO

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Floriandpolis 217.329 204.769 187.167 Floriandpolis 127.189 119.846 103.713
Chapeco 56.077 52.052 46.667 Chapecd 22.248 20.563 18.019
(riciima 71.356 65.960 60.962 Criciima 20.343 18.606 15.861
Rio do Sul 24.178 22.979 20.990 Rio do Sul - - -
Sao José 90.156 83.188 75.488 Sao José 28.428 26.491 23.492
Outros 517.847 496.181 449.056 Outros 21.910 15.581 9.869
Total 976.943 925.129 840.330 Total 220.118 201.087 170.954

RESUMO DOS CUSTOS E DESPESAS RESUMO DAS RECEITAS

Despesas 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 Receitas 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Custo dos servicos prestados e dos produtos Aqua 976.943 925.129 840.330
vendidos 480.057 449.771 412.442 Esgoto 220.118 201.087 170.954
Vendas 90.015 93.340 86.989 Total 1.197.061 1.126.216 1.011.284
Gerais e Administrativas 576.244 446.027 262.169
Total 1.146.316 989.138 761.600

Informacgodes sobre os produtos e servicos

O objetivo da CASAN é planejar, executar, operar e ex-
plorar os servicos publicos de esgoto e abastecimento
de agua potavel.
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7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e Equivalentes de Caixa incluem caixa e depdsitos, como
segue abaixo:

31/12/2018  31/12/2017  31/12/2016

Bens numerarios 2 1 1
Bancos conta movimento 559 3.791 901
Bancos conta arrecadacao 4.204 3.490 1.951
Bancos conta vinculada 137 19 42
Total Caixa e Equivalentes de Caixa 4,902 7.301 2.895

8. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
DE CURTO E LONGO PRAZO

Em 31 de dezembro de 2018, o montante de RS 130.983 (RS
239.177 em 31 de dezembro de 2017 e R$ 114.172 em 31 de dezem-
bro de 2016) refere-se a aplicagdes em fundos de renda fixa, remu-
nerados com base no Certificado de Depdsito Interbancario — CDI
em institui¢des financeiras renomadas.

Do montante total de R$ 130.983 em 31 de dezembro de 2018,
RS 73.048 referem-se a aplicacdao dos recursos destinados especi-
ficamente a obras de expansao da Companhia, devendo ser apli-
cados somente para este fim. O restante, RS 57.935, refere-se a
aplicagdes sem destinacao especifica no seu uso.

9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a re-
ceber de clientes pelo servico prestado no decurso normal de
suas atividades e sao registradas e mantidas pelo valor nominal
dos titulos decorrentes da prestacao dos servicos. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a re-
ceber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao
apresentadas no ativo nao circulante.

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

CIRCULANTE

Consumidores finais 180.186 170.745 152.644
Entidades publicas 22.152 23.321 25.648
Consumo a faturar 57.182 54.472 48.514
(-) Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa PCLD ~ (54.899) (48.142) (39.975)
Total Circulante 204.621 200.396 186.831

NAO CIRCULANTE

Consumidores finais 6.362 6.339 5.936
Entidades publicas 8.677 10.284 9.530
(réditos reconhecidos como perdas 179.470 158.062 140.63
(-) Perdas reconhecidas (179.470) (158.062)  (140.633)
Total Nao Circulante 15.039 16.623 15.466
Total Contas a Receber de Clientes 219.660 217.019 202.297
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A seqguir apresentam-se as contas a receber em 31 de dezembro de 2018, segregadas pela faixa de idade dos saldos:

Categoria A vencer <90 dias > 90 dias e < 180 dias > 180 dias e < 720 dias > 720 dias Total
Comercial 16.543 4.774 1.696 6.396 19.108 48.517
Industrial 2.536 525 119 765 4.433 8.378
Publica 18.778 2.400 1.813 10.282 73.822 107.095
Residencial 74.981 30.853 7.460 37.456 82.107 232.857
Consumo a faturar 57.182 - - - - 57.182

170.020 38.552 11.088 54.899 179.470 454,029
PCLD - - - (54.899) (179.470) (234.369)
Total Contas a Receber 170.020 38.552 11.088 - - 219.660

a) O Conselho de Administracao, no uso de suas atribuicdes esta-
tutdrias, instituiu revisao tarifaria conforme Resolug¢ao n° 111 de
19 de julho de 2018 da Agéncia de Regulacao de Servicos Publi-
cos de Santa Catarina — ARESC, Deliberacao n° 021, de 19 de julho
de 2018 da Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento
— ARIS, e Parecer Administrativo n°040/2018 da Agéncia Intermu-
nicipal de Regulacao, Controle e Fiscalizacao de Servicos Publicos
Municipais do Médio Vale do Itajai - AGIR, referente aos servigos
de abastecimento de agua e de coleta de esgotos sanitarios, nas
categorias contempladas na estrutura (residencial, comercial, in-
dustrial, publica e especial), com reajuste de 4,39% de forma line-
ar em todas as faixas, sobre os consumos faturados a partir de 21
de agosto de 2018.

b) A rubrica Arrecadacao a Discriminar é retificadora do Contas a
Receber de Clientes.

Sao langados nesta conta valores recebidos das faturas de agua e
esgoto que nao foram identificados pelos 6rgaos arrecadadores,
tais como problemas na identificacdo do cédigo de barras, erros
de matriculas ou pagamentos em agentes nao credenciados.

Em 31 de dezembro de 2018 a conta apresenta um saldo de
RS 10.600 (RS 3.792 em 31 de dezembro de 2017 e R$ 3.302 em 31
de dezembro de 2016). Atualmente a Prefeitura de Palhoca esta
pagando a fatura normalmente e os valores apresentados nos tri-
mestres anteriores, referentes a acao judicial 045.08.000501-7, ja
foram baixados do Contas a Receber da Companhia.
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10. ESTOQUES

Os estoques de materiais sao destinados ao consumo e a ma-
nutencao dos sistemas de agua e esgoto. Estes sao demons-
trados pelo custo médio de aquisicao e estao classificados no
ativo circulante.

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Materiais em almoxarifado 4).244 38.724 43.055
Materiais em poder de terceiros 55 55 55
Materiais em transito - - -
Outros 33 17 34
Total Estoques 42.332 38.796 43.144

11. OUTROS

Classificam-se neste grupo os valores referentes a adiantamen-
tos a funcionarios e fornecedores, convénios com prefeituras,
depdsitos em caugao, impostos e contribuicées antecipadas
Ou a recuperar e outras contas. Esses créditos sao apresenta-
dos no Ativo Circulante, salvo se sua realizacao ocorrer em pe-
riodo superiora um ano apés a data da demonstracao, quando
devem figurar no Ativo Nao Circulante.

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Adiantamentos a fornecedores 21.481 3.395 3.136
Convénios com prefeituras 7.259 7.259 7.260
Adiantamentos a empregados 1.562 1.853 2.152
Caugoes 245 245 245
Pagamentos reembolsaveis 1.220 1.236 1.218
Impostos a recuperar 41.364 73.038 60.018
Outros créditos 659 706 983
Total 73.790 87.732 75.012

Os convénios com municipios referem-se, substancialmente, a re-
cursos repassados por meio de convénio de parceirizacao para a
manutencao e a preservacao de mananciais, a repavimentacao e a
gestao dos servicos publicos de abastecimento de dgua e de coleta,
remocao e tratamento de esgotos sanitarios. Esses repasses sao re-
alizados a medida que esses municipios prestam contas a CASAN .

12. ATIVO FINANCEIRO

Até 31 de dezembro de 2018 a Companhia mantinha registrado em
conta do Ativo Realizavel a Longo Prazo (Ativos Municipalizados a
Receber) os valores decorrentes de Contratos de Concessao denun-
ciados por parte dos municipios que os romperam, 0s quais provo-
caram a¢oes judiciais por parte da CASAN, pleiteando indeniza¢oes
contratuais dos investimentos em ativos operacionais.
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Com base nos contratos que continham cldusula prevendo inde-  de do servico concedido.

nizacao no caso de rescisao ou extingao, a reversao prevé inde-  Por consequéncia, a Companhia transferiu os valores registrados
nizacao das parcelas dos investimentos vinculados a bens rever-  em Ativos Municipalizados a Receber para a conta de Ativo Fi-
siveis ainda nao depreciados ou amortizados, que tenham sido  nanceiro (Nao Circulante), conforme previsto nos CPCs 38 e 39,
realizados com o objetivo de garantir a continuidade ea atualida-  emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Ativos Saldo Contabil N° anos Ajustes em Saldo Contabil

financeiros antes dos ajustes .a. restantes 2011 a 2018 em 31/12/2018
Balnedrio Gaivotas 967 121 0 967 -
Bombinhas 6.801 850 6 1.700 5.101
Campo Alegre 573 71 0 573 -
Canelinha 853 10 0 853 -
Capivari de Baixo 120 15 0 120 -
Corupd 639 80 0 639 -
Garuva 508 63 1 444 63
Gravatal 8.267 1.033 4 4,133 4133
Guabiruba 2.062 258 7 258 1.805
Ilhota 1.498 188 6 371 1.127
Imbituba 24.817 3.108 3 15.492 9.325
Joinville 96 0 0 96 -
Massaranduba 751 94 0 751 -
Meleiro 241 30 0 241 -
Morro da Fumaca 4.438 555 7 555 3.883
Penha 6.337 792 1 5.545 792
Praia Grande 983 123 2 737 246
Presidente Getdlio 1.119 140 0 1.119 -
Princesa 189 24 7 24 165
Sao Francisco do Sul 6.423 803 2 4,817 1.606
Sao José do Cedro 3.585 448 3 2.241 1.344
Trés Barras 675 84 0 675 -
Videira 9.798 1.225 7 1.225 8.574

Total 81.740 10.212 43.576 38.164




casan

Até o presente momento a Companhia possui acdes indeni- que rescindiram o contrato de exploracao de dgua e esgoto.
zatodrias contra esses municipios em virtude dos investimen- Segue abaixo demonstrativo, por municipio, das indenizac¢oes
tos realizados. Adicionalmente, a Companhia esta elaboran- pleiteadas judicialmente:

do novas acdes de indeniza¢des contra os demais municipios

Prefeitura Saldos em Prefeitura Saldos em

municipal de: 31/12/2018 municipal de: 31/12/2018
Tubardo 2005 17.000 : Camborid 2005 7.000
Balnedrio Gaivota 2010 2.420 Navegantes 2005 6.000
Campo Alegre 2011 1.879 Icara 2005 15.000
Canelinha 2009 4,094 Balneario Camborid 2005 40.000
Capivari de Baixo 2010 955 Schroeder 2007 2.000
Corupd 2010 3.982 Sombrio 2007 2.59%4
Fraiburgo 2005 2.200 Sao Francisco do Sul 2013 7.047
Guaramirim 2007 6.535 Barra Velha 2009 6.000
Itapod 2007 3.469 : Itajai 2005 30.000
Imbituba 2014 25.037 Joinville 2005 135.000
Massaranduba 2010 2.486 Papanduva 2005 800
Meleiro 2009 57 Trés Barras 2011 2.281
Palhoca 2007 10.000 Timbé 2005 5.000
Penha 2012 8.896 [tapema 2005 4.000
Praia Grande 2013 1.078 Sao José do Cedro 2014 3.584
Presidente Getulio 2010 4.536 Lages 2005 110.000
Jodo Batista 2005 1.900 Garuva 2012 475
Bombinhas 2017 7.100 Gravatal 2015 8.308
Princesa 2017 191 Videira 2018 9.000

Total de Indenizacoes 498.418




casan

13. ATIVO FISCAL DIFERIDO

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 a Companhia reconheceu
ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias, como segue:

31/12/2018 31/12/2017
Natureza dos ativos Base de calculo IRPJ CSLL Total Total
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 54.899 13.725 4,941 18.666 16.369
Provisdo para contingéncias fiscais 128 32 12 44 44
Provisdo para contingéncias civeis 64.428 16.107 5.798 21.905 18.083
Provisao para contingéncias trabalhistas 16.648 4.162 1.498 5.660 6.282
Prejuizo Fiscal 188.599 47.150 16.974 64.124 -
324.702 81.176 29.223 110.399 40.778

(lassificacao do ativo diferido:
Realizavel a longo prazo 110.399 40.778

A realizagcao destes ativos fiscais diferidos dar-se-a
pelo pagamento das provisoes efetuadas ou, quando diferido ativo contingéncias devedores duvidosos Fiscal
for o caso, pela realizacao das perdas provisionadas,

Imposto de Renda Provisao para Provisaopara  Prejuizo

em consonancia com a Instrucdo CVM ne 371, de 27 Em 01 de janeiro de 2017 24.992 13591 o8
de junho de 2002. (reditado/Debitado a demonstragao do resultado (583) 2.778 - 2.195
As movimentacGes do ativo fiscal diferido em 31 de E::dist:d‘:;Dde:tea?obé:z:n?oi(::rZQéo do resultado 2‘21(())(9) 1623223 64.124 460976?1;
dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 sao ' ' ' '
Em 31 de dezembro de 2018 27.609 18.666 64.124  110.399

as seguintes:

83
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14. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Em 31 de dezembro de 2018 os ativos Imobilizado e Intangivel
e as Obras em Andamento da Companhia estao representados
pelos bens destinados as atividades operacionais e adminis-
trativas, como segue abaixo:

a) Intangivel por segmento:

31/12/2017 Depreciacao/ Baixas/ Municipalizacées Aquisicoes 31/12/2018

Liquido Amortizacao e Ajustes Liquido

Sistema de Agua

Produgao/Distribuicao 859.792 (42.725) (16.067) 106.941 907.941
Sistema de Esgoto Redes/Tratamento 608.275 (33.845 (160) 49.193 623.464
Total 1.468.067 (76.570) (16.227) 156.134 1.531.404
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b) Obras em Andamento e Ativos Administrativos

As obras em Andamento referem-se principalmente a novos projetos e melhorias operacionais, assim representadas:

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
AGUA
Producdo 74.016 149.140 154.922
Distribuicao 47.008 43.251 44377
Projetos e obras de operacdo imediata 5.531 9.188 13.127
Total Agua 128.555 201.579 212.426
ESGOTO
(oleta, tratamento e lancamento final, estudos e projetos em elaboragao 795.192 671.043 501.997
Projetos e obras de operacao imediata 892 882 422
Total Esgoto 796.084 671.925 502.419
Projetos e obras administrativas 83.930 53.808 81.868
Estoques de obras, adiantamentos a terceiros e convénios com prefeituras 14.288 14.536 17.088
Ativos Administrativos
Saldo inicial 01 de janeiro 56.260 35.916 35.697
Depreciacao e amortizagao (9.414) (10.657) (2.895)
Baixas, municipalizacoes e ajustes (375) (240) (1.401)
Aquisicdes e transferéncias 1.218 31.241 4.515
Total Ativos Administrativos 47.689 56.260 35.916
Total Obras em Andamento e Ativos Administrativos 1.070.546 998.108 849.717
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casan Em 1996 a Companhia procedeu as reavaliacdes de seus ativos, O saldo da reavaliacao de ativos préprios alocada no imobilizado

que compreendiam terrenos, edificacdes, maquinas, equipamen-  é como segue:
tos e redes. O laudo de avaliacao foi emitido pela Fundacao de

Amparo a Pesquisa e Extensao Universitaria - FAPEU e datado de 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
30 de abril de 1996. A taxa de depreciacao dos bens reavaliados  Ativos reavaliados 345.561 719.726 742.199
foi ajustada em funcdo da vida util remanescente, indicada no  Tributos sobre a reavaliagao (87.680) (182.617) (188.319)

Saldo da reavaliacao 257.881 537.109 553.880

laudo de avaliacao.
Em 30 de novembro de 2011 a Fundacao de Estudos e Pesquisas

Socioeconémicos — FEPESE, emitiu laudo de avaliacao dos ativos  ¢) Esta representada abaixo, por municipio, a composicao dos Ativos In-
da Companhia, gerando novo saldo de avaliacao. tangiveis destinados as atividades operacionais da Companhia:

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

Amortizacao Valor Valor Valor

acumulada liquido liquido liquido

Cacador 17.153 (5.988) 11.165 11.809 10.995
Concérdia 25.177 (7.973) 17.204 17.820 13.902
Chapecé 203.020 (63.358) 139.662 145.791 139.122
(riciima Sistema Local e Integrado 297.586 (101.472) 196.114 202.784 198.671
Curitibanos 16.695 (7.526) 9.169 9.666 9.801
Floriandpolis Sistema Local e Integrado 1.095.636 (400.097) 695.539 609.020 611.024
Laguna 21.964 (7.265) 14.699 14.666 12.610
Rio do Sul Sistema Local e Integrado 27.158 (10.878) 16.280 15.204 15.512
Santo Amaro da Imperatriz 18.172 (6.430) 11.742 11.809 11.087
Sao Joaquim 60.148 (12.134) 48.014 49.527 49.494
Sdo José 72.003 (28.676) 43.327 45.015 40.720
Sao Miguel do Oeste Sistema Local e Integrado 25.943 (7.649) 18.294 18.941 19.547
Siderdpolis 15.112 (3.802) 11.310 11.629 11.971
Outros 457.531 (158.646) 298.885 304.386 310.860
2.353.298 (821.894) 1.531.404 1.468.067 1.455.316




Depreciacao e Amortizacao

As taxas anuais de depreciacao e amortizagao sao as seguintes:

Mobilizado e Intangivel 31/12/2018  31/12/2017 31/12/2016
Construgao civil 4% 4% 4%
Equipamentos 10% 10% 10%
Equipamentos de transporte 20% 20% 20%
Méveis e utensilios 10% 10% 10%

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

As contas de Empréstimos e Financiamentos registram as opera-  terior, cujos recursos sao destinados a financiar compra de ativos,
¢6es da Companhia junto a instituicoes financeiras do pais ou ex-  obras e/ou capital de giro.

PASSIVO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 Encargos incidentes

Operacdes no exterior:

Agéncia Francesa de Desenvolvimento - AFD 44.282 39.596 332.114 336.569 7,22% a.a. .+ var.cambial
Japan International Cooperation Agency - JICA 4.761 3.803 120.539 83.019 1,20% a.a.
Total Operacdes no exterior 49.043 43.399 452.653 419.588

Operacdes no pais:

(aixa Econdmica Federal — CAIXA - Obras 7.255 6.532 180.236 161.957 9,87% + TR
Banco BOCOM - BBM 50.000 - - - 5,8%a.a. + DI
Banco VOTORANTIM - CCB 28.028 - - - 5,75%a.a. + DI
Fundo de Investimentos em Direitos Creditdrios 42.294 37.075 152.853 198.570 IPCA+09%a.a.
Debéntures 99.221 100.545 97.297 194.595 Ver nota explicativa
Total Operacdes no pais 226.798 144.152 430.386 555.122

Total Empréstimos e Financiamentos 275.841 187.551 883.039 974.710
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a) Em 31 de dezembro de 2018 os contratos de empréstimos junto
a AFD estavam sujeitos a covenants (idem em 31 de dezembro de
2017).

b) Em 31 de dezembro de 2018 os empréstimos e financiamentos
estavam garantidos pelas receitas tarifarias da Companhia e tém
seus vencimentos até 2036.

c) As amortizagdes do principal e dos encargos financeiros incor-
ridos de empréstimos e financiamentos externos e internos ven-
civeis a longo prazo obedecem ao seguinte escalonamento:

ANO 31/12/2018
2019 275.629
2020 194.650
2021 112.993
2022 113.498
Apés 2023 462.110
Total 1.158.880

Japan International Cooperation Agency — JICA

Apbs aprovacao no Senado Federal, foi assinada em 30 de junho
de 2010 a contratacao de empréstimo junto ao Banco Japan In-
ternational Cooperation Agency - JICA, para o Programa de Sane-
amento no Estado de Santa Catarina. Estima-se que o investimen-
to ficara em torno de RS 383.594, sendo RS 273.055 financiados
pelo Banco JICA e RS 110.539 como contrapartida da CASAN. Até
31 de dezembro de 2018 a Companhia recebeu o montante de

RS 125.300. Este empréstimo é garantido pela Republica Fede-
rativa do Brasil e os juros incidentes sao de 1,20% a.a.

Agéncia Francesa de Desenvolvimento — AFD

Em 18 de dezembro de 2012 foi assinado contrato de financiamento
junto a Agéncia Francesa de Desenvolvimento — AFD, no montante
de € 99.756, que tem como objetivo realizar investimentos em infra-
estrutura de saneamento basico para 13 municipios de médio porte
localizados em Santa Catarina. Com contrapartida de R$ 17.066, o
empréstimo possui juros no valor do Euribor semestral + spread a
ser definido na data dos desembolsos. Com relacao aos prazos da
operacao ficaram estabelecidos cinco anos de caréncia e, apds a ca-
réncia, 10 anos de amortizacao. Este contrato esta sujeito a cove-
nants e as suas garantias sao: 1/6 do servico da divida em conta
vinculada, além de a operacao ser garantida pelo Estado de San-
ta Catarina. Até 31 de dezembro de 2018 a Companhia recebeu o
montante RS 376.396, equivalente a € 84.793

Caixa Econémica Federal — CAIXA - Obras

Os financiamentos obtidos da Caixa Econdmica Federal — CAIXA
referem-se a diversas linhas de crédito para investimentos em
obras de saneamento basico, conforme abaixo:

Ano dos contratos Vencimentos finais 31/12/2018 31/12/2017
2010 2032 20.095 21.001
2012 203422036 167.396 147.488
Total 187.491 168.489
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O valor principal dos contratos e os encargos sdao pagos em
bases mensais. Os contratos firmados tém caréncia de 14 a 46
meses para pagamento do principal. Os contratos de financia-
mentos com a Caixa Econbémica Federal sao garantidos pelas
receitas tarifarias da Companhia.

Em 05 de junho de 2014 a Companhia realizou quitagao de finan-
ciamentos junto a Caixa Econémica Federal para obras de sanea-
mento basico, com vencimentos entre 2014 e 2020, com o Fundo
de Investimentos em Direitos Creditérios — FIDC.

Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios — FIDC

Em 10 de maio de 2013 o Conselho de Administracao da Compa-
nhia aprovou a constituicao de um Fundo de Investimentos em
Direitos Creditérios (FIDC) no valor de até RS 250.000 (duzentos
e cinquenta milhdes de reais), lastreados com recebiveis da CA-
SAN, com o intuito de garantir o fluxo financeiro necessario a rea-
lizacao de obras de saneamento.

A estruturacao e distribuicdo da operacao foram coordenadas
pela empresa Planner Trustee DTVM Ltda., em conjunto com os
seguintes participantes: Administrador/Gestor do Fundo: Caixa
Econdmica Federal; Gestor: Caixa Econémica Federal; Custodian-
te: Banco do Brasil S.A.; Auditor Independente: KPMG Auditores
Independentes; Agéncia de Classificacao de Risco: Fitch Ratings
do Brasil Ltda. (Rating Obtido: Br A); Assessoria Juridica: Souza,
Cescon, Barrieu & Flesch Advogados; Agente Centralizador: Cai-
xa Econdmica Federal; Andlise da Carteira e Verificador das Con-

dicdes de Cessao: KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda;
EDI (dados): OpenText Corporacao (GXS); e Distribuicao: Planner
Trustee DTVM Ltda. e Caixa Econdmica Federal.

Em 29 de maio de 2014 foram iniciadas as atividades do FIDC
CASAN Saneamento, obtendo como resultado a colocacao jun-
to ao mercado de capitais de 216.500 cotas séniores, totalizan-
do a capitalizacao de R$ 216.500 (duzentos e dezesseis milhdes
e quinhentos mil reais). Também foram capitalizadas pela CASAN
6.495 cotas subordinadas, totalizando R$ 6.495 (seis milhdes qua-
trocentos e noventa e cinco mil reais), equivalente ao percentual
de 3% sobre o valor das cotas séniores integralizadas.

A operacao autorizada possui as seguintes caracteristicas:

« Operacao: Fundo de Investimento em Direitos Creditorios,
nos termos da instrucao CVM ne 356/2001 (FIDC);

. Emissor: CASAN — Companhia Catarinense de Aguas e Sane-
amento;

« Principal: de até R$ 250.000 (duzentos e cinquenta milhdes
de reais);

« Regime de Colocacao: Oferta publica de colocacao nos ter-
mos da Instru¢ao CVM n° 476/2001 sob regime de melhores
esforcos;

- Data de Vencimento: 120 meses a partir da Data de Emissao
(10 anos);

+ Atualizacao do Principal: O Principal sera atualizado mone-
tariamente pelo indice de inflacdo medido pelo IPCA/IBGE;
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« Remuneracao: 9,0% a.a.;

« Caréncia do Principal: 36 meses (3 anos);

« Amortizagao do Principal: 1,1905% do Principal por més do
37° a0 120° més;

« Periodicidade dos Juros: Juros remuneratérios mais IPCA
pagos mensalmente desde a data de emissao sobre o saldo
do Principal;

« Cotas Subordinadas: 3% da Operacao (adquiridas pela CASAN;

- Garantia: recebiveis arrecadados correspondentes a 2,5 ve-
zes o valor da préxima PMT;

. indice de Cobertura da Divida: Devem passar pela conta
centralizadora pelo menos 5 vezes o valor da préxima PMT;

- Covenant Financeiro: (Divida Liquida / EBITDA) inferior ao
indice de 4,5.

Debéntures

Em 29 de setembro de 2015, o Conselho de Administracao da
Companhia aprovou a primeira emissao de 30.000 (trinta mil)
debéntures simples com valor nominal de R$ 10.000 (dez mil re-
ais), nao conversiveis em agoes, da espécie com garantia real nos
termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes, divididas
em quatro séries, para distribuicao publica com esforcos restritos
de distribuicao.

As debéntures terdao prazo de vigéncia de 60 (sessenta) meses
contados da data de emissao, que foi em 09 de dezembro de
2015, vencendo-se, portanto, em 09 de dezembro de 2020, res-
salvadas as hipoteses em que ocorrer o resgate antecipado.

As debéntures foram emitidas em quatro séries conforme
abaixo:

« 13série: 8.333 mil debéntures;

« 23série: 16.665 mil debéntures;

« 3asérie: 1.667 mil debéntures e

« 4asérie: 3.335 mil debéntures.

A amortizacao do valor nominal unitario das debéntures serd em
parcelas mensais e consecutivas, correspondente a 2,7027%, a
partir do 24° (vigésimo quarto) més a contar da data de emissao,
sendo a primeira parcela devida em 09 de dezembro de 2017, e
a ultima parcela correspondente ao saldo remanescente do va-
lor nominal das debéntures devida na data de vencimento (cada
uma, uma “Data de Amortizacao”), ressalvadas as hipdteses em
que ocorrer o resgate antecipado, ou ainda o vencimento anteci-
pado das debéntures.

A Remuneracgao das Debéntures da primeira e terceira série con-
templara juros remuneratérios, a partir da respectiva data de li-
quidacao, correspondentes a variacao acumulada de 100% das
taxas didrias da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, divulgada
pelo Conselho Monetario Nacional, acrescida de 11,95% a.a.
(spread da primeira e terceira série). A segunda e quarta série in-
cidira juros remuneratérios correspondentes a variacdao acumu-
lada de 100% das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Inter-
financeiros de um dia, “over extragrupo’, calculadas e divulgadas
diariamente pela CETIP, acrescida exponencialmente de sobreta-
xa equivalente a 3,50% a.a.
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Banco BOCOM - BBM e Banco VOTORANTIM - CCB

Em 06 de dezembro de 2018 o Conselho de Administracao
aprovou a constituicdo de uma operacao ponte no valor de
RS 100.000 (cem milhdes de reais) por meio de Cédulas de Cré-
dito Bancario pelos Bancos Sindicalizados na operacao principal,
que em 31 de dezembro de 2018 estava em estruturagao.

Em dezembro de 2018 a Companhia constituiu as CCBs com os
Bancos Votorantim, no valor de R$ 28.028 (vinte e oito milhdes e
vinte e oito mil reais) e com o banco BBM, no valor de R$ 50.000
(cinquenta milhdes de reais), ambas com garantia através de
Cessao Fiduciaria de Recebiveis, prazo de até 90 dias (bullet),
fee de estruturacao de 0,5% + impostos + IOF e taxa de juros de
5,75% a.a + CDl e 5,80% a.a + DI, respectivamente.

16. OBRIGACOES TRABALHISTAS
E PREVIDENCIARIAS

Os valores a seguir representam, entre outros: valores retidos
dos colaboradores a repassar as associacdes de classe ou ins-
tituicdes financeiras (empréstimos consignados na folha); a
INSS, IR e FGTS incidentes sobre a folha de pagamento; plano
de saude e previdenciario; programa de alimentacao do tra-
balhador e provisao de férias.

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
CIRCULANTE
Provisdo para férias com encargos 22.818 28.446 27.956
INSS 4.869 5.761 5.426
FGTS 1.626 1.983 1.954
IR s/folha de pagamento 2.352 3.533 3.307
Plano de salde e previdéncia 13 1.672 1.618
Consignacdes 2.015 2.429 2.921
Participacao em resultados 3.150 3.150 3.150
Vale-alimentacao - - 23
Indenizacbes trabalhistas 2.400 4.800 -
Outros 625 637 839
Total Circulante 39.868 52.411 47.194
NAO CIRCULANTE
Indenizacdes trabalhistas - 2.400 -
Total Nao Circulante - 2.400 -
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17. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
A RECOLHER

A composicao em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017 apresenta os seguintes valores:

31/12/2018 31/12/2017  31/12/2016
CIRCULANTE
REFIS 8.728 14.028 12.796
COFINS 6.467 6.142 6.297
PIS/PASEP 1.402 1.330 1.302
Imposto de Renda - retengdes 118 120 214
Imposto de Renda sobre lucro real - - 19.493
PIS/COFINS/CSLL - retencbes 443 410 649
INSS de terceiros 896 672 946
Contribuicao social sobre lucro real - - 8.797
Outros 542 502 965
Total Circulante 18.596 23.204 51.459

NAO CIRCULANTE
REFIS 34.653 41.386 51.074
Total Nao Circulante 34.653 41.386 51.074

Em 18 de abril de 2000 a Companhia optou pelo ingresso no Pro-
grama de Recuperacao Fiscal — REFIS, por meio do qual lhe foi

possibilitado um regime especial de consolidacao e parcelamen-
to de todos os seus débitos relativos a tributos e contribuicdes
administrados pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional -
PGFN e pela Secretaria da Receita Federal — SRF, vencidos até 29
de fevereiro de 2000. Os débitos estao sendo pagos em parcelas
mensais, fixas e sucessivas, que estao sendo pagas no vencimen-
to como condicao essencial para a manutencao da Companhia
no programa. As parcelas de cada um dos débitos sao compostas
de amortizagao e juros. A amortizacao equivale ao resultado da
divisao do total devido pelo numero total de parcelas e a corre-
cao é realizada mediante a aplicagao da taxa selic overnight acu-
mulada. Como garantia a esse parcelamento foram oferecidos
bens do ativo imobilizado da Companhia.

A sequir apresenta-se quadro detalhando a divida consolidada
em 1° de marco de 2000, e os montantes de créditos fiscais uti-
lizados para amortizacao de multas e juros, que compuseram o
saldo para o referido parcelamento:

Total da divida

Amortiza¢ao com

Natureza na adesao créditos fiscais
Principal 16.925 17.660 34.585 -
Multa 4,908 5.914 10.822 4.654
Juros 19.914 12.153 32.067 13.790
Encargos 4.175 - 4.175 -
Total 45.922 35.727 81.649 18.444
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Em 27 de maio de 2009 foi publicada e passou a vigorar a Lei
n° 11.941/09, alterando a legislacao tributaria federal relativa
ao parcelamento ordindrio de débitos tributarios, conceden-
do remissao nos casos em que se especifica, dentre outras
providéncias.

Nesse sentido, em 26 de agosto de 2009 a Administracao
da Companhia decidiu pela adesao, nos termos da referida
lei, o que gerou a transferéncia dos montantes origindrios
do REFIS.

Em 28 de junho de 2011, a Secretaria da Receita Federal do Brasil
confirmou a consolidacdao dos débitos, conforme detalhamento
abaixo:

Total da divida

Natureza na adesao
Principal 40.522 28.091 68.613
Multa/Juros 6.722 4.698 11.420
Total 47.244 32.789 80.033

A demonstracao da mutacao do REFIS nas demonstragdes financeiras esta resumida como segue:

NAO CIRCULANTE

CIRCULANTE

31/12/2018 31/12/2017

Saldo anterior 14.028 12.796
Transferéncias 8.628 14.676

Consolidacdo
Atualizacoes

(TILP) (1.453)
Amortizacdes (12.475) (13.444)
8.728 14.028

31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
11.446 41.386 51.074 53.724
10.706 (8.628) (14.676) (10.706)

1.895 4.988 8.056
(9.356)
12.796 34.653 41.386 51.074
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18.IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

Registram-se os tributos diferidos decorrentes da reavaliacdo de
ativos préprios que perfazem o montante de RS 87.680 em 31 de
dezembro de 2018 (R$ 182.617 em 31 de dezembro de 2017 e RS
188.319 em 31 de dezembro de 2016), conforme mencionado na
nota explicativa n°14.

A Companhia reconhece e liquida os tributos sobre a renda com
base nos resultados das operacdes apurados de acordo com a
legislacao societaria brasileira, considerando os preceitos da le-
gislacao fiscal.

De acordo com o CPC 32 (IAS 12), a Companhia reconhece os ati-
vos e passivos tributarios diferidos com base nas diferencgas exis-
tentes entre os saldos contdbeis e as bases tributarias dos ativos
e passivos.

19. PROVISAO PARA
CONTINGENCIAS

A Administracao, com base em analise conjunta com seus con-
sultores juridicos, constituiu provisao em montante conside-
rado suficiente para fazer face a provaveis perdas em proces-
sos judiciais.

31/12/2018 31/12/201731/12/2016

Provisdo para contingéncias fiscais 128 128 128
Provisdo para contingéncias civeis 64.428 53.186  43.844
Provisao para contingéncias trabalhistas 16.648 18.478  29.533

81.204 71.792  73.505

Depdsitos judiciais (88.131) (80.542) (77.361)
Depdsitos — FIDC— Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios (8.571) (8.571) -
Total Depdsitos dados em garantia (96.702)  (89.113)
Insuficiéncia (Suficiéncia) da cobertura (15.498) (8.750)

Em 31 de dezembro de 2018 as a¢des judiciais enquadradas pela
area juridica da Companhia cujo grau de risco foi classificado
como possivel somam RS 151.511 (RS 93.587 em 31 de dezembro
de 2017 e R$ 79.159 em 31 de dezembro de 2016).

a) Contingéncias civeis

Tramitam na esfera judicial de Santa Catarina agdes civeis refe-
rentes a diferencas de juros e correcdao monetaria, previstos em
contratos, devido a atrasos nos pagamentos mensais das faturas
de cobranca, agdes civeis publicas e outros de naturezas diversas
vinculados com a operacionalidade da Companhia. Esses proces-
sos ainda nao possuem sentenca judicial, dai a necessidade de
provisionamento totalizando R$ 64.428 em 31 de dezembro de
2018 (RS 53.186 em 31 de dezembro de 2017 e RS 43.844 em 31
de dezembro de 2016).
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b) Contingéncias fiscais

Refere-se a acao de execucao fiscal impetrada pelo municipio de
Lages a titulo de cobranca de IPTU no montante de RS 128 em 31
de dezembro de 2018 (idem em 31 de dezembro de 2017 e 2016).

c) Contingéncias trabalhistas

As causas trabalhistas provisionadas dizem respeito ao pagamento
de horas extras e outras questdes salariais (agregacdes e demissoes
sem justa causa), com risco de perda provavel. Assim, com base em
informacodes da assessoria juridica, a Companhia estimou e provi-
sionou o valor de RS 16.648 em 31 de dezembro de 2018 (RS 18.478
em 31 de dezembro de 2017 e R$ 29.533 em 31 de dezembro de
2016) em face de eventuais perdas nesses processos.

Cabe registrar que nao estao incluidos nos valores acima os proces-
sos classificados em perdas possiveis.

20. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Beneficios previdenciarios

A Companhia patrocina plano de beneficio definido operado
e administrado pela Fundacao CASAN de Previdéncia Comple-
mentar - CASANPREV.

Plano CASANPREV

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possui contabilizado, a

titulo de passivo atuarial do Plano de Previdéncia Complementar -
CASANPREV, o montante de R$ 31.769 (R$ 31.769 em 31 de dezem-
bro de 2018 e RS 16.977 em 31 de dezembro de 2017).
Administrado pela Fundacao CASAN de Previdéncia Complementar
— CASANPREYV, o Plano CASANPREYV esta estruturado na modalida-
de de Contribuicao Variavel, na qual a fase de acumulacao se da nas
modalidades de Contribuicao Definida e Beneficio Definido, e o pe-
riodo de recebimento dos beneficios em uma estrutura de Benefi-
cio Definido. O plano é oferecido aos funcionarios da patrocinadora
CASAN e foi aprovado em 6 de agosto de 2008.

O Plano de Custeio destina-se ao custeio do Plano de Beneficios e
das Despesas Administrativas. O Plano de Beneficios serd custeado
pelas sequintes fontes de receita:

« Contribuicao da patrocinadora
Contribuicao normal de risco: contribuicao obrigatéria realizada pari-
tariamente com a contribuicao normal mensal do participante;
Contribuicao administrativa: aplicacao do percentual de 7%
sobre a Contribuicao Normal, Adicional e Extraordinaria, sendo
delas deduzida;

« Contribuicao dos participantes
Contribuicao normal basica: corresponde ao resultado da inci-
déncia do percentual de 4,6% (quatro virgula seis por cento),
aplicado sobre o Salédrio de Contribuicao.
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« Contribuicao administrativa: aplicacao do percentual de
7% sobre a Contribuicao Normal, Adicional e Extraordinaria,
sendo delas deduzida.

Ativos do plano

As politicas e estratégias de investimento do plano tém como ob-
jetivo reduzir o risco por meio da diversificacao, considerando fa-
tores tais como as necessidades de liquidez e o status financiado
das obriga¢des do plano, tipos e disponibilidade dos instrumen-
tos financeiros no mercado local, condi¢cbes e previsdes econé-
micas gerais, assim como exigéncias estipuladas pela lei local de
aposentadorias. A alocacao dos ativos do plano e as estratégias
de gerenciamento dos ativos externos sao determinadas com o
apoio de relatérios e andlises preparados pela CASANPREV.

A taxa de rendimento de longo prazo dos ativos esperada pelo
plano foi determinada com base no rendimento médio ponde-
rado estimado dos ativos do plano, o que inclui titulos de renda
fixa, acoes, imoéveis e empréstimos. Essa taxa projetada inclui a
taxa estimada a longo prazo para a inflacao e leva em considera-
cao fatores como as curvas projetadas da taxa de juros futura e as
projecdes econdmicas disponiveis no mercado.

Plano de Demisséao Voluntéria Incentivada — PDVI

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
CIRCULANTE:
PDVI com indeniza¢ao mensal 68.701 27.502 8.751
Total Circulante 68.701 27.502 8.751
NAO CIRCULANTE:
PDVI com indeniza¢ao mensal 418.214 161.001 6.008
Total Nao Circulante 418.214 161.001 6.008
Total PDVI 486.915 188.503 14.759

O programa de demissao incentivada é composto por dois
subprogramas nos termos e condicdes a seguir:

a) Subprograma de demissao incentivada com indenizacao
mensal:

Visa os empregados com idade entre 50 e 58 anos (incompletos)
na data da adesao, que possuem mais de 5 anos de servicos pres-
tados a Companhia, e que optarem pela rescisao do contrato de
trabalho. Substancialmente, a Companhia compromete-se a pa-
gar mensalmente, até o empregado completar 58 anos de idade,
a titulo indenizatdrio, o valor correspondente a 75% das seguin-
tes verbas salariais: a) salario; b) triénio/anuénio; c) vantagem
pessoal incorporada até a edicao da Lei Complementar n° 36, de
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18 de abril de 1991; d) vantagem pessoal prémio; e e) outras van-
tagens fixas decorrentes de sentenca judicial. Bem como a par-
cela recolhida mensalmente pelo empregado como contribuinte
facultativo ao INSS.

b) Subprograma de demissao incentivada com indenizagao Unica:

Visa os empregados com qualquer idade e com mais de 2 anos de servi-
¢os prestados a Companhia, que optarem pela rescisao do seu contrato
de trabalho. Substancialmente, a Companhia paga a titulo indenizato-
rio o valor correspondente a 75% das seguintes verbas salariais: a) sala-
rio; b) triénio/anuénio; ¢) vantagem pessoal incorporada até a edicao da
Lei Complementar n° 36, de 18 de abril de 1991; d) vantagem pessoal
prémio; e e) outras vantagens fixas decorrentes de sentenca judicial.
Ainda a titulo indenizatério, a Companhia paga a importancia corres-
pondente ao equivalente a 50% do saldo de depositos do FGTS para
fins rescisorios. Tais quantias sao pagas em 6 parcelas mensais.

SOBRE 0 PROGRAMA

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Inscritos 813 813 813
Processo em tramitacao 0 0 0
Rescisdes para datas futuras 0 0 0
Demissdes com PDVI 538 538 538
Demissdes sem PDVI 59 59 59
Indeferimento de pedidos 55 55 55
Desisténcia do empregado 161 161 161
Nimero de empregados 2.453 2.551 2.622
Publico-alvo PDVI (= < 50 anos) 535 ¥l 1.028 1.018

¢) Plano de Demissao Voluntaria Incentivada - PDVI (2017/2018)
Em 28 de julho de 2017, na trecentésima vigésima quinta (3252)
reuniao do Conselho de Administracao, considerando a propo-
sicao da Diretoria Executiva, fundamentada na necessidade de
manutencao da capacidade de investimentos, na reestrutura-
¢ao da Companhia e nas medidas de contencao de despesas, foi
autorizado o lancamento do Programa de Demissao Voluntaria
Incentivada - PDVI.

A comissao de implanta¢do do PDVI foi instituida pela Diretoria
Executiva, sob coordenacao da Geréncia de Recursos Humanos,
e determinou o periodo de inscricdes entre os dias 15 de setem-
bro de 2017 e 16 de outubro de 2017.

Em 16 de outubro de 2017 foram inscritos no PDVI:

« 717 inscritos que correspondem a 27,02% do total do con-
tingente de funcionarios da CASAN (2.654 em 31 de outu-
bro de 2017);

Impacto na Folha de Pagamento:

« A remuneracdo total dos 717 inscritos corresponde a RS
13,3 milhdes, ou seja, representa 47,3% da folha de paga-
mento em outubro de 2017, que foi da ordem de RS 28,2
milhdes.

O cronograma de desligamento planejado com aprovacao da
Diretoria Executiva iniciou em 01 de novembro de 2017 e foi
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concluido em 15 de outubro de 2018.

As indenizac¢des estao sendo pagas em até 96 (noventa e seis)
parcelas para os empregados com idade até 67 (sessenta e
sete) anos; 84 (oitenta e quatro) parcelas com idade de 68
(sessenta e o0ito) anos; 72 (setenta e duas) parcelas com idade

de 69 (sessenta e nove) anos; e 60 (sessenta) parcelas para os
empregados com idade acima de 70 (setenta) anos.

O quadro abaixo apresenta os valores das indenizac¢des e res-
cisdes até 15 de outubro de 2018, conforme cronograma de
execuc¢ao aprovado pela Diretoria Executiva:

Més da Valor da Indenizacao Contabilizada

Contabilizacao como Despesa/Passivo

Ne
Empregados
nov/17 45
dez/17 56
jan/fev/mar/18 145
abr/18 37
mai/18 40
Atualizacao dos Valores
jun/18 36
jul/18 39
jul/8 62
ago/18 69
set/18 105
out/18 56 jul/
Desisténcias -38 jul/

Atualizacao dos Valores

Atualizacao dos Valores

Desisténcias -26
Atualizacao dos Valores

Atualizacao dos Valores

TOTAL 626

out/17 RS 37.969
nov/17 RS 50.168
dez/17 RS 95.756
jan/18 RS 24.752
fev/18 RS 28.366
mar/18 RS 17.920
mar/18 RS 24.258
jun/18 RS 23.199
abr/18 RS 21.602
mai/18 RS 45.287
jun/18 RS 75.489
18 RS 19.985

18 -R$ 20.048
set/18 RS 25.775
out/18 RS 72.740
out/18 -R$ 14.576
nov/18 -R$ 13
dez/18 RS 1.646
R$ 530.276

As demissoes efetivadas no PDVI 2017/2018 superaram a meta projetada, e em 15 de outubro de 2018
totalizou a saida de 626 funcionarios, o que representou 87,3% do total de inscritos (717) originalmente
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Posicdo em 15 de outubro de 2018 do PDVI:

626 demitidos, que correspondem a 23,59% do total do con-
tingente de funciondrios da CASAN em 31 de outubro de

2017 (2.654);

RESUMO FINANCEIRO DO PDVI/2017-2018

Prazo Médio do PDVI

Total da Folha de Pagamento no periodo
Economia com saida de pessoal - PDVI
(Contratacdes para reposicao (LIMITE)
Economia Liquida da Folha

Despesa - Indeniza¢oes do PDVI (em 95,230 meses)
Despesa - Rescisdes do PDVI

Total das Despesas com o PDVI

ECONOMIA LIQUIDA DO PDVI

Impacto na Folha de Pagamento:

A remuneracao total dos 626 demitidos inscritos do PDVI corres-
ponde a R$ 11.500, ou seja, representa 40,81% da folha de paga-
mento de outubro de 2017, que foi da ordem de R$ 28.200.

Em milhares de Reais

PROJECAO DO RESULTADO FINANCEIRO DE 2017 a 2026

FOLHA DE PAGAMENTO

PDVI

7,94 anos
100%
40,81%
20%
32,6%

39,3%
2,4%
41,7%

19,0%

95,230 meses
R$ 3.212.926
RS 1.311.039
(RS 262.208)
RS 1.048.831

(RS 412.208)
(RS 25.487)
(RS 437.695)

R$ 611.136

DF/GCF - 20/11/2018



casan

IMPACTO NO FLUXO DE CAIXA

Como consequéncias da contabilizacdao pelo regime de com-
peténcia das despesas com o Programa de Demissao Volunta-
ria Incentivada — PDVI nos balancos de 2017 e 2018, a Compa-
nhia registrou prejuizo fiscal de RS 28.478 milhdes em 2017 e de
RS 119.225 milhées em 2018, acumulando um prejuizo de RS
147.703 milhoes até 31 de dezembro de 2018.

A despesa total com a indenizacao proposta foi contabilizada no
regime de competéncia e ocorreu na data da efetiva demissao do
colaborador, lancando o respectivo valor em contas do passivo
de curto e longo prazo.

O prejuizo fiscal apontado nao afeta as condi¢des financeiras da
Companhia, pois o valor contabilizado do PDVI sera quitado par-
celadamente em até 8 anos, sendo que os valores devidos serao
corrigidos anualmente pela variacao do INPC.

O valor total do PDVI contabilizado até 31 de dezembro de 2018
foi da ordem R$ 530.276 milhdées e o somatério dos valores pa-
gos aos ex-colaboradores de 01 de novembro de 2017 a 31 de
dezembro de 2018 foi de R$ 44.928 milhoes.

ECONOMIA GERADA COM O PREJUI{ZO FISCAL ORIUNDO DO

POSICAO EM DEZEMBRO DE 2017

Nos ultimos trés meses de 2017 a CASAN obteve uma econo-
mia de caixa gerada pela contabilizacao em Despesa do PDVI
da ordem de RS 80.048 milhdes, sendo que (*) RS 45.440 mi-
Ihdes, que ja haviam sido recolhidos como impostos federais
até setembro de 2017, retornaram ao caixa da Companhia em
2018, por meio do PER/DCOMP (sistema de compensacao de
impostos federais).

Economia realizada em 2017:

PDVI 2017/2018

Durante os primeiros 15 meses do PDVI a CASAN registrou uma
economia expressiva junto ao seu caixa, gerada pela contabiliza-
cao do prejuizo fiscal, reflexo pela nao incidéncia de impostos e
dividendos sobre o lucro.

a) PDVI =RS$ 81.1 milhoées:

a.1) c/a Folha de Pagamento + Rescisdes do PDVI = R$ 781 mil;
a.2) c/o IRPJ e CSLL = RS 55.758 milhoes;

a.3) c/os Dividendos = RS 24.650 milhoes.

b) A Companhia desembolsou o valor de R$ 1.141 milhéo refe-

rente as indenizacdes mensais dos servidores desligados nos me-
ses de novembro e dezembro de 2017.

Em milhares de Reais

Composicao da Conta

Impostos e Contribuicoes Antecipadas a Recuperar

COFINS 808
PIS/PASEP 107
CSLL 13.157
IRPJ 45.440
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POSICAO EM DEZEMBRO DE 2018

No exercicio de 2018 a economia gerada pelo PDVI no fluxo de
caixa da Companhia foi da ordem de RS 87.184 milhdes, consi-
derando a reducao da folha de pagamento e o ndao pagamen-
to de impostos e dividendos sobre o lucro, visto o registro em
dezembro de 2018 de RS 195.614 milhdes de prejuizo, antes
do imposto de renda.

Economia realizada em 2018:

a) PDVI =RS$ 130.877 milhoes:

a.1) c/a Folha de Pagamento + Rescisdées do PDVI = RS 50.256
milhdes;

a.2) c/o IRPJ e CSLL =R$ 53.537 milhoées;

a.3) c/os Dividendos = R$ 27.084 milhoes.

b) A Companhia desembolsou o valor de RS 43.693 milhdes refe-
rente as indeniza¢des mensais dos servidores desligados durante
o exercicio de 2018.

A seqguir apresentamos os numeros realizados do PDVI de novem-
bro de 2017 a dezembro de 2018 e as proje¢des da economia pre-
vista para dezembro de 2018 e 2019. Os numeros foram projetados
considerando o prejuizo fiscal efetivado em dezembro de 2018, da
ordem de RS 195.614 milhdes, antes do imposto de renda.
Considerando este prejuizo fiscal, estamos prevendo que a CA-
SAN vai amortizar este montante até o més de setembro de 2019,

0 que propiciard uma economia com os impostos federais e divi-
dendos na ordem de R$ 83.245 milhoes.

Em milhares de Reais

RESULTADO DO PDVI 2017 2018 2019 (*) TOTAL
FOLHA DE PGTO 781 50.256 98.476 149.513
IRPJ/CSLL 55.758 53.537 57.165 166.460
DIVIDENDOS 24.650 27.084 26.080 77.814
(-) PGTO INDENIZAGAO PDVI (1.141) (43.693) (65.930) (110.764)
TOTAL ECONOMIA 80.048 87.184 115.791 283.023

(*) Projecao orcamentdria da Companhia para o exercicio de 2019

CONCLUSAO:

No ambito geral, a economia obtida com a implantacao do PDVI
ja é suficiente para que o fluxo de caixa da Companhia possa
manter o ritmo atual de obras em execucao (CAPEX), sem haver a
necessidade, neste momento, da efetivacao do aporte de capital
compromissado pelo Governo do Estado em 2011.

Para os efeitos de analise financeira, a seguir apresentamos uma
simulacao da DRE do 4° ITR de 2018 destacando os impactos
contdbeis e financeiros causados pela implantacao do PDVI na
Companhia:

101



POSICAO LEVANTADA EM 31 DE DEZEMBRO 2018 OFICIAL 2018 SEM PDVI IMPACTO CONTABIL ECONOMIA FINANCEIRA
RECEITA BRUTA 1.197.061 1.197.061
Tarifas de dqua 955.261 955.261 - -
Tarifas de esgoto 220.082 220.082 - -
Outras 21.718 21.718 - -
DEDUCOES DA RECEITA (111.509) (111.509)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.085.552 1.085.552
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS E DOS PRODUTOS VENDIDOS (480.057) (480.057) - -
LUCRO BRUTO 605.495 605.495
DESPESAS OPERACIONAIS (670.103) (323.719) (346.384) 50.256
Com vendas (90.015) (90.015) - -
Gerais e administrativas (576.642) (230.258) (346.384) 50.256
Fiscais e tributdrias (3.446) (3.446) - -
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (2.675) (2.675)
Receitas Operacionais 10.332 10.332 - -
Despesas Operacionais (16.472) (16.472) - -
Reversao de Provisoes Civeis e Trabalhistas 3.465 3.465 - -
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (67.283) 279.101 (346.384) 50.256
RESULTADO FINANCEIRO (128.549) (128.549)
Receitas Financeiras 19.923 19.923 - -
Despesas Financeiras (148.472) (148.472) - -
LUCRO OPERACIONAL (195.832) 150.552 (346.384) 50.256

CONTINUA »
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SIMULACAO - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

POSICAO LEVANTADA EM 31 DE DEZEMBRO

RESULTADO NAO OPERACIONAL
Receitas Nao Operacionais
Despesas Nao Operacionais

LUCRO ANTES DO IMP. DE RENDA, DA CONTR. SOCIAL
Provisdo para imposto de renda

Provisdo para contribuicao social

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Imposto de renda e contribuicao social sobre ativo fiscal diferido
LUCRO LiQUIDO DO EXERCiCIO

DIVIDENDOS - JAN A DEZ/2018
Estado de Sta. Catarina

SC Parcerias

CELESC

CODESC

MINORITARIOS

LUCRO APOS 0 PAGAMENTO DOS DIVIDENDOS
PAGAMENTO DAS INDENIZACOES DO PDVI DE JANEIRO A DEZEMBR0/2018
ECONOMIA FINANCEIRA OBTIDA

2018 OFICIAL

219
47
(252)

(195.613)

6.767
69.621
(119.225)

(119.225)

2018 SEM PDVI

219
471
(252)

150.771
(42.533)
(11.004)
6.767
5.497
109.498

(27.084)
(17.388)
(4.875)
(4.198)
(596)
(27)

82.414

IMPACTO CONTABIL

(346.384)
42.533
11.004
64.124

(228.723)

27.084
17.388
4.875
4.198
596

27

(201.639)

ECONOMIA FINANCEIRA

50.256
42.533
11.004

103.793

27.084
17.388
4.875
4.198
596

27

130.877
(43.693)
87.184

21. PARTES RELACIONADAS

A Companhia participa de transa¢des com seu acionista controlador, o Estado (via Secretaria de Estado da Fazen-
da de Santa Catarina), e com mais dois de seus acionistas, a CELESC e a CODESC.
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A Companhia presta servicos de fornecimento de dgua e coleta de esgotos, a seus acionistas, em termos e condi¢des considerados pela
Administracao como normais de mercado. Além disso, a Companhia obtém servicos e empréstimos de seus acionistas, como segue:

CONTA A RECEBER DE CLIENTES

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
CIRCULANTE
Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina 7.604 7.693 7.894
CODESC 106 106 106
Total de contas a receber dos acionistas 7.710 7.799 8.000

CONTAS A PAGAR A FORNECEDORES
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

CIRCULANTE

CELESC 9.489 8.979 7.293
Secretaria de Estado da Fazenda de Santa (Catarina 3.364 3.364 3.364
Total de contas a pagar a fornecedores acionistas  12.853 12.343 10.657

EMPRESTIMOS A PAGAR A ACIONISTA

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
CIRCULANTE
Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina  12.686 12.598 19.805
NAO CIRCULANTE
Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina ~ 45.684 58.055 62.613
Total empréstimos a pagar para acionistas 58.370 70.653 82.418

RESULTADO DAS OPERACOES COM ACIONISTAS

31/12/2018 31/12/2017  31/12/2016
CIRCULANTE
Receita bruta de servicos prestados 27.075 23.838 23.676
Custos e despesas (108.192) (96.023) (92.595)
Juros de empréstimo com acionista (6.040) (7.124) (8.202)
Resultado (87.157) (79.309) (77.121)

a. Empréstimos a pagar para acionista:

Em julho de 2008 a Companhia firmou contrato com o BNDES no
valor de R$ 150.475, que estad sendo amortizado em 138 presta-
¢oes mensais e sucessivas, sendo que a primeira prestacao ven-
ceu em 15 de fevereiro de 2012 e a ultima vai vencer em 15 de

julho de 2023. O contrato prevé juros de 3,54% ao ano + TJLP.

Como garantia a Companhia cedeu fiduciariamente 25% da re-
ceita tarifaria mensal decorrente da prestacao dos servigos de
distribuicao de agua, coleta e tratamento de esgotos e o rece-
bimento de eventual indenizacao que venha a ser devida pelos
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municipios de Florianépolis, Criciima, Sao José e Laguna.

Em 4 de agosto de 2010 a Assembleia Legislativa aprovou o Pro-
jeto de Lei n° 267/10, que autoriza o Poder Executivo a realizar
operacao de crédito para a assuncao das obrigacdes assumidas
pela CASAN junto ao BNDES, no valor de R$ 150.475. Tal opera-
cao foi efetuada com a interveniéncia do Estado de Santa Catari-
na em 4 de julho de 2008.

Dessa forma, os valores devidos ao BNDES em 31 de dezembro
de 2018, nos montantes de R$ 12.686 e RS 45.684, contabilizados
como empréstimos e financiamentos no passivo circulante e nao
circulante, respectivamente, foram mantidos no mesmo grupo
de contas. Tais valores mantém as mesmas caracteristicas iniciais,
porém referem-se a divida com o Governo do Estado de Santa
Catarina.

Ap06s este acordo, o Estado de Santa Catarina passou a efetuar
a liquidacao de cada parcela de amortizacao, juros e dos encar-
gos decorrentes da operacao, e a Companhia passou a ressarcir
o Estado de Santa Catarina de todos os valores pagos relativos a
assuncao das obrigacdes, mediante o repasse integral e imediato
a unidade orcamentaria denominada Encargos Gerais do Estado.
Devido a interveniéncia do Estado junto ao BNDES, a CASAN pas-
sa a ter liberadas suas garantias reais junto aquela instituicao, o
gue permite a obtencao de novas linhas de crédito para o finan-
ciamento de novas obras de saneamento em outros municipios
de Santa Catarina.

22. RECEITA DIFERIDA

O montante de R$ 19.101 em 31 de dezembro de 2018 (R$18.853
em 31 de dezembro de 2017 e idem em 2016) refere-se a recur-
sos do Orcamento Geral da Unidao (OGU), destinados a CASAN
para o desenvolvimento de obras do Programa de Aceleracao do
Crescimento (PAC). Essas obras estao sendo realizadas no bairro
Campeche, em Florianépolis, em Mafra, e também incluem a Bar-
ragem do Rio do Salto e a Adutora do Rio Chapecozinho.

A realizacao de tais valores se dard a partir do momento da con-
clusdao das referidas obras, tendo como base de realizacdao a
amortizacao dos investimentos efetuados e, como contrapartida,
o resultado do exercicio.

23. PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capital Social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2018 esta
representado por 715.094.432 acOes (idem em 31 de dezembro
2017 e2016).Sao 357.547.216 (idem em 31 de dezembro de 2017
e 2016) acdes ordindrias nominativas, com direito a voto e sem
valor nominal, e 357.547.216 (idem em 31 de dezembro de 2017
e 2016) acoes preferenciais nominativas, sem direito a voto e sem
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valor nominal, sendo a estas assegurada a prioridade no reem-
bolso de capital e no pagamento de dividendos nao cumulativos.
Ambas dao direito a dividendo minimo obrigatério de 25% sobre
o lucro liquido, na proporcao das agoes.

A composicao das acdes apresenta-se conforme discrimina-
do abaixo:

Quantidade de acoes 31/12/2018, 2017 e 2016

Discriminacao do capital subscrito Ordinarias Preferenciais
Governo do Estado de Santa Catarina 221.413.722 237.722.771
SC Parcerias S/A 64.451.065 64.451.112
Prefeitura Municipal de Lages - 8.332
(entrais Elétricas do
Estado de Santa Catarina - CELESC 55.358.800 55.357.200
Companhia de Desenvolvimento
do Estado de Santa Catarina - CODESC 16.315.575 -

Pessoas Fisicas 8.054 7.801
Total de acoes 357.547.216 357.547.216

b. Lucros/Prejuizos Acumulados

Em dezembro de 2018 foi ajustada a reserva de reavaliagao (De-
preciacdo) no montante de R$ 99.137 (noventa e nove milhdes e
cento e trinta e sete mil reais).

¢. Dividendos

Devido ao prejuizo apurado em 31 de dezembro de 2018, nao
havera pagamento de dividendos.

Em dezembro de 2018 o saldo da conta dividendos propostos
é de RS 5.620, referente a anos anteriores ainda nao pagos,
esperando manifestacao dos acionistas para futuro aumento
de capital.

d. Reservas para fundo de investimentos

Esta reserva foi constituida conforme proposta da administracao
e da Legislacao Societaria, destinada a constituicao de uma re-
serva para investimentos e capital de giro, que tera como finali-
dade assegurar investimentos em bens no ativo permanente ou
acréscimos ao capital de giro. Esta reserva nao podera exceder
ao valor do capital social e podera ser utilizada na absorcao de
prejuizos sempre que necessario, na distribuicao de dividendos
ou na incorporagao ao capital social a ser deliberada em AGO.

e. Outros Resultados Abrangentes

Em dezembro de 2018 o valor referente a outros Resultados
Abrangentes foi de RS 19.321 (RS 2.727 no ano de 2017). O va-
lor apresentado no demonstrativo das mutag¢des do patriménio
liquido refere-se as perdas do plano CASANPREV conforme CPC
33(R1) referendada pela deliberagao CVM 695.
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24. RECEITA OPERACIONAL

As receitas operacionais auferidas pela Companhia em 31 de de-
zembro de 2018, 2017 e 2016 estao apresentadas a seguir:

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Tarifas de dqua 955.261 904.118 815.954
Tarifas de esgoto 220.082 201.042 170.906
Outras receitas de servicos de dgua 21.682 21.011 24.376
Outras receitas de servicos de esgoto 36 45 48
Total do faturamento 1.197.061 1.126.216 1.011.284
Impostos sobre vendas e outras dedugcdes (111.509) (105.414) (93.855)
Total receita liquida 1.085.552 1.020.802 917.429

25. DESPESAS POR NATUREZA

As despesas da Companhia distribuem-se por natureza da se-

guinte maneira:

Saldrios e encargos
Materiais

Servicos de terceiros
Gerais e tributdrias

Depreciacoes, amortizacdes e provisdes
Perdas na realizacdo dos créditos e
Provisdo para devedores duvidosos

Recomposicdo de pavimentacao

Fundos para programas municipais

Total

31/12/2017 31/12/2016

547.338 323.158
54.435 51.698
219.521 212.261
43.643 48.629
74.821 68.929
25.608 19.660
22.986 21.982
786 15.283
989.138 761.600
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26. DESPESAS COM BENEFICIOS A 27. RECEITAS E DESPESAS
EMPREGADOS FINANCEIRAS

Segue abaixo relacao das despesas referentes aos beneficios A variacao verificada no resultado financeiro de 31 de dezembro
concedidos aos empregados: de 2018, em relacao a igual periodo de 2017:
31/12/2018  31/12/2017  31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Salérios 128.470 153.522 141.998 Receitas financeiras:
Custos previdencidrios 54.527 80.884 61.239 Descontos obtidos 1.221 1.326 661
FGTS 13.906 16.479 15.434 Juros ativos 1.535 1.335 5.250
Programa de alimentagao 27.740 27.218 25.200 Rendimento de aplicacdes financeiras 10.428 23.722 11.023
Programa de sadde 21.299 20.262 17.119 Variagbes monetdrias e cambiais - - 3.000
PDVI - PL Demissao voluntéria incentivada 346.712 185.080 2.266 Ganho com Recuperagao de Crédito 6.740 - -
Outros beneficios 66.919 63.893 59.902 QOutras - 125 543
Total 659.573 547.338 323.158 Total Receitas Financeiras 19.924 26.508 20.477
Numero de empregados 2.453 2.551 2.62
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos e financiamentos (147.717) (97.110) (143.364)
Variagdes monetdrias e cambiais (424) (795) (714)
Correcdo Monetdria Atraso Pagamento - (16) (914)
Outras (331) (290) (47)
Total Despesas Financeiras (148.472) (98.211) (145.039)
Resultado Financeiro Liquido (128.548) (71.703) (124.562)
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28. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
OPERACIONAIS LIQUIDAS

Em 31 de dezembro de 2018, substancialmente, as outras recei-
tas sao compostas por pessoal a disposicao de outros 6rgaos e as
despesas operacionais compostas pela adesao de colaboradores
ao programa de demissao incentivada e pela complementacao
das provisdes para contingéncias, conforme notas explicativas
20 e 19, respectivamente.

Segue composicao das outras receitas e despesas operacionais:

31/12/2018  31/12/2017  31/12/2016

Outras receitas operacionais

Pessoal a disposicao 2.917 3.947 3.729
Indenizacdes e ressarcimento de despesas 391 4.832 1.213
Comissao prestacao de servicos/convénios 417 449 20
Ressarcimento folha de pagamento 347 967 1.280
Recuperacdo déficit atuarial CASANPREV 4.529 4324 34.395
Vendas de bens do imobilizado 47 483 472
Reembolso mensalidade Unimed 1.396 1.486 1.473
Outras 335 749 200
Total Outras Receitas Operacionais 10.803 17.237 42,782

Outras despesas operacionais

Baixa de imobilizado (252) (329) (14)
Fiscais e tributarias (3.446) (4.988) (12.253)
Causas civeis (15.188) (9.475) (13.109)
Causas trabalhistas 2.181 1.219 (11.772)
Total Outras Despesas Operacionais (16.705) (13.573) (37.148)
Outras Despesas Operacionais Liquidas (5.902) 3.664 5.634

29. SEGUROS

A Companhia objetiva delimitar os riscos de sinistros, buscando
no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas ope-
ragoes. As coberturas foram contratadas por montantes consi-
derados suficientes pela Administracao para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos en-
volvidos em suas operacdes e a orientacao de seus consultores
de seguros. Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possui
seguros prediais contratados contra incéndios, vendavais, da-
nos elétricos, raios e explosdes, com cobertura no montante de
RS 12.130. Tal montante engloba os seguros contratados para
diversos prédios préprios e alugados pela Companhia.

A CASAN possui contratos de seguros automotivos para um ve-
iculo de uso da presidéncia, cuja cobertura monta RS 460. Além
disso, a Companhia possui 465 veiculos alugados que jaincluem
no valor da locagdo os custos dos seus respectivos seguros.

30. BALANCO SOCIAL

A Secretaria de Estado da Casa Civil (SCC) e a Secretaria de Esta-
do da Fazenda (SEF) editaram a Instru¢cao Normativa Conjunta
n° 5, de 28 de maio de 2018. Esta instrucao normativa instituiu
modelos de referéncias, inclusive para o balango social, o qual
esta sendo enviado para a CVM de acordo com o modelo esta-
belecido pela instrucao normativa citada acima.
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BALANCO SOCIAL

1. BASE DE CALCULO

2018 - Valores em R$ MIL

2017 - Valores em R$ MIL

Receita Operacional Liquida (ROL) 1.085.552 1.020.802
Resultado Operacional (RO) -71.195 35.328
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 331.853 369.775
Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre
2. INDICADORES SOCIAIS INTERNOS RS MIL FBP RL RS MIL FBP RL
Alimentacao 34.958 10,53% 3,22% 34.939 9,45% 3,42%
Encargos Sociais Compulsdrios 67.684 20,40% 20,40% 79.556 21,51% 7,79%
Previdéncia Privada 4.027 1,21% 0,37% 6.380 1,73% 0,62%
Saude 17.806 5,37% 1,64% 16.808 4,55% 1,65%
Seguranca e Sadde no Trabalho 1.202 0,36% 0,11% 840 0,23% 0,08%
Educacao 585 0,18% 0,05% 643 0,17% 0,06%
Cultura 1.022 0,31% 0,09% 915 0,25% 0,09%
(apacitacdo e Desenvolvimento Profissional 812 0,24% 0,07% 439 0,12% 0,04%
Creches ou Auxilio-Creche 2323 0,70% 0,21% 2.068 0,56% 0,20%
Participacao nos Lucros ou Resultados 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Outros 346.712 104,48% 31,94% 184.081 49,78% 18,03%
Total dos Indicadores Sociais Internos 477.131 143,78% 43,95% 326.669 88,34% 32,00%
Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre
3. INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS RS MIL RO AL RS MIL RO AL
Educacdo 2 0,01% 0,00%
Cultura 142 0,01% 191 0,54% 0,02%
Salde e Saneamento 61 0,01% - - -
Esporte - - 45 0,13% 0,00%
Subtotal 203 0,02% 238 0,67% 0,02%
Tributos (excluidos os encargos sociais) 116.051 10,69% 121.664 344,38% 11,92%
Total dos Indicadores Sociais Externos 116.254 10,71% 121.902 345,06% 11,94%
Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre
4. INDICADORES AMBIENTAIS RS MIL RO RL RS MIL RO RL
Investimentos Relacionados com a Producdo/Operacao da Empresa 238.362 21,96% 248.432 703,22% 24,34%
Investimentos em Programas e/ou Projetos Externos 320 0,03% 1 0,03% 0,00%
Total dos Investimentos em Meio Ambiente 238.682 21,99% 248.443 703,25% 24,34%
Quanto ao estabelecimento de "metas anuais" para minimizar residuos, o consumo em geral na nao possui metas nao possui metas
producdo/operacao e aumentar a eficdcia na utilizacao de recursos naturais, a empresa: CONTINUA »
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5. INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL

No de Empregados(as) ao Final do Periodo

No de Admissdes Durante o Periodo

No de Empregados(as) Terceirizados

No de Estagidrios(as)

No de Empregados(as) Acima de 45 anos

No de Mulheres que Trabalham na Empresa

% de Cargos de Chefia Ocupados por Mulheres

No de Negros(as) que Trabalham na Empresa

% de Cargos de Chefia Ocupados por Negros(as)

No de Pessoas com Deficiéncia ou Necessidades Especiais

6. INFORMACOES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESARIAL

Relacao Entre a Maior e a Menor Remuneragao na Empresa

Numero Total de Acidentes de Trabalho

Os Projetos Sociais e Ambientais Desenvolvidos pela Empresa Foram Definidos por:

Os Padrdes de Sequranca e Salubridade no Ambiente de Trabalho Foram Definidos por:
A Previdéncia Privada Contempla:

A Participacao nos Lucros ou Resultados Contempla:
Na Selecao dos Fornecedores, os mesmos Padrdes Eticos e
de Responsabilidade Social e Ambiental Adotados pela Empresa:

Quanto a Participacao de Empregados(as) em Programas de Trabalho Voluntério, a Empresa:

Numero Total de Reclamacdes e Criticas de Consumidores

% de Reclamacdes e Criticas Solucionadas

Distribuicdo do Valor Adicionado

7. OUTRAS INFORMAGOES

2018

2.555
456
633
161
924
518
17,4

48
6,2
53

2018

15
69
Direcao e Geréncias
Direcao e Geréncias
Todos os empregados

2017

2.650
57
633
145
1.376
459
16,8
51
59
47

Metas 2019

Diminuir para 13
Direcao e Geréncias
Direcao e Geréncias

Todos os empregados

Sao sugeridos
Nao se envolve

Sao sugeridos
Apoiarad

Na Empresa No Procon Na Justica

NaEmpresa ~ NoProcon | Nalustica

24.735 237 1.295 24.240 232 1.269
73,28% 78,90% 0,00% 74,75% 80,48% 0,00%
2018 2017

Governo: 152.147
Colaboradores: 608.894
Acionistas: -
Terceiros: 148.472
Retido: -187.878

Governo: 159.763
Colaboradores: 487.693
Acionistas: -
Terceiros: 98.211
Retido: -28.478

A EMPRESA NAQ UTILIZA MAO DE OBRA INFANTIL OU TRABALHO ESCRAVO, NAO TEM ENVOLVIMENTO COM PROSTITUICAO OU EXPLORACAO SEXUAL DE CRIANCA OU ADOLESCENTE E NAO ESTA ENVOLVIDA EM
CORRUPCAQ. NOSSA EMPRESA VALORIZA E RESPEITA A DIVERSIDADE INTERNA E EXTERNAMENTE
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31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em janeiro de 2019 a Companhia constituiu com o Banco San-
tander do Brasil S/A uma CCB no valor de RS 22.000 (vinte e dois
milhdées) com garantia através de Cessao Fiduciaria de Recebi-
veis, prazo de até 90 dias (bullet), fee de estruturacao de 0,5% +
impostos + IOF e taxa de juros de 5,75% a.a + CDI.

Em 28 de janeiro de 2019, através da ATA 341, o Conselho de Ad-
ministracao da CASAN realizou todas as aprovacdes necessarias

para a 22 Emissao de Debéntures que tem sua liquidacao para
o més de marco de 2019, no valor de RS 600 milhdes, com taxa
de 5,75% a.a + Taxa DI, fee de estruturacao de 3%, com prazo de
caréncia de 18 meses e de amortizacao de 42 meses, sendo que
a destinacao desses recursos sera para liquidar as CCBs constan-
tes nesta nota explicativa, resgate antecipado do saldo das Co-
tas Seniores do FIDC CASAN, resgate antecipado do saldo da 12
Emissao de Debéntures da CASAN, e o saldo restante sera dire-
cionado para o fluxo de caixa de obras da Companbhia.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE

AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento S/A — CASAN
Florianépolis (SC)

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Companhia Ca-
tarinense de Aguas e Saneamento S/A - CASAN (“Companhia”),
gue compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2018 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resul-
tado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos flu-
xos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contdbeis significativas e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras anteriormen-
te referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em
31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operacdes e
os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e

com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emi-
tidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a se-
guir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria ob-
tida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Enfase
Evento Subsequente

Chamamos atencdo para nota explicativa n° 31, que versa a
respeito de operacao de CCB realizada em janeiro de 2019, com
o Banco Santander do Brasil S/A, no valor de RS 22.000 (vinte e
dois milhdes), com garantia através de Cessao Fiduciaria de Rece-
biveis, prazo de até 90 dias (bullet), fee de estruturacao de 0,5%
+ impostos + IOF e taxa de juros de 5,75% a.a + CDI. Ressaltamos
ainda que em 28 de janeiro de 2019, através da ATA n° 341, o
Conselho de Administragao da CASAN realizou todas as aprova-
¢Oes necessarias para a 22 Emissao de Debéntures que tem sua
liquidacdo para o més de margo de 2019, no valor de RS 600
milhdes, com taxa de 5,75% a.a + Taxa DI, fee de estruturacao
de 3%, com prazo de caréncia de 18 meses e de amortizagao de
42 meses, sendo que a destinacao desses recursos sera para li-
quidar as CCBs constantes mencionadas, efetuar o resgate an-
tecipado do saldo das Cotas Seniores do FIDC CASAN, resgate
antecipado do saldo da 12 Emissao de Debéntures da CASAN, e o
saldo restante sera direcionado para o fluxo de caixa de obras da
Companhia. Nossa opiniao nao esta ressalvada em virtude deste
assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas de-
monstragdes e, portanto, nao expressamos uma opinido separa-
da sobre esses assuntos.

Ativo intangivel

A Companhia é parte em contratos relevantes de concessao, e
possui compromisso de expansao e manutencao das infraestru-
turas. O negdécio em questao requer que a Companhia efetue in-
vestimentos relevantes na infraestrutura de suas concessoes, os
guais sao classificados como ativo intangivel. Devido ao alto grau
de julgamento exercido na alocacao dos gastos entre: (i) custos
capitalizados do ativo intangivel, quando ocorre o aumento da
capacidade e melhoria da rede; e (ii) despesas de manutencao
incorridas, as quais sao reconhecidas no resultado do exercicio; e
ao fato de que qualquer alteracao das premissas utilizadas e dos
julgamentos exercidos na classificacao dos gastos impacta sig-
nificativamente nas demonstracdes financeiras, consideramos
esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho e implementacao dos controles inter-

114



casan

nos relacionados aos investimentos com a concessao, incluindo
os critérios para a determinacao da classificacao contabil entre
custos capitalizados do ativo intangivel e despesas de manuten-
cao, controles de conclusao dos projetos e do processo de de-
terminacao do inicio do registro da amortizacao. Com base em
amostragem, para adi¢dées ocorridas durante o exercicio, consi-
deramos a adequacao da classificacao dos valores dos inves-
timentos entre ativo intangivel e gastos com manutencao no
resultado do exercicio; também avaliamos a natureza desses
investimentos. Adicionalmente, avaliamos e solicitamos con-
firmacoes sobre o processo de transferéncia dos projetos em
andamento para as contas definitivas para determinar o inicio
do registro da amortizacao.

Provisoes para contingéncias

A Companhia é parte em varios processos legais envolvendo
valores significativos. Tais processos incluem, entre outros, de-
mandas fiscais, trabalhistas e civeis. Informacdes adicionais so-
bre tais processos sao apresentadas na nota explicativa n® 19. A
Companhia constitui provisao para perdas provaveis resultantes
dessas demandas e processos quando conclui que a probabilida-
de de perda é provavel e o valor de tal perda pode ser razoavel-
mente estimado. Logo, a Companhia precisa fazer julgamentos
a respeito de eventos futuros. Como resultado do julgamento
exigido na avaliacao e calculo dessas provisdes para contingén-

cias, as perdas reais realizadas em periodos futuros podem dife-
rir significativamente das estimativas atuais e, inclusive, exceder
os valores provisionados.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o
entendimento sobre os controles internos relevantes que envol-
vem a identificacao, a constituicao de passivos e as divulgacoes
em notas explicativas. Obtivemos, também, o entendimento so-
bre 0 modelo de calculo adotado, que considera o histérico de
perda em processos da mesma natureza e prognésticos forneci-
dos pela assessoria juridica interna da Companhia.

Plano de Demissao Voluntaria Incentivada - PDVI e Plano
CASANPREV

Conforme apresentado na nota explicativa n° 20, a Compa-
nhia é patrocinadora de plano de beneficio definido operado e
administrado pela CASANPREV. A apuracao dos passivos atua-
riais é determinada a partir de laudos emitidos pelo seu atuario
e as informacgdes sobre ativos e passivos do plano, bem como
os critérios de mensuracao das obrigacdes estao descritos na
nota explicativa supracitada. Além disso, o assunto foi conside-
rado relevante para nossa auditoria, considerando o montante
envolvido, e o alto grau de complexidade na determinacao das
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premissas e no julgamento associado a determinac¢ao dos pas-
sivos atuariais. Variagdes nas premissas utilizadas, como morta-
lidade, rotatividade, taxas de desconto e inflacdo podem afetar
significativamente os passivos reconhecidos pela Companhia.
No que concerne ao Plano de Demissao Voluntaria Incentivada
- PDVI, até o encerramento do exercicio, 626 empregados foram
demitidos, correspondendo a 23,59% do total do contingente
de funcionarios da CASAN, com remuneracao correspondente
a 40,81% da folha de pagamento na época da demissao. O cro-
nograma de desligamento do PDVI iniciou em 1° de novembro
de 2017, e foi concluido em 15 de outubro de 2018. Em 31 de
dezembro de 2018 a obrigacdo mencionada somava em passivo
circulante e néo circulante o saldo de R$ 486.915 mil.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o
envolvimento de nossos especialistas da area atuarial para nos
auxiliar na avaliacao das premissas utilizadas no calculo dos pas-
sivos atuariais, e confrontamos as premissas com os dados de
mercado. Além disso, revisamos a adequacao das divulgacdes
realizadas pela Companhia em relacao ao assunto. Baseados nos
procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que as
estimativas utilizadas no reconhecimento de passivos atuariais
da Companbhia sdao apropriadas para suportar os julgamentos e
informacgodes incluidas nas demonstracdes contabeis como um

todo. Além disso, examinamos o Relatério dos Auditores Inde-
pendentes da CASANPREV do exercicio de 2018, emitido sem
ressalvas. Com relacao ao Plano de Demissao Voluntaria Incen-
tivada — PDVI, implementado pela Companhia, analisamos o re-
gulamento do plano, compreendemos o desenho dos controles
internos dos processos internos, obtivemos, também, o enten-
dimento sobre o modelo de cdlculo adotado e realizamos testes
por amostragem, nao identificando inconsisténcias.

Outros assuntos
Demonstracao do valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2018, elaborada sob a res-
ponsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada
como informacgao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a au-
ditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a for-
macao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao esta
conciliada com as demonstracdes financeiras e registros conta-
beis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao,
essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente ela-
borada, em todos os aspectos relevantes, sequndo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em re-
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lacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes e o
relatorio do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras
informacgdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras nao abran-
ge o Relatério da Administracdao e nao expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre este relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e,
ao fazé-lo, considerar se este relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho re-
alizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracdao, somos requeridos a comunicar o fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas
demonstragoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdao e adequada
apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas interna-

cionais de relatério financeiro — IFRS, emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
cao de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administra-
cao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdabil na elaboracao das demonstracées financeiras, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realis-
ta para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elabora-
cao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as de-
monstracdes financeiras tomadas em conjunto estao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranc¢a, mas nao uma
garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as nor-
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mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, influenciam,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdbes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevan-
te nas demonstracdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao de-
teccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envol-
ver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
¢ao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de audi-
toria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo

de expressarmos opinidao sobre a eficacia dos controles in-
ternos da Companhia.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contdabeis e respectivas di-
vulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza re-
levante em relacao a eventos ou condicbes que possam
levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢oes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacao
em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e
se as demonstragdes financeiras representam as correspon-
dentes transacdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacao adequada.
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« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacdes financeiras da Companhia para
expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financei-
ras. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desem-
penho da auditoria da Companhia, consequentemente,
pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclu-
sive as eventuais deficiéncias significativas nos controles inter-
nos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca de-
claracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunica-

mos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que pode-
riam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdao com os res-
ponsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demons-
tracdes financeiras do exercicio corrente, e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos es-
ses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao publica de um assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinar-
mos que o assunto ndo deveria ser comunicado em nosso rela-
torio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao po-
dem, dentro de uma perspectiva razodavel, superar os beneficios
da comunicacao para o interesse publico.

Floriandpolis, 18 de margo de 2019.

VGA AUDITORES INDEPENDENTES
CRC/SC618/0-2 CVM 368-9

LOURIVAL PEREIRA AMORIM
Diretor
CR(C/SC9.914/0-3
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Compa-
nhia Catarinense de Aguas e Saneamento — CASAN, conforme
previsto no artigo 7°, VIl do Regimento Interno do Comité de
Auditoria, no exercicio de suas atribuicoes e responsabilidades
legais, procederam ao exame e analise das Demonstracdes Fi-
nanceiras da Companhia, acompanhadas do Parecer da VGA Au-

ditores Independentes, relativos ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2018 (Balango Patrimonial e Demonstragdes
Contabeis 2018), e opinam, por unanimidade, que os documen-
tos refletem, adequadamente, a posicao patrimonial e financeira
da Companhia e estao em condicdes de serem aprovados pela
Assembleia Geral de Acionistas.

Floriandépolis, 18 de margo de 2019.

SERGIO STANGLER
Presidente do Comité de Auditoria

DIRLETE DE PIERI VITORETTI
Membro do Comité de Auditoria

ISABELA OLIVEIRA MORITZ
Membro do Comité de Auditoria
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia Catarinense de Aguas e Sa-
neamento — CASAN, no uso de suas atribuicdes legais e estatu-
tarias, dando cumprimento ao que dispde o artigo 163 da Lei
6.404/76 e suas posteriores alteracdes, examinou a Demonstra-
cao de Resultado do Exercicio, o Balango Patrimonial, a Demons-
tracao dos Fluxos de Caixa, o Demonstrativo das Mutagdes do
Patrimonio Liquido, a Demonstracao dos Valores Adicionados e
as Notas Explicativas. Com base nos documentos examinados

e nos esclarecimentos prestados por representante da Compa-
nhia, e no parecer sem ressalvas emitido pela VGA Auditores In-
dependentes, opinam, por unanimidade, que os mencionados
documentos refletem adequadamente a situacao patrimonial
da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018 e estdao em condi¢des de serem aprovados pela Assembleia
Geral de Acionistas.

Floriandpolis, 18 de margo de 2019.

ADEMIR VICENTE MACHADO
ADENILSO BIASUS
HERIBERTO AFONSO SCHMIDT
LUCIANO VELOSO LIMA
NILSO MACIESKI
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao da Companhia Catarinense de nado, e complementadas pelas Notas Explicativas.
Aguas e Saneamento — CASAN examinou o Relatério de Admi- Com base nas analises realizadas e no Parecer dos Auditores
nistracao e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio Independentes, opina este Conselho no sentido de que as De-
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, compreendendo monstracdes Financeiras estao em condicdes de serem aprova-
o Balanco Patrimonial, Demonstragées do Resultado, das Muta- das pelos Senhores Acionistas.

¢oes do Patrimoénio Liquido, do Fluxo de Caixa e do Valor Adicio-

Floriandpolis, 26 de marco de 2019.

VLADIMIR ARTHUR FEY
Presidente do Conselho

ALEXANDRE BACH TREVISAN
DECIO AUGUSTO BACEDO DE VARGAS
ELEANORA CRISTINA DE MELO
FELIPE CASAR LAPA BOSELLI
MESSIAS FONTINHAS DE SOUZA
ROBERTA MAAS DOS ANJOS
SABRINA WEISS RAUPP
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Membros da Diretoria Executiva 2018

EDUARDO PINHO MOREIRA
Governador do Estado de Santa Catarina

Diretoria Executiva

Diretor-Presidente
ADRIANO ZANOTTO

Diretoria Administrativa
ARNALDO VENICIO DE SOUZA

Diretoria Comercial
JANAINA GUESSER PRAZERES

Diretoria Financeira e de Relagbes com os Investidores
LAUDELINO DE BASTOS E SILVA

Diretoria de Opera¢ao e Meio Ambiente
PAULO ROBERTO MELLER

Diretoria de Expansdo
PAULO ROBERTO MELLER

Conselho de Administracao

ADRIANO ZANOTTO

JOAO EDUARDO DE NADAL
LUIZ MARIO MACHADO
ELEANORA CRISTINA DE MELO
ERNANI BAYER

JORGE HENRIQUE CARNEIRO FRYDBERG
JORGE NESTOR MARGARIDA

MANOEL TADEU MACHADO DE MENEZES
LEANDRO DELFINO ANTUNES

Superintendentes

Superintendéncia Regional de Negdcios Metropolitana
PEDRO JOEL HORSTMANN

Superintendéncia Regional de Negdcios Norte/Vale do Itajai
JOSE RICARDO GONCALVES

Superintendéncia Regional de Negdcios Oeste
DANIEL DOMINGUES SCHARF

Superintendéncia Regional Sul/Serra
VILMAR TADEU BONETTI
Procuradores

Procurador-Geral
HANERON VICTOR MARCOS

Procurador-Chefe de Contencioso
BRUNO ANGELI BONEMER

Procurador-Chefe de Consultivo
ADRIANO FUGA VARELA
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