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CIA. CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO-CASAN
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A 1332 ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA DIA 02/10/2020 as 09:00 horas

O Conselho de Administracdo comunées Senhores Acionistas e ao mercado em geral que sera
submetido a apeciacdo de seus Acionistas, na 43&sembleia Gerd&xtraadinaria que realizar

se-d em02 de Outubrode 2020 as09:00 horas na sede social da Empresa, na rua Emilio Blum,
83, Centro, na cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catafnaposta da Administragdo com

a seguinte Ordem do Dia) Eleicdode membrs do Conselho de Administrac&ta CASANDb)
Alteracéo do Estatuto Social de Companhia.

a) ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA CASAN

INFORMACAO PREVISTA NO ART. 10 DA IN 481/09 ELEICAO DE MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO.

O Conselho de Administracada Companhig& composto por 9 (nove) membros efetivos,
acionistas da Sociedade, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) indicado pelos empregados,
todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes
consecutivas.

Os atuais membros do Conselho de Administracdo foram eleitos na AGE realizadalem
fevereiro de 2019, porém trés dos seus membrosPresidente do condeo, o membro
independente e 0 membroepresentante dosacionistasminoritarios renuncaramao cargo por
motivos pessoais sendo provisoriamente substitgidm conformidade com os paragrafos 5° e 7°
do artigo 20° do estatuto da Companhia.

A Companhiaamunicou o0 mercado quando deenunciados Conselheire e a posse d®
seus substitutos einformou os acionistaparaviabilizar ainscricdo prévialos representantes dos
minoritarios

Assim, na Assembleia Geral sera apreciada a eleicdo de 3n(eés)ros doConselho de
Administracédo, sendo 2 (dois) indicados pelo acionista controlador; e 1 (um) menabcado
pelos acionistas minoritarios

Os eleitos nesta Assemblei@r@l irdofinalizar o mandato dos membros eleitos em 22 de
fevereiro de 2019.

Por fim, a companhia prevé em seu Estatuto art. 20° paragrafo primeir@idue ! 8 4 SY 06 f S
Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo indicard um deles para Presidente,
ndo podendo a escolha recair na pessoabDdtor-Presidente da Companlidm virtude da
renancia do Presidente do Conselho de Administracdo se faz necessaria nova eleicdo para
Presidente do Conselho de Administragdo em Assembleia.



Salientamos quera conformidade com o determinado na Lei n°® 13.303/2@160 Estatuto
da Companhiga posse decandidatc eleitos estdcondicionada @ndlise e validacdo do Comité
de Elegibilidade da Companhia.

SAO INDICADOS PELO ACIONISTA MAJORITARIO OS SEGUINTES CANDIDATOS:

Nome: Ciro Loureiro Rocha — Membro Independente
CPF119.124.13600

Datade Nascimento: 10.12.1943

Profissdo: Engenheiro Civil

Experiéncia Profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de independéncia

Possui graduacao em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do SBbE970),
graduacaocem Hidrologia Aplicada no IPH/UFRGRS (1974) e Mestrado em Engenharia Ambiental
pela Universidade Federal de Santa Catarina (2003). Consultor em Planejamento e Gestdo de
Recursos Hidricos, Hidrologia, Meio Ambiente e Saneamento Basico. Tem experiémee ta &
Engenharia Civil, com énfase em Engenharia Civil, Engenharia Sanitaria e Ambiental, Regulacdo em
saneamento Basico, atuando principalmente nos seguintes temas: estudos hidrolégicos, gestdo e
planejamento de recursos hidricos, planejamento ambienpdgnejamento em saneamento

basico, planejamento institucional planejamento de bacias hidrogréaficas. Atualmente desempenha
as funcdes de consultor independente em recursos hidricos, saneamento, regulacdo em
saneamento basico, pericias e meio ambiente.

Nome: Suzana Fortunato de Sousa
CPF008.389.43900

Data de Nascimento: 24.0881
Profissdo: Advogada

Experiéncia Profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de independéncia

Formach em Direito pela Universidadée Santa Catarina emrmarcode 2007.E advogada e esta

em conclusédo de pégraduacdo em direito eleitoral. Posqués-graduacdo em Direito Publicae

Direito Constitucional Formada pela Escola da Magistratura no ano de 2018 (ESMESC).
Conselheira da Subsecdo de ImbitubaOAB/SCno periodo de 2016 a 2018. Docente na
Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL) no periodo de fevereiro de 2019 a fevereiro de
2020.Atuou como Procuradora Juridica do municipio de Imarufi8@eriodo de 2009 a 2012 e

de 2016 a 22 de abril de 2020

E INDICADO PELOS ACIONISTAS MINORITARIOS O SEGUINTE CANDIDATO:

Até a divulgacéo dessa propostaCampanhia recebeu a indicacdo Héum) candidatopara
vaga de representante dos acionistas minoritarios no Conselho de Admiassitagforme segue:

Eduardo José de Souza
CPF125.383.61672



Data de Nascimentd:8/09/1950
Administrador

Experiéncia Profissional / Declaracdo de eventuais condenagées / Critérios de independéncia
Formado em Administracdo pelo Instituto Cultural Newton Paiva Ferraird39,posgraduado
em Ciéncias Contabeis pela Fundagdo Getlulio Vargg&V em 1998. Exerceu o cargo de
Conselheiro Fiscal da Companhia de Gas de Minas G&ABSMIG nos periodos de 29/04/2001 a
16/11/2005 e 29/04/2011 a 29/04/2015.

b) ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DE COMPANHIA;

INFORMAGAO PREVISTA NO ART. 11 DA IN 481/09 REFORMA ESTATUTARIA.
JUSTIFICATIVA

Diante da exigéncia da Instrucdo CVM n° 481/2009, artintisos | e Il, apresentamos o
texto atual e alteracbes propostas (anekd e justificativa da alteracdo do Estatuto Social da
Companhia, bem como seus efeitos juridicos e econémicos.

A par disso, justificamos a alteracdo em razdo de reestruturacaomaahhia(anexo 2)
aprovada por deliberacdo do Conselho de Administracdo, na RCA 361 do dia 16 de abril de 2020,
gue entre outras mudancas, alterou o quadro de Funcdes Gratificadas (FGs), de forma a adequar
as gratificacbes de acordo com maior ou mena@ugde responsabilidade das areas. Em relacao
aos efeitos econbmicos, tese que, mesmo com proposicdo de aumentos em algumas FGs,
principalmente da area operacional, onde estava a maior necessidade de correcédo,-serifioa
reducédo de R$ 25 mil/ano naisto com FGs.

Destacase ainda, que a necessidade de adegfiado texto do Estatuto Sociaé da
também em razdo da publicacdo de Leis, federais e estaduais, que tornaram determinados
dispositivos do Estatuto desatualizados ou obsoletos. Desta formagitw gfiridico reside no
cumprimento e atualizacéo da Legislagcao vigente.



ANEXO 1 - ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL (RCA 361 E ADEQUACOES LEGAIS)
COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO - CASAN
NIRE N° 42300015024 i1 CNPJ N° 82.508.433/0001-17

DE
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CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Mantido o original

Art. 1° A COMPANHIA CATARINENSE DE
AGUAS E SANEAMENTO, que usa a sigla
CASAN, é uma Sociedade de economia mista,
constituida em 02 de julho de 1971, através da Lei
Estadual n° 4.547, de 31 de dezembro de 1970;
Decreto SSP n° 58, de 30 de abril de 1971 e se
rege pelas disposi¢des contidas na Lei Federal n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, na Lei n°
9.457, de 5 de maio de 1997, na Lei
Complementar n°® 381, de 07 de maio de 2007 e
normas do presente Estatuto Social.

Art. 1° A COMPANHIA CATARINENSE DE
AGUAS E SANEAMENTO, que usa a sigla
CASAN, é uma Sociedade de economia mista,
constituida em 02 de julho de 1971, através da Lei
Estadual n° 4.547, de 31 de dezembro de 1970;
Decreto SSP n° 58, de 30 de abri | de 1971 e se
rege pelas disposi¢oes contidas na Lei Federal n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, na Lei
Complementar Estadual n° 741, de 12 de junho de
2019 e normas do presente Estatuto Social.

Alterado o caput devido a
revogacao da redacao da Lei
Complementar Estadual n° 381
pela Lei Complementar Estadual
n° 741.

Art. 2° A Sociedade tem sua sede administrativa e
foro na Rua Emilio Blum, n° 83, na capital do
Estado de Santa Catarina, podendo abrir,
constituir e extinguir sociedades de propésito
especifico, na forma de companhias subsidiarias,
filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou
representacdes, a critério do Conselho de
Administracéo, respeitadas as disposi¢des da Lei
Estadual n° 12.295, de 27 de junho de 2002.

Mantido o original

Art. 3° A Sociedade tem por objeto:
I. executar a politica estadual de saneamento
basico;
II. promover levantamento e estudos
econdmico-financeiros relacionados com os

Art. 3° A Sociedade tem por objeto:

|. executar a politica estadual de saneamento
béasico;

Il. promover levantamento e estudos econémico-
financeiros relacionados com os projetos de
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projetos de saneamento basico, em conjunto
com a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel,
lll. elaborar projetos de engenharia relativos a
obras de saneamento basico;
planejar projetos de saneamento basico em
conjunto com a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e
executa-los de forma articulada com as
Agéncias de Desenvolvimento Regional;
V. coordenar e executar as obras de
saneamento basico, de forma articulada com
as Agéncias de Desenvolvimento Regional;

V.

VI. coordenar e executar a operacgao e
exploracdo dos servicos publicos de
esgotamento sanitério e de abastecimento de
agua;

VII. fixar, arrecadar e reajustar as tarifas de
servigos que lhe séo afetas;
VIIl.  promover a coleta, o transporte, 0

transbordo, o tratamento e o destino final de
residuos soélidos, inclusive os domésticos, os
industriais e os hospitalares;

saneamento basico, em conjunto com a Secretaria
de Estado do Desenvolvimento Econdémico
Sustentavel;

Ill. elaborar projetos de engenharia relativos a
obras de saneamento basico;

IV. planejar projetos de saneamento basico em
conjunto com a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e
executa-los.

V. coordenar e executar as obras de saneamento
basico.

VI. coordenar e executar a operacéo e exploragédo
dos servicos publicos de esgotamento sanitario e
de abastecimento de agua;

VII. fixar, arrecadar e reajustar as tarifas de
servicos que lhe so afetas;

VIII. promover a coleta, o transporte, o transbordo,
o tratamento e o destino final de residuos solidos,
inclusive os domeésticos, os industriais e 0s
hospitalares;

IX. captar, tratar, envasar e distribuir &gua bruta,

Alterada a redacéo conforme o
art. 85 da Lei Complementar
Estadual n° 741/2019. Excluido
Acom as Ag°ncias
Desenvolvimento Regionalo
Alterada a redacéo conforme o
art. 85 da Lei Complementar
Estadual nU 741/
de forma articulada com as
Agéncias de Desenvolvimento
Regionalo
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IX. captar, tratar, envasar e distribuir agua
bruta, potavel e mineral para sua
comercializagao no varejo e no atacado;

X. realizar, como atividade meio, o
aproveitamento do potencial hidraulico de
mananciais, com o fim de geracéo de energia
elétrica;

XI. participacdo em outras sociedades, nos
termos do artigo 237 da Lei Federal n°
6.404/76;

Paragrafo Unico - Para exercer as competéncias
previstas nos incisos VI, VIII, IX e X, a Companhia
podera firmar acordos, inclusive mediante
convénios de cooperacao e consorcios publicos
ou privados para a gestdo associada, nos termos
da legislacéo vigente.

potavel e mineral para sua comercializa¢do no
varejo e no atacado;

X. realizar, como atividade meio, 0 aproveitamento
do potencial hidraulico de mananciais, com o fim
de geracdo de energia elétrica;

Xl. participacdo em outras sociedades, nos termos
do artigo 237 da Lei Federal n°® 6.404/76;

Paragrafo Unico - Para exercer as competéncias
previstas nos incisos VI, VI, IX e X, a Companhia
podera firmar acordos, inclusive mediante
convénios de cooperacado e consorcios publicos
ou privados para a gestao associada, nos termos
da legislacéo vigente.

Art. 4° A Sociedade tera duracéo por tempo
indeterminado.

Mantido o original

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL

Mantido o original

Art. 5° O capital social subscrito e integralizado é
de R$ 842.266.637,82 (oitocentos e quarenta e
dois milhdes, duzentos e sessenta e seis mil,
seiscentos e trinta e sete reais e oitenta e dois
centavos), representados por 357.547.216
(trezentos e cinquenta e sete milhdes, quinhentos

Art. 5° O capital social subscrito e integralizado é
de R$ 884.947.321,37 (oitocentos e oitenta e
guatro milhdes, novecentos e quarenta e sete mil,
trezentos e vinte e um reais e trinta e sete
centavos), representados por 375.538.169
(trezentos e setenta e cinco milhdes, quinhentos e

Alteracdo do caput devido ao
aumento de capital a ser
deliberado na RCA 368.
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e quarenta e sete mil e duzentos e dezesseis)
acOes Ordinarias - ON, e 357.547.216 (trezentos e
cinquenta e sete milhdes, quinhentos e quarenta e
sete mil e duzentos e dezesseis ) Acbes
Preferenciais - PN, todas nominativas e sem valor
nominal.

8 1° A Sociedade esta autorizada a, independente
de reforma estatutaria e mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, aumentar seu capital
social até o limite de 800.000.000 (oitocentos
milhdes) de acbes, na proporcao de até
400.000.000 (quatrocentos milhdes) de acbes
ordinarias e até 400.000.000 (quatrocentos
milhdes) de acbes preferenciais.

§ 2° A Sociedade, dentro do limite do capital
autorizado, e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, podera outorgar opcgéo de
compra de acdes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Sociedade ou a outra Sociedade sob
seu controle, na forma prevista em lei.

8 3° Os acionistas terao prioridade na subscricéo
de novas ac¢des, na propor¢cao de numero e
espécie de acdes que possuirem na Sociedade.
Os aumentos de capital poderédo ser deliberados
com a excluséo do direito de preferéncia dos
acionistas a subscri¢cdo de novos valores

trinta e oito mil e cento e sessenta e nove) Acdes
Ordinarias - ON, e 375.792.673 (trezentos e
setenta e cinco milhdes, setecentos e noventa e
dois mil e seiscentos e setenta e trés) Acbes
Preferenciais - PN, todas nominativas e sem valor
nominal.

8 1° A Sociedade esta autorizada a, independente
de reforma estatutaria e mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, aumentar seu capital
social até o limite de 800.000.000 (oitocentos
milhdes) de a¢bes, na proporcao de até
400.000.000 (quatrocentos milhdes) de acbes
ordinéarias e até 400.000.000 (quatrocentos
milhdes) de acbes preferenciais.

8§ 2° A Sociedade, dentro do limite do capital
autorizado, e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, podera outorgar opcgéo de
compra de acdes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Sociedade ou a outra Sociedade sob
seu controle, na forma prevista em lei.

8 3° Os acionistas terdo prioridade na subscricéo
de novas ac¢des, na propor¢cao de niumero e
espécie de acdes que possuirem na Sociedade.
Os aumentos de capital poderédo ser deliberados
com a excluséo do direito de preferéncia dos
acionistas a subscri¢cdo de novos valores
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mobilidrios emitidos pela Sociedade, cuja
colocacao seja feita mediante venda em Bolsa de
Valores ou subscri¢éo publica; ou permuta de
acOes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle,
nos termos dos artigos 257 e 263, da Lei n°
6.404/76.

mobiliarios emitidos pela Sociedade, cuja
colocacao seja feita mediante venda em Bolsa de
Valores ou subscricéo publica; ou permuta de
acOes, em oferta publica de aquisicao de controle,
nos termos dos artigos 257 e 263, da Lei n°
6.404/76.

Art. 6° O acionista é obrigado a realizar o capital
subscrito, nas condicdes previstas no ato de
subscricdo, o qual podera estabelecer que o
pagamento seja feito mediante chamadas pelos
orgdos da administracdo da Sociedade.

Paragrafo unico - O acionista que deixar de
efetuar o pagamento nas datas aprazadas ficara
de pleno direito constituido em mora, sujeitando-
se ao pagamento de juros de 1% (um por cento)
ao més, correcdo monetaria e multa de 10% (dez
por cento) do valor da prestagcdo em atraso.

Mantido o original

CAPITULO III
DAS ACOES

Mantido o original

Art. 7° O capital social é representado por acées
ordinéarias e preferenciais, todas nominativas, na
forma escritural, sem valor nominal, observados
os limites legais.

8§ 1° Cada acéo ordinaria corresponde a 1 (um)
voto nas deliberacdes de Assembleias Gerais de
Acionistas.

Mantido o original
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§ 2° Cada acao preferencial sem direito a voto,
correspondera as seguintes preferéncias: (a)
direito ao recebimento de dividendo, por acao
preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o
atribuido a cada acao ordinéria; (b) distribuicdo de
quaisquer outros proventos em igualdade de
condi¢cdes com as acdes ordinarias, e (c)
prioridade no reembolso de capital, sem prémio.

8§ 3° As acdes ordinarias poderdo ser convertidas,
a critério dos acionistas, em ac¢fes preferenciais
da Companhia.

8 4° As acdes da Companhia, todas escriturais,
serdo mantidas em nome de seus titulares, em
conta de depadsito de instituicado financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios-
CVM, sem emisséo de certificado.

Art. 8° A qualquer tempo, a Assembleia Geral Mantido o original
poder& estabelecer novas espécies e classes de
acoes.

8 1° Os aumentos de capital da Companhia
poderdao compreender A¢bes Ordinarias ou
Preferenciais, ou somente de um tipo, sem
guardar proporcao entre as acoes de cada
espécie ou classe, observando-se quanto as
preferenciais, o limite maximo previsto em lei.

§ 2° A Companhia podera, mediante prévia
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aprovacao do Conselho de Administracao, adquirir
suas proprias acdes para permanéncia em
tesouraria, nos termos e condi¢gdes previstas em
lei.

Art. 9° Por deliberacdo do Conselho de
Administragdo é permitida a aplicagéo de lucros e
reservas no resgate ou amortizacéo de acdes,
bem como a recompra de a¢des de propriedade
da Companhia, no limite estabelecido na
legislacdo em vigor.

Mantido o original

Art. 10° O Estado de Santa Catarina tera sempre
a maioria das a¢des com direito a voto.

Mantido o original

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Mantido o original

Art. 11° A Companhia tera Assembleia Geral e 0s
seguintes 6rgaos estatutarios:

I. Conselho de Administracao;

II. Diretoria Executiva,

[ll. Conselho Fiscal;

V. Comité de Auditoria Estatutario - CAE; e

V. Comité de Elegibilidade.

§ 1° A Companhia serd administrada pelo

Mantido o original

11
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Conselho de Administragdo, como 6érgao de
orientacdo superior das atividades e pela Diretoria
Executiva.

§ 2° Fica vedada a acumulagéo de remuneragdes
ou honorérios pela atuagdo em mais de um 6rgao
estatutario na  Companhia, cabendo ao
interessado, neste caso, optar pela remuneracao
de apenas um deles.

SECAO | Mantido o original
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12° A Assembleia Geral é o 6rgdo superior da | Mantido o original
Sociedade, com poderes para deliberar sobre
todos os negécios relativos ao objeto social e
tomar as providéncias que julgar convenientes a
defesa e desenvolvimento da Sociedade,
reunindo-se, ordinariamente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses de cada ano, e,
extraordinariamente, quando convocada
observadas as prescri¢des legais.

Art. 13° A Assembleia Geral instalar-se-a em Mantido o original
primeira convocacgéo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 51%
(cinquenta e um por cento) do capital social com
direito a voto; em segunda convocagéo, instalar-
se-a com qualquer numero.

Art. 14° Os trabalhos da Assembleia Geral serao Mantido o original
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dirigidos por acionista escolhido entre os
presentes, ao qual cabera a designacéo do
Secretario.

§ 1° Além das atribuicdes previstas em lei,
compete a Assembleia Geral de Acionistas a
escolha de peritos ou empresa especializada para
proceder a determinacao do valor econdmico das
acoOes, indicados pelo Conselho de Administracao,
em processo de reembolso de acionistas
dissidentes de deliberacdo assemblear, conforme
art. 137 da Lei n° 6.404/76, cabendo, a cada acéao,
independentemente de sua espécie ou classe, 0
direito a um voto.

§ 2° Cabe, ainda, a Assembleia Geral, a fixacao
do montante global e individual da remuneragéo
dos administradores da Sociedade.

§ 3° A Assembleia Geral sera convocada por meio
de edital publicado por trés vezes, no minimo,
com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, em primeira convocacao, e com 8
(oito) dias de antecedéncia, em segunda
convocacao.

8 4° Nas Assembleias Gerais tratar-se-a
exclusivamente do objeto previsto nos editais de
convocacao, ndo se admitindo a incluséo de
assuntos gerais na pauta.

Art. 15° A Assembleia Geral, além de outros Mantido o original
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casos previstos em lei, reunir-se-a para deliberar
sobre:

I. alterac&o do capital social,

II. avaliacdo de bens com que o acionista
concorre para a formacgao do capital social

. transformacéo, fusdo, incorporacao, cisao,
dissolucéo e liquidacdo da empresa;

IV. alteracdo do estatuto social;

V. eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos
membros do Conselho de Administracao;

VI. eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos
membros do Conselho Fiscal e respectivos
suplentes;

VII. fixacdo da remuneracao dos administradores,
do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
Estatutario - CAE;

VIII. aprovagéo das demonstragdes financeiras,
da destinacao do resultado do exercicio e da
distribuicao de dividendos;

IX. autorizacdo para a Companhia mover acao de
responsabilidade civil contra os administradores
pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

X. permuta de ac¢des ou outros valores mobiliarios;

Xl. alienac¢do, no todo ou em parte, de acbes do
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capital social da Companhia;

Xll. emissdo de debéntures conversiveis em
acoes, inclusive de controladas;

XIll. emissdo de quaisquer outros titulos e valores
mobiliarios conversiveis em ac¢des, no Pais ou no
exterior; e

XIV. eleicéo e destituicdo, a qualquer tempo, de
liquidantes, julgando-lhes as contas.

SECAO I Mantido o original

REQUISITOS E VEDACOES PARA
ADMINISTRADORES

Art. 16° Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, | Mantido o original
os administradores da Companhia seréo
submetidos as normas previstas na Lei n°® 13.303,
de 30 de junho de 2016 e na Lei n°® 6.404/76.

Art. 17° Consideram-se administradores os | Mantido o original
membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva.

Art. 18° Os administradores deverdo atender os Mantido o original
seguintes requisitos obrigatérios:

. ser cidad«o de reput

[I.  ter notério conhecimento compativel com o
cargo para o qual foi i

lll.  ter formacdo académica compativel com o
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cargo paraoqualfoii ndi cado; e

IV. ter, no minimo, uma das experiéncias
profissionais abaixo:

a. dez anos, no setor publico ou privado, na area
de atuacdo da Companhia ou em &rea conexa
aguela para a qual forem indicados em funcéo
de direcao superior;

b. quatro anos em cargo de Diretor, de
Conselheiro de Administracdo, de membro de
comité de auditoria ou de chefia superior em
empresa de porte ou objeto social semelhante
ao da Companhia, entendendo-se como cargo
de chefia superior aquele situado nos dois
niveis hierarquicos ndo estatutarios mais altos
da empresa;

c. quatro anos em cargo em comissao ou funcao
de confiangca equivalente a nivel DAS-4 ou
superior, no setor pY

d. quatro anos em cargo de docente ou de
pesquisador, de nivel superior na éarea de
atuacgiodaCompanhi a; ou

e. quatro anos como profissional liberal em
atividade vinculada a area de atuagdo da
Companhia.

8 1° A formagéao académica devera contemplar
curso de graduacédo ou pés-graduacao
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reconhecido ou credenciado pelo Ministério da
Educacéo.

8 2° As experiéncias mencionadas em alineas
distintas do inciso IV do caput ndo poderdo ser
somadas para a apuragao do tempo requerido.

8 3° As experiéncias mencionadas em uma
mesma alinea do inciso IV do caput poderdo ser
somadas para a apuracdo do tempo requerido,
desde que relativas a periodos distintos.

8 4° Somente pessoas naturais poderdo ser
eleitas para o cargo de administrador.

8 5° Os Diretores deverao residir no Pais.

8§ 6° Aplica-se o disposto neste artigo aos
administradores, inclusive aos representantes dos
empregados e dos acionistas minoritarios.

Art. 19° E vedada a indicacéo para o Conselho de | Mantido o original
Administragéo e para a Diretoria Executiva:

l. de representante do 6rgéo regulador ao
gual a Companhia est§8 s
Il. de Secretario Estadual e Secretario
Municipal;

[I. de titular de cargo em comisséo na
administragao publica estadual, direta ou indireta,
sem v2ncul o permanent e
V. de dirigente estatutario de partido politico e
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de titular de mandato no Poder Legislativo de
gual quer ente federatiyv
V. de parentes consanguineos ou afins até o
terceiro grau das pessoas mencionadas nos

i ncisos | a | V;

VI. de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e
seis meses, como participante de estrutura
decisériide parti do pol 2tico
VII.  de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e
seis meses, em trabalho vinculado a organizacéo,
estrutura-«o e realiza-
VIIl. de pessoa que exerca cargo em
organi za-«o sindical;

IX. de pessoa fisica que tenha firmado contrato
ou parceria, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou servicos de
qualquer natureza, com o Estado de Santa
Catarina ou com a Companhia, nos trés anos
anteriores ° data de su
X. de pessoa que tenha ou possa ter qualquer
forma de conflito de interesse com o Estado de
Santa Catarina ou com a
XI. de pessoa que se enquadre em qualquer
uma das hipoteses de inelegibilidade previstas
nas alineas do inciso | do caput do art. 1° da Lei
Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990.

Paragrafo Unico - Aplica-se a vedac&o do inciso I
do caput ao servidor ou ao empregado publico
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aposentado mesmo que seja titular de cargo em
comissao da administracao publica estadual direta
ou indireta.

SECAO Il
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Mantido o original

Art. 20° O Conselho de Administracdo, 6rgao de
deliberacéo colegiada, serd composto por 9
(nove) membros efetivos, acionistas da
Sociedade, eleitos pela Assembleia Geral, sendo
1 (um) indicado pelos empregados, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo,
3 (trés) reconducdes consecutivas.

8 1° A Assembleia Geral que eleger os membros
do Conselho de Administracdo indicard um deles
para Presidente, ndo podendo a escolha recair na
pessoa do Diretor-Presidente da Companhia.

§ 2° O Conselho de Administracdo reunir-se-a
sempre que convocado por seu Presidente ou 2
(dois) Conselheiros, lavrando-se ata em livro
préprio.

§ 3° As reunides do Conselho de Administracao
s6 serdo instaladas com a presenca da maioria de
seus membros e as deliberagdes serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente, em caso de empate, o voto adicional
de qualidade.

§ 4° Os membros serao investidos nos seus
cargos mediante termo lavrado e assinado em

Art. 20° O Conselho de Administracdo, 6rgao de
deliberagéo colegiada, serd composto por 9 (nove)
membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral,
sendo 1 (um) indicado pelos empregados, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no
maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.

§ 1° A Assembleia Geral que eleger os membros
do Conselho de Administracao indicara um deles
para Presidente, ndo podendo a escolha recair na
pessoa do Diretor-Presidente da Companhia.

§ 2° O Conselho de Administracao reunir-se-a
sempre que convocado por seu Presidente ou 2
(dois) Conselheiros, lavrando-se ata em livro
proprio.

§ 3° As reunides do Conselho de Administracdo
s6 serdo instaladas com a presenca da maioria de
seus membros e as deliberacdes serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente, em caso de empate, 0 voto adicional
de qualidade.

8 4° Os membros seréo investidos nos seus
cargos mediante termo lavrado e assinado em
livro préprio.

Art. 20° Alterado o caput
conforme o art. 146° da Lei
6. 404/ 76.
Sociedadeo .

acienistas da 2

19
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livro préprio.

8 5° No caso de vacéancia do cargo de Conselheiro
decorrente de impedimento definitivo ou rendncia,
o0 substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes e cumprird mandato até a
realizacdo da primeira Assembleia Geral
subsequente.

8 6° No caso de vacancia de todos os cargos do
Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
sera convocada pela Diretoria para proceder nova
eleicao.

8§ 7° O substituto eleito para preencher cargo
vago, completard o prazo de gestdo do
substituido.

§ 8° Atingido o limite previsto no caput, o retorno
do membro do Conselho de Administracdo s6
podera ocorrer apos decorrido periodo
equivalente a um prazo de gestao.

8 9° O prazo de gestdo dos membros do Conselho
de Administracdo se prorrogard até a investidura
dos novos membros, limitado ao periodo maximo
de 60 dias.

810° O Conselho de Administracdo se reunira
ordinaria, trimestral ou extraordinariamente
guando convocado pelo Presidente.

§ 11° O representante dos empregados junto ao
Conselho de Administracdo, sem prejuizo de sua
remuneracao, sera dispensado de suas atividades
enquanto perdurar 0 seu mandato.

8 5° No caso de vacancia do cargo de Conselheiro
decorrente de impedimento definitivo ou rendncia,
0 substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes e cumprird mandato até a
realizagédo da primeira Assembleia Geral
subsequente.

8 6° No caso de vacancia de todos os cargos do
Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
sera convocada pela Diretoria para proceder nova
eleicao.

§ 7° O substituto eleito para preencher cargo
vago, completara o prazo de gestdo do
substituido.

§ 8° Atingido o limite previsto no caput, o retorno
do membro do Conselho de Administracao s6
podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente
a um prazo de gestéao.

8 9°2 O prazo de gestdo dos membros do Conselho
de Administracdo se prorrogara até a investidura
dos novos membros, limitado ao periodo maximo
de 60 dias.

810° O Conselho de Administracao se reunira
ordinéria, trimestral ou extraordinariamente
guando convocado pelo Presidente.

§ 11° O representante dos empregados junto ao
Conselho de Administracéo, sem prejuizo de sua
remuneracao, serd dispensado de suas atividades
enquanto perdurar o seu mandato.

§ 12° E vedada a existéncia de membro suplente

20
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§ 12° E vedada a existéncia de membro suplente
no Conselho de Administracao, inclusive para
representante dos empregados.

no Conselho de Administragéo, inclusive para
representante dos empregados.

Art. 21° O Conselho de Administracéo sera
composto, no minimo, por 25% (vinte e cinco por
cento) de membros independentes ou por pelo
menos 1 (um), caso haja decisdo pelo exercicio
da faculdade do voto multiplo pelos acionistas
minoritarios, nos termos do art. 141 da Lei

n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§ 1° O conselheiro independente caracteriza-se
por:

l. ndo ter qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participacao de capital;

II. ndo ser cénjuge ou parente consanguineo ou

afim, até o terceiro grau ou por adocao, de chefe
do Poder Executivo, de Secretario de Estado ou

de administrador da Companhia;

[ll. ndo ter mantido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculo de qualquer natureza com a Companhia,
gue possa vir a comprometer sua independéncia;

IV. ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da Companhia,
exceto se o vinculo for exclusivamente com
instituicées publicas de ensino ou pesquisa,

V. ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou

Mantido o original
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indireto, de servi¢os ou produtos da Companhia,
de modo a implicar perda de independéncia;

VI'T néo ser funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servi¢os ou produtos a Companhia,
de modo a implicar perda de independéncia,

VII. ndo receber outra remuneracao da
Companhia além daquela relativa ao cargo de
conselheiro, & excec¢do de proventos em dinheiro
oriundos de participacdo no capital.

§ 2° - Quando, em decorréncia da observancia do
percentual mencionado no caput, resultar nimero
fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro:

I. imediatamente superior, quando a fragéo for
igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);

[I. imediatamente inferior, quando a fracéo for
inferior a 0,5 (cinco décimos).

8§ 3° - N&o serédo consideradas, para o cOmputo
das vagas destinadas a membros independentes,
aguelas ocupadas pelos conselheiros eleitos
pelos empregados.

§ 4° - Serao consideradas, para o computo das
vagas destinadas a membros independentes,
aquelas ocupadas pelos conselheiros eleitos por
acionistas minoritarios, nos termos do 8§ 2° do art.
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19 da Lei n°® 13.303/2016.

Art. 22° Compete ao Conselho de Administracdo: | Mantido o original

l. fixar a orientacdo geral dos negécios da
Companhia;

Il. eleger e destituir os membros da Diretoria
Executiva da Companhia, fixando-lhes as
atribuicoes;

Il. fiscalizar a gestdo dos membros da
Diretoria Executiva,

IV. examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia;

V. solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracéo, e quaisquer
outros atos;

VI.  manifestar-se  previamente sobre as
propostas a serem submetidas a deliberacdo dos
acionistas em Assembleia;

VIl. aprovar a inclusdo de matérias no
instrumento de convocacao da Assembleia Geral,
nao se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

VIII. convocar a Assembleia Geral;

IX.  manifestar-se sobre o relatério da
administragao e as contas da Diretoria Executiva;

X. manifestar-se previamente sobre atos ou
contratos relativos a sua algcada decisoria;
Xl.  autorizar a alienagdo de bens do ativo n&o

circulante, a constituicdo de 0Onus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros;
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XIl.  autorizar e homologar a contratagcdo de
auditores independentes, bem como a rescisao
dos respectivos contratos;

XIll. aprovar as Politicas de Conformidade,
Integridade e Gerenciamento de Riscos,
Dividendos e Participacfes Societarias,
Divulgagdo de Informacdes, Transagbes com
Partes Relacionadas, Relatério de
Sustentabilidade, bem como outras politicas
gerais da Companhia;

XIV. aprovar e acompanhar o Plano de
Negoécios e Estratégia de Longo Prazo, e as
metas de desempenho, que deverdao ser
apresentados pela Diretoria Executiva;

XV. analisar, trimestralmente, o balancete e
demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da
atuacao do Conselho Fiscal;

XVI. determinar a implantacdo e supervisionar
0os sistemas de gestdo de riscos e de controle
interno  estabelecidos para a prevencdo e
mitigacao dos principais riscos a que esta exposta
a Companhia, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informacdes contdbeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupcéo e fraude;

XVIl. deliberar, por proposta da Diretoria
Executiva, sempre que o valor envolvido for maior
gue 5% (cinco por cento) do Capital Social
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Integralizado da Companhia;

XVIII. identificar a existéncia de ativos ndo de uso
proprio da Companhia e avaliar a necessidade de
manté-los;

XIX. deliberar sobre os casos omissos do
estatuto social da Companhia, em conformidade
com o disposto na Lei n° 6.404/76;

XX. aprovar o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna e o Relatério Anual das
Atividades de Auditoria Interna;

XXI. eleger e destituir, apdés procedimento de
indicacdo liderado pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, os membros do Comité de
Auditoria Estatutario - CAE e Comité de
Elegibilidade;

XXIl. solicitar ao Comité de Auditoria Estatutério -
CAE o aprofundamento dos estudos de assuntos
estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a
ser tomada pelo Colegiado seja tecnicamente
bem fundamentada;

XXIIl. solicitar auditoria periddica sobre as
atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar que administra plano de beneficios
da Companhia;

XXIV. realizar a auto avaliacdo anual de seu
desempenho;

XXV. conceder afastamento e licenca ao Diretor-
Presidente da Companhia, inclusive a titulo de
férias;
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XXVI. aprovar o0 Regimento Interno da
Companhia, do Conselho de Administracdo e do
Comité de Auditoria Estatutario - CAE, bem como
o Codigo de Conduta e Integridade da
Companhia;

XXVIl.aprovar o Regulamento de Licitacbes e
Contratos e Manual de Compras e Licitacdes da

Companhia;

XXVIIL. aprovar a pratica de atos que
importem em renuncia, transacao ou Compromisso
arbitral;

XXIX. monitorar decisbes envolvendo praticas de
governanga corporativa, relacionamento com
partes interessadas e Cddigo de Conduta e
Integridade;

XXX. subscrever Carta Anual de Governanca
Corporativa ou Formulario de Referéncia,
conforme IN CVM n° 480/2009, e Carta Anual de
Politicas  Publicas com  explicagdo  dos
compromissos de consecucdo de objetivos de
politicas publicas;

XXXI. estabelecer politica de porta-vozes visando
eliminar risco de contradicdo entre informacdes de
diversas é&reas e as dos executivos da
Companhia;

XXXIl.avaliar os diretores da Companhia, nos
termos do inciso Il do art. 13 da Lei Federal n°
13.303/16, podendo contar com  apoio
metodolégico e procedimental do Comité de
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Elegibilidade;

XXXIII. aprovar e fiscalizar o cumprimento
das metas e resultados especificos a serem
alcancados pelos membros da Diretoria Executiva;
XXXIV. promover anualmente analise de
atendimento das metas e resultados na execucao
do plano de negdécios e da estratégia de longo
prazo, sob pena de seus integrantes responderem
por omissao, devendo publicar suas conclusdes e
informa-las a Assembleia Legislativa e ao Tribunal
de Contas do Estado de Santa Catarina,;
XXXV.aprovar o Regulamento de Pessoal, bem
como quantitativo de pessoal proprio e de cargos
em comissao, acordos coletivos de trabalho, plano
de cargos e salarios, plano de fungdes, beneficios
de empregados e programa de desligamento de
empregados;

XXXVI. aprovar o patrocinio a plano de
beneficios e a adesdo a entidade fechada de
previdéncia complementar;

XXXVII. autorizar a constituicéo de
subsidiarias, bem como a aquisicdo de
participacdo minoritaria em empresas;

XXXVIII. manifestar-se sobre o relatério
apresentado pela Diretoria Executiva resultante da
auditoria sobre as atividades da entidade fechada
de previdéncia complementar.

XXXIX. nomear e destitur o chefe da
Auditoria Interna;
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XL. aprovar os pedidos de rendncia e vacancia
dos membros do Comité de Auditoria Estatutario e
do Comité de Elegibilidade;

XLI. aprovar alteracdes na estrutura
organizacional da Companhia e a distribuicdo das
competéncias e as atribuicbes das unidades da
estrutura;

XLIl. aprovar a celebracdo e rescisdo de
contratos com municipios.

Paragrafo Unico: Excluem-se da obrigacéo de
publicacdo a que se refere o inciso XXXIII as
informacdes de natureza estratégica cuja
divulgacéo possa ser comprovadamente
prejudicial ao interesse da Companhia.

Art. 23° Compete ao Presidente do Conselho de
Administracao convocar, instalar e presidir as
reunides do Conselho, coordenar suas atividades,
e cumprir e fazer cumprir suas decisoes.

Mantido o original

SECAO IV
DA DIRETORIA

Mantido o original

Art. 24° A Sociedade tera uma Diretoria Executiva,
composta de 04 (quatro) membros, sendo 1 (um)
Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo, 1
(um) Diretor de Operacdo e Expansdo e 1 (um)
Diretor Financeiro e de Relacbes com o0s
Investidores, competindo-lhes a representacao da
Sociedade em Juizo ou fora dele, ativa e

Mantido o original
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passivamente; acionistas ou ndo, com mandato
de 2 (dois) anos, todos eleitos pelo Conselho de
Administragdo na forma do disposto no inciso Il do
artigo 142 e inciso | do artigo 143, ambos da Lei
Federal n°® 6.404/76, podendo ser reeleitos por no
maximo 3 (trés) vezes consecutivas.

8 1° O Diretor-Presidente integrard o Conselho de
Administracao.

§ 2° Os membros da Diretoria Executiva serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura do
termo de posse lavrado no Livro de Registro de
Atas de Reunido da Diretoria, devendo
permanecer em exercicio até a investidura de
Seus sucessores.

§ 3° Os membros do Conselho de Administracao,
até o maximo de 1/3 (um terco) poderéo ser
eleitos para o cargo de Diretor.

Art. 25° O Diretor Presidente, em consideracdo ao | Mantido o original
grau de responsabilidade que a funcéo exige, bem
como a competéncia requerida e o tempo
dedicado ao exercicio de suas funcdes, recebera
a titulo de verba de representacdo um adicional
de 40% (quarenta por cento) sobre a
remuneracao fixa.

Art. 26° A Diretoria da Presidéncia terd em sua Art. 26° A Diretoria da Presidéncia tera em sua Caput alterado d e Assessor de
estrutura, além de uma Procuradoria-Geral, um estrutura, além de uma Procuradoria-Geral, um Relagbes com as Agéncias
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Gabinete da Presidéncia composto por: 01 (um)
Chefe de Gabinete, 01 (um) Ouvidor, 01 (um)
Assessor de Comunicacao Social, 01 (um)
Assessor de Relacdes Interinstitucionais, 01 (um)
Assessor de Planejamento e 01 (um) Assessor de
Relac6es com as Agéncias Reguladoras.

8 1° A Procuradoria Geral seré constituida de um
Procurador-Geral, um Procurador-Chefe do
Contencioso e um Procurador-Chefe do
Consultivo, todos de livre nomeacéao por ato do
Diretor-Presidente, devendo a escolha dos
Procuradores-Chefes do Contencioso e Consultivo
recair sobre profissionais de carreira da
Procuradoria Geral.

8§ 2° A remuneracao do Procurador-Geral sera
equivalente a de Diretor Executivo, incluidos os
beneficios sociais e demais vantagens atribuidas
aos Diretores Executivos, ndo computada a
eventual participacao nos lucros, salvo a de
empregado quando for o caso.

8 3° A remuneracédo do Procurador-Chefe do
Contencioso e do Procuradori Chefe do
Consultivo correspondera a 80% (oitenta por
cento) da remuneracgao dos Diretores Executivos,
nao computada eventual participacao nos lucros,
excetuada aquela eventualmente devida aos
empregados.

§ 4° A remuneracao do Chefe de Gabinete
correspondera a 80% (oitenta por cento); do

Gabinete da Presidéncia composto por: 01 (um)
Chefe de Gabinete, 01 (um) Ouvidor, 01 (um)
Assessor de Comunicacao Social, 01 (um)
Assessor de Relacdes Interinstitucionais, 01 (um)
Assessor de Planejamento e 01 (um) Assessor de
Relac6es com o Poder Concedente.

8 1° A Procuradoria Geral seré constituida de um
Procurador-Geral, um Procurador-Chefe do
Contencioso e um Procurador-Chefe do
Consultivo, todos de livre nomeacéao por ato do
Diretor-Presidente, devendo a escolha dos
Procuradores-Chefes do Contencioso e Consultivo
recair sobre profissionais de carreira da
Procuradoria Geral.

8 2° A remuneracao do Procurador-Geral sera
equivalente a de Diretor Executivo, incluidos os
beneficios sociais e demais vantagens atribuidas
aos Diretores Executivos, hdo computada a
eventual participacao nos lucros, salvo a de
empregado quando for o caso.

8 3° A remuneracédo do Procurador-Chefe do
Contencioso e do Procuradori Chefe do
Consultivo correspondera a 80% (oitenta por
cento) da remuneracao dos Diretores Executivos,
nao computada eventual participacao nos lucros,
excetuada aquela eventualmente devida aos
empregados.

§ 4° A remuneracao do Chefe de Gabinete
correspondera a 80% (oitenta por cento); do

Reguladorasd p Relagdesd
com o Poder Concedenteo
conforme a restruturacao
aprovada na RCA 361.
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Ouvidor e dos Assessores a 70% (setenta por
cento) da remuneracao dos Diretores Executivos,
nao computada a participagao nos lucros e serao
designados por ato do Diretor-Presidente,
podendo ser exonerados ad nutum.

8 5° Os servidores ou empregados efetivos
designados para ocuparem a funcao de Chefe de
Gabinete, Ouvidor ou Assessor deverao optar
entre o salario do cargo efetivo e o do emprego
comissionado. Na hipétese de opc¢éo pelo salario
do cargo efetivo, fardo jus a gratificacao de
Assistente prevista no Plano de Cargos e Salarios
da Companhia para os ocupantes de Funcdes
Gratificadas.

8 6° Aplicam-se ao Procurador-Geral,
Procuradores-Chefes, Chefe de Gabinete, Ouvidor
e Assessores as regras do Artigo 147 da Lei n°
6.404/76, independentemente de serem ou néo
acionistas da Companhia.

§ 7° Estendem-se aos Diretores, Chefe de
Gabinete, Ouvidor e Assessores, 0S mesmos
beneficios sociais e vantagens atribuidas aos
demais empregados do quadro efetivo.

Ouvidor e dos Assessores a 70% (setenta por
cento) da remuneracgao dos Diretores Executivos,
nao computada a participagao nos lucros e serao
designados por ato do Diretor-Presidente,
podendo ser exonerados ad nutum.

§ 5° Os servidores ou empregados efetivos
designados para ocuparem a funcao de Chefe de
Gabinete, Ouvidor ou Assessor deverao optar
entre o salario do cargo efetivo e o do emprego
comissionado. Na hip6tese de opc¢éao pelo salario
do cargo efetivo, o Chefe de Gabinete fard jus a
gratificacdo FG40, o Assessor fara jus a
gratificacdo FG30 e o Ouvidor fard a jus a
gratificacdo FG23, previstas no Plano de Cargos e
Salérios da Companhia para os ocupantes de
Funcdes Gratificadas.

8 6° Aplicam-se ao Procurador-Geral,
Procuradores-Chefes, Chefe de Gabinete, Ouvidor
e Assessores as regras do Artigo 147 da Lei n°
6.404/76, independentemente de serem ou hao
acionistas da Companhia.

§ 7° Estendem-se aos Diretores, Chefe de
Gabinete, Ouvidor e Assessores, 0S mesmos
beneficios sociais e vantagens atribuidas aos
demais empregados do quadro efetivo.

Alteracdo da redacgdo do § 5°

conforme a restruturacao
aprovada na RCA 361.

Art. 27° O Diretor-Presidente e os demais
Diretores, em seus impedimentos ou auséncias

Mantido o original
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temporérias, ndo superiores a 30 (trinta) dias,
serdo substituidos por outro Diretor designado
pelo Diretor-Presidente.

8§ 1° Nos impedimentos ou auséncias temporarias
superiores a 30 (trinta) dias, o Presidente do
Conselho de Administracdo, ad referendum do
referido Conselho, designara o substituto dentre
0S remanescentes Diretores ou dentre 0s técnicos
do quadro efetivo ou em exercicio na Sociedade.

§ 2° Na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que suceder a designacao, sera
referendado o nome do substituto a que se refere
o paragrafo anterior.

8 3° O substituto do Diretor-Presidente ndo o
substitui no Conselho de Administracéo.

Art. 28° Compete ao Diretor-Presidente, a Mantido o original
convocacao de Reunides da Diretoria Executiva.

8 1° A Diretoria Executiva somente deliberara com
a presenca, na respectiva reunido, da maioria
absoluta de seus membros.

§ 2° Reputar-se-ao aprovadas as deliberacdes por
maioria simples de votos, cabendo ao Diretor-
Presidente, o voto adicional de qualidade, em
caso de empate.

§ 3° Das reunides da Diretoria Executiva, serao
lavradas Atas, no Livro de Reunides de Diretoria,
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registrando de forma resumida o que for resolvido
e, consignando-se na integra os votos dos
Diretores Executivos, quando por estes
requeridos.

Art. 29° Compete a Diretoria Executiva, no Mantido o original
exercicio das suas atribuicdes e respeitadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragéo:

I. gerir as atividades da Companhia e avaliar os
seus resultados;

[I. monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os
riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigacdo, elaborando relatérios gerenciais com
indicadores de gestéo;

[ll. elaborar os orcamentos anuais e plurianuais da
Companhia e acompanhar sua execugao;

IV. propor ao Conselho de Administracao
alteracdes na estrutura organizacional da
Companhia, a celebracao e rescisao de contratos
com municipios e a distribuicdo interna das
atividades administrativas;

V. aprovar as normas internas de funcionamento
da Companhia;

VI. promover a elaborag&o, em cada exercicio, do
relatério da administracdo e das demonstracdes
financeiras, submetendo essas ultimas a Auditoria
Independente e aos Conselhos de Administracéo
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e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario -
CAE;

VII. autorizar previamente 0s atos e contratos
relativos a sua alcada decisoria;

VIII. submeter, instruir e preparar adequadamente
0s assuntos que dependam de deliberacéo do
Conselho de Administracdo, manifestando-se
previamente quando ndo houver conflito de
interesse;

IX. cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo, bem como avaliar as
recomendacdes do Conselho Fiscal;

X. colocar a disposicéo dos outros 6rgaos
societarios pessoal qualificado para secretaria-los
e prestar o apoio técnico necessario;

Xl. aprovar o seu Regimento Interno;

XIl. deliberar sobre os assuntos que |he submeta
qualquer Diretor e o Procurador Geral;

XIll. apresentar, até a ultima reunido ordinaria do
Conselho de Administracdo do ano anterior, Plano
de Negocios para o exercicio anual seguinte e
Estratégia de Longo Prazo/Plano Diretor
atualizada com analise de riscos e oportunidades
para, no minimo, 0s cinco anos subsequentes.
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XIV. no ato de posse assumir o compromisso de
cumprir integralmente as metas e resultados
previstos no Plano de Negdcios e Estratégia de
Longo Prazo/Plano Diretor, apresentados ao
Conselho de Administracao;

XV. submeter-se a avaliacdo de desempenho pelo
Conselho de Administracdo, nos termos do inciso
lll do art. 13 da Lei Federal n° 13.303/16.

Art. 30° A Sociedade sera representada, em Mantido o original
conjunto, pelo Diretor-Presidente e por um Diretor
Executivo para a execugéo dos seguintes atos:

|. Assinatura de documentos, contratos, escrituras
e outros, que envolvam direitos ou obrigagoes.

[I. Constituicdo de procuradores ad judicia e ad
negotia especificando no instrumento os atos ou
operacdes que poderdo ser praticados e a
duracdo do mandato, ressalvado o judicial que
podera ser por prazo indeterminado.

[ll. Emisséo, saque, ressaque, endosso, aceite e
aval de notas promissorias, letras de cambio,
cheques e outros titulos e contratos de qualquer
natureza que onerem ou gravem o patrimoénio da
Sociedade.

8 1° No impedimento eventual do Diretor-
Presidente, este indicara seu substituto, na
pessoa de um Diretor Executivo.
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§ 2° Sera dada preferéncia para praticar em
conjunto com o Diretor-Presidente, os atos
supramencionados, ao Diretor Executivo da area
em que for abrangida a atribuicao.

8§ 3° Aos Diretores e eventuais procuradores, é
expressamente vedado o uso do nome da
Sociedade em atos estranhos aos interesses
sociais e, de modo especial na concesséao de
avais, fiancas ou endossos de favor.

Art. 31° Ao Diretor-Presidente compete: Mantido o original

|. coordenar e controlar a Administracao
Geral da Sociedade;

Il. convocar e presidir as reunides da Diretoria
Executiva;

lll. superintender todas as atividades da
Sociedade, auxiliado pelos demais Diretores
Executivos;

IV. baixar normas e instrucdes de trabalho e
expedir e referendar todos os atos relativos a
pessoal da Sociedade;

V. coordenar o planejamento da Companhia;

VI. coordenar a politica de comunicac¢éo social;

VII. representar a Companhia perante o poder
concedente e outras empresas congéneres
do setor de saneamento para o
estabelecimento de politicas conjuntas;
VIII. apresentar anualmente o Plano de
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Negocios e Estratégia de Longo Prazo da
Companhia ao Conselho de Administracao e
a Assembleia Geral Ordinaria;

IX. fazer cumprir as diretrizes da politica da
Companhia referente a licitagoes e contratos
para o fornecimento de bens, servicos e
obras;

X. firmar convénios, acordos e contratos,
autorizando a realizagéo de despesas em
conjunto com os Diretores das areas afins;

Xl. nomear, em conjunto com o Diretor
Administrativo, as comissdes de licitacao;

XIl. nomear, em conjunto com o Diretor
Executivo de cada area, as funcdes
gratificadas, exceto as Chefias de Agéncias
e Superintendentes Regionais;

XIll. coordenar, em conjunto com o Diretor de
Operacdo e Expanséo e Diretor Financeiro e
de Relagdes com Investidores, as atividades
inerentes a projetos financiados por
entidades e organismos nacionais e
internacionais;

XIV. propor ao Conselho de Administracédo a
criacao e a extincao de cargos e fungdes na
estrutura da Companhia,

XV. acompanhar a programacao executiva e a
avaliacao final dos resultados;

XVI. coordenar a elaboragcéo do Plano de
Negdcios e Estratégia de Longo Prazo da
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Companhia elaborado pelos demais
Diretores e acompanhar a realizacéo das
metas estabelecidas;

XVII. controlar a Area de Conformidade, Controle
Interno e Gestéo de Riscos, conduzindo suas
atividades ou delegando esta funcéo a outro
Diretor Executivo;

XVIII. coordenar, monitorar e auxiliar os
Superintendentes Regionais no cumprimento
das metas e compromissos pactuados com
0s municipios, decorrentes dos Contratos de
Programa e Convénios de Cooperacao para
Gestéo Associada;

XIX. supervisionar e fazer cumprir a politica de
gestéo de riscos e controle interno
implementada na Companhia e as metas de
desempenho de sua area.

Paragrafo Unico - O Diretor-Presidente podera
delegar competéncia aos Diretores Executivos,
para que em conjunto ou isoladamente, firmem
determinados atos e autorizem a realizagcdo de
despesas.

Art. 32° Ao Diretor Administrativo compete: Mantido o original

|. exercer, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, a administracéo
executiva da Sociedade;

Il. planejar e coordenar a aquisi¢cdo de bens,
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equipamentos e servicos de manutencao;

[ll. nomear, em conjunto com o Diretor-
Presidente, as comissdes de licitagédo da
Matriz;

IV. coordenar o recebimento, armazenamento
e a distribuicdo de materiais e efetuar o
controle do estoque;

V. administrar os servi¢os de transporte da
empresa, buscando dar atendimento as
necessidades de locomocéo de pessoal,
equipamentos e cargas em geral;

VI. planejar, coordenar e orientar o apoio
administrativo referente a administracéo
dos bens mdveis e imdveis da companhia;

VII. planejar e coordenar as atividades relativas
a administracédo de pessoal;

VIII. coordenar a politica de formacéao,
treinamento e aperfeicoamento dos
recursos humanos;

IX. realizar estudos e propor alternativas, em
conjunto com o Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores, que visem 0
equilibrio econdmico-financeiro dos planos
de pensao, de assisténcia médica e de
outros beneficios sociais patrocinados pela
companhia;

X. dirigir as atividades dos setores vinculados
a Diretoria Administrativa;

XI. coordenar e controlar as atividades de
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XiIl.

XIII.

informatica da Companhia;

cumprir a politica de gestéo de riscos e
controle interno implementada na
Companhia e as metas de desempenho de
sua area,

elaborar, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, o Plano de Negdcios
e Estratégia de Longo Prazo da
Companhia;

Art. 33° Ao Diretor de Operacgéo e Expanséo
compete:

exercer, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, a administracéo
executiva da Companhia;

planejar, coordenar e auxiliar as
Superintendéncias Regionais no controle
das atividades relacionadas a projetos de
melhorias operacionais e de implantagcéo
de sistemas de saneamento;

planejar, coordenar e manter o controle e
melhoria das atividades de operacéao,
manutencdo e modernizacdo do sistema de
saneamento;

orientar e acompanhar a elaboracgéo e
implantagéo de normas, métodos e rotinas
operacionais, de acordo com as metas
estabelecidas;

propor a Diretoria Executiva a celebracao

Art. 33° Ao Diretor de Operacao e Expanséo
compete:

exercer, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, a administracéo
executiva da Companhia;

planejar, coordenar e auxiliar as
Superintendéncias Regionais no controle
das atividades relacionadas a projetos de
melhorias operacionais e de implantacéo
de sistemas de saneamento;

planejar, coordenar e manter o controle e
melhoria das atividades de operacéao,
manutencdo e modernizacdo do sistema de
saneamento;

orientar e acompanhar a elaboragéo e
implantagéo de normas, métodos e rotinas
operacionais, de acordo com as metas
estabelecidas;

propor a Diretoria Executiva a celebracao
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

de contratos de parcerias com outras
empresas de saneamento;

estudar e promover a introducao de novas
tecnologias e servicos na Companhia;
realizar analise do mercado visando a
melhoria da qualidade dos servi¢os
existentes;

definir, juntamente com as demais
unidades da Companhia, a estratégia a ser
adotada para o controle e preservacao dos
Recursos Hidricos e do Meio Ambiente;
representar a Companhia em eventos
relacionados ao Meio Ambiente, bem como,
relacionar-se com entidades publicas e/ou
privadas com a finalidade de desenvolver
as estratégias ambientais da Companhia;
promover articulacéo entre Matriz,
Superintendéncias Regionais de Negocios
e Agéncias, nas questdes relativas ao
controle e preservacao de Recursos
Hidricos e Meio Ambiente;

pesquisar novas tecnologias e promover
acordos de cooperacdao, atraves de
convénios, contratos, intercambio ou outros
instrumentos legais, com Empresas ou
Entidades que atuam ou influam no Setor
de Recursos Hidricos e Meio Ambiente;
aprovar, em conjunto com o Diretor-
Presidente, os Manuais, Projetos, Normas

VI.

VIl

VIII.

XI.

XII.

de contratos de parcerias com outras
empresas de saneamento;

estudar e promover a introduc¢ao de novas
tecnologias e servicos na Companhia;
realizar analise do mercado visando a
melhoria da qualidade dos servicos
existentes;

definir, juntamente com as demais
unidades da Companhia, a estratégia a ser
adotada para o controle e preservacao dos
Recursos Hidricos e do Meio Ambiente;
representar a Companhia em eventos
relacionados ao Meio Ambiente, bem como,
relacionar-se com entidades publicas e/ou
privadas com a finalidade de desenvolver
as estratégias ambientais da Companhia;
promover articulacéo entre Matriz,
Superintendéncias Regionais de Negocios
e Agéncias, nas questdes relativas ao
controle e preservacédo de Recursos
Hidricos e Meio Ambiente;

pesquisar novas tecnologias e promover
acordos de cooperacao, atraves de
convénios, contratos, intercdmbio ou outros
instrumentos legais, com Empresas ou
Entidades que atuam ou influam no Setor
de Recursos Hidricos e Meio Ambiente;
aprovar, em conjunto com o Diretor-
Presidente, os Manuais, Projetos, Normas
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XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Internas e outros instrumentos relativos a
Diretoria de Operacao e Expanséo;
planejar, coordenar e avaliar as atividades
de expansédo da Companhia,
compreendendo o planejamento e a
elaboracao de projetos destinados a
captacao de recursos junto a organismos
nacionais e internacionais, em conjunto
com o Diretor Financeiro e de Relagbes
com os Investidores;

coordenar o desenvolvimento e a execugao
de projetos e obras decorrentes de
programas financiados por agéncias
bilaterais e multilaterais, propondo a
contratacdo de empresas de consultoria
externa, quando necessario;

coordenar a entrega das obras e projetos
concluidos;

exercer, em conjunto com as demais
diretorias, a fiscalizacdo administrativa e
legal dos contratos referentes as obras e
servigos de sua alcada;

planejar, coordenar, definir e submeter a
aprovacao da Diretoria Executiva, as
politicas e diretrizes voltadas ao
desenvolvimento de projetos e expansao
da Companhia;

dirigir as atividades dos setores técnicos
vinculados a Diretoria de Expansao;

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

XVIII.

Internas e outros instrumentos relativos a
Diretoria de Operacao e Expansao;
planejar, coordenar e avaliar as atividades
de expansédo da Companhia,
compreendendo o planejamento e a
elaboracao de projetos destinados a
captacao de recursos junto a organismos
nacionais e internacionais, em conjunto
com o Diretor Financeiro e de Relagbes
com os Investidores;

coordenar o desenvolvimento e a execugao
de projetos e obras decorrentes de
programas financiados por agéncias
bilaterais e multilaterais, propondo a
contratacao de empresas de consultoria
externa, quando necessario;

coordenar a entrega das obras e projetos
concluidos;

exercer, em conjunto com as demais
diretorias, a fiscalizacdo administrativa e
legal dos contratos referentes as obras e
servigos de sua alcada;

planejar, coordenar, definir e submeter a
aprovacao da Diretoria Executiva, as
politicas e diretrizes voltadas ao
desenvolvimento de projetos e expansao
da Companhia;

dirigir as atividades dos setores técnicos
vinculados a Diretoria de Operagéo e

Inciso XVIII: Correcdo do nome
da Diretoria, acrescentando o
termo AOpera- «o
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XIX.

XX.

XXI.

XXII.

propor a especificacéo técnica dos
eguipamentos, materiais, servicos e mao-
de-obra para os planos de expanséo,
mantendo uma estrutura de analise de
custos de engenharia;

coordenar o desenvolvimento de estudos e
projetos de apoio aos municipios em
parceria com a FUNASA e outros
organismos estaduais e nacionais;

cumprir a politica de gestéo de riscos e
controle interno implementada na
Companhia e as metas de desempenho de
sua area;

elaborar, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, o Plano de Negécios
e Estratégia de Longo Prazo da
Companhia.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

Expansao;

propor a especificacédo técnica dos
equipamentos, materiais, servicos e mao-
de-obra para os planos de expanséo,
mantendo uma estrutura de anélise de
custos de engenharia;

coordenar o desenvolvimento de estudos e
projetos de apoio aos municipios em
parceria com a FUNASA e outros
organismos estaduais e nacionais;

cumprir a politica de gestéo de riscos e
controle interno implementada na
Companhia e as metas de desempenho de
sua area,

elaborar, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, o Plano de Negocios
e Estratégia de Longo Prazo da
Companhia.

Art. 34° Ao Diretor Financeiro e de Relacdes com
os Investidores compete:

XXIII.

XXIV.

exercer, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, a administracéo
executiva da Companhia;

planejar, coordenar e orientar as atividades
de contabilidade e gestéo financeiras
propondo diretrizes e normas para a sua
execucao;

Art. 34° Ao Diretor Financeiro e de Relacdes com
os Investidores compete:

exercer, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, a administracéo
executiva da Companhia;

planejar, coordenar e orientar as atividades
de contabilidade e gestéo financeiras
propondo diretrizes e normas para a sua
execucao;

Corrigida a numeracgao dos
incisos.
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XXV.

XXVI.

XXVII.

(XVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXIII.

gerir a captagao das receitas operacionais
e captar as receitas extra operacionais;
promover a captacao de recursos junto a
mercado financeiro, relacionando-se com
0S organismos nacionais e internacionais
de financiamento;

administrar a aplicacao dos recursos
financeiros;

controlar o cumprimento dos compromissos
financeiros, quanto as formalidades legais,
administrativas, orcamentarias e
contratuais, interagindo com os demais
orgdos da Companhia e com as partes
envolvidas;

promover o registro contabil das operacdes
realizadas pela Companhia,

empreender, em conjunto com o Diretor
Administrativo, estudos e propor
alternativas que objetivem o equilibrio
econdmico-financeiro dos planos de
pensédo e assisténcia médica patrocinados
pela Companhia;

disponibilizar a estrutura de suporte
necessaria ao funcionamento do Conselho
Fiscal da Companhia;

administrar a politica acionaria da
Companhia.;

planejar, coordenar e orientar o
relacionamento e comunicagao entre 0s

VI.

VII.

VIII.

XI.

gerir a captacdo das receitas operacionais
e captar as receitas extra operacionais;
promover a captacao de recursos junto a
mercado financeiro, relacionando-se com
0S organismos nacionais e internacionais
de financiamento;

administrar a aplicacao dos recursos
financeiros;

controlar o cumprimento dos compromissos
financeiros, quanto as formalidades legais,
administrativas, orcamentarias e
contratuais, interagindo com os demais
orgdos da Companhia e com as partes
envolvidas;

promover o registro contabil das operacdes
realizadas pela Companhia;

empreender, em conjunto com o Diretor
Administrativo, estudos e propor
alternativas que objetivem o equilibrio
econdmico-financeiro dos planos de
pensdo e assisténcia médica patrocinados
pela Companhia;

disponibilizar a estrutura de suporte
necessaria ao funcionamento do Conselho
Fiscal da Companhia;

administrar a politica acionaria da
Companhia.;

planejar, coordenar e orientar o
relacionamento e comunicagao entre 0s

44




ANEXO 1 - ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL (RCA 361 E ADEQUACOES LEGAIS)
COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO - CASAN
NIRE N° 42300015024 i1 CNPJ N° 82.508.433/0001-17

DE

PARA

JUSTIFICATIVA

XXIV.

KXXV.

XXVI.

XXVII.

(XVIII.

XXIX.

XL.

XLI.
XLII.

acionistas, Bolsas de Valores e Comisséo
de Valores Mobiliarios i CVM,;

promover a valorizacao das ac¢des da
Companhia, através da permanente
divulgacao de informagdes ao mercado
financeiro, pertinentes as operacfes da
Companhia;

participar da elaboracéo e acompanhar a
execucao da proposta orcamentéaria e do
plano plurianual de investimentos da
Companhia;

manter um relacionamento permanente
com os clientes visando mensurar o grau
de satisfacdo com relacéo aos servicos
prestados pela Companhia;

orientar e coordenar a execuc¢ao dos
servicos relativos a comercializacao dos
servicos de abastecimento de agua e de
coleta e remocédo de esgotos sanitarios;
planejar, coordenar e orientar as atividades
comerciais da companhia, propondo
diretrizes e normas para a sua execucao;
planejar e coordenar as atividades de
comercializacao dos servicos;

buscar novos clientes e implementar
medidas de recuperacéo de receita;
coordenar os servi¢os de Call Center;
opinar sobre o plano de marketing
relacionado as atividades de fornecimento

XIlI.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

XVIII.

XIX.
XX.

acionistas, Bolsas de Valores e Comisséo
de Valores Mobiliarios i CVM,;

promover a valorizacao das ac¢des da
Companhia, através da permanente
divulgacéo de informagdes ao mercado
financeiro, pertinentes as operacgdes da
Companhia;

participar da elaboracéo e acompanhar a
execucao da proposta orcamentéaria e do
plano plurianual de investimentos da
Companhia;

manter um relacionamento permanente
com os clientes visando mensurar o grau
de satisfacdo com relac&o aos servigos
prestados pela Companhia;

orientar e coordenar a execuc¢ao dos
servigos relativos & comercializagédo dos
servicos de abastecimento de agua e de
coleta e remocédo de esgotos sanitarios;
planejar, coordenar e orientar as atividades
comerciais da companhia, propondo
diretrizes e normas para a sua execucao;
planejar e coordenar as atividades de
comercializacao dos servicos;

buscar novos clientes e implementar
medidas de recuperacao de receita;
coordenar os servi¢os de Call Center;
opinar sobre o plano de marketing
relacionado as atividades de fornecimento
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XLIII.

XLIV.

XLV.
XLVI.

XLVII.

KLVIII.

XLIX.

de 4gua e esgotamento sanitario e sua
comercializacao;

desenvolver programas e ag¢des junto a
consumidores, no sentido de melhor
aproveitamento da utilizacdo da agua
fornecida;

realizar analise do mercado, visando a
melhoria da qualidade dos servicos
existentes;

prospectar e desenvolver novos negdécios;
coordenar, dirigir e gerenciar estudos em
projetos estratégicos e parcerias em
empreendimentos n&o relacionados
diretamente ao objeto principal da
companhia;

promover articulacédo entre Matriz,
Superintendéncias Regionais de Negdcios
e Agéncias, nas questdes relativas as
atividades comerciais da Companhia;
cumprir a politica de gestéo de riscos e
controle interno implementada na
Companhia e as metas de desempenho de
sua area,

elaborar, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, o Plano de Negdcios
e Estratégia de Longo Prazo da
Companhia.

XXI.

XXII.

XXIII.
XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

de &gua e esgotamento sanitario e sua
comercializacao;

desenvolver programas e ac¢des junto a
consumidores, no sentido de melhor
aproveitamento da utilizacdo da agua
fornecida;

realizar analise do mercado, visando a
melhoria da qualidade dos servi¢os
existentes;

prospectar e desenvolver novos negdécios;
coordenar, dirigir e gerenciar estudos em
projetos estratégicos e parcerias em
empreendimentos nao relacionados
diretamente ao objeto principal da
companhia;

promover articulacédo entre Matriz,
Superintendéncias Regionais de Negdcios
e Agéncias, nas questdes relativas as
atividades comerciais da Companhia;
cumprir a politica de gestéo de riscos e
controle interno implementada na
Companhia e as metas de desempenho de
sua area,

elaborar, em conjunto com os demais
Diretores Executivos, o Plano de Negdcios
e Estratégia de Longo Prazo da
Companhia.

Art. 35° Ao Procurador-Geral compete:

Mantido o original
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I. Representar a CASAN ativa e passivamente,
judicial ou extrajudicialmente, ou fazé-la
representar por um dos Procuradores Chefes.

[I. Emitir pareceres nas matérias submetidas a sua
apreciacéo pelo Diretor Presidente ou pelos
Conselhos de Administracéo e Fiscal.

[1l. Promover medidas de recuperacao de crédito.

IV. Promover a defesa dos interesses da
Companhia, em especial no ambito do direito
societario, comercial, tributario e do direito publico
em matérias a serem submetidas a exame ou
processo decisério de competéncia da Diretoria
Executiva da CASAN, propondo a contratagéo de
servicos advocaticios terceirizados, inclusive
pareceres e estudos técnicos quando necessario.

V. Propor ou determinar, apds a aprovacéao do
Diretor-Presidente, o0 ajuizamento de ac¢des,
dispensar a interposicao de recursos ou
encaminhar representacfes aos 6rgaos
competentes.

VI. Estabelecer critérios de distribuicdo de
processos e tarefas, bem como a aprovacao de
pareceres prestados por advogados vinculados a
Companhia e Procuradores-Chefes podendo, se
for o caso, emitir parecer ou orientacdo juridica
substitutiva, de natureza vinculante, ap6s
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aprovacao pelo Diretor-Presidente.

VII. Solicitar relatorios de andamento processual
dos advogados responséveis pelas demandas do
interesse da Companhia.

VIII. Instaurar sindicancia, processos
administrativos disciplinares e propor a aplicacédo
de penalidades.

IX. Orientar a instauracédo de processos
administrativos de licitacdes e de dispensa e
inexigibilidade de licitacao.

X. Assistir a Diretoria Executiva na celebragéo de
convénios e contratos e na edicdo de atos
normativos.

XI. Autorizar, na forma da legislacéo especifica,
atos de renuncia ou transacéo judicial ou
extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias,
apos ser ouvido o Diretor-Presidente.

XIl. Manifestar-se quanto aos aspectos juridicos e
legais dos Contratos de Programa ou Convénios
de Cooperacéo para Gestdo Associada e orientar
a adocao de providéncias junto ao Poder
Concedente, ou a Concessionaria, por solicitacdo
do Diretor-Presidente.

8 1° O Procurador-Geral ndo tera poder relevante
sobre a situacao juridica de terceiros, que
dependera de decisdo do Diretor Presidente ou da
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Diretoria Executiva, sendo impedido de atuar
como advogado ou consultor da parte contraria
em demandas do interesse direto e indireto da
Companhia.

§ 2° Ao Procurador-Chefe do Consultivo compete,
além das atribuicBes e competéncias designadas
pelo Procurador-Geral emitir pareceres referentes
a guestionamentos e consultas formuladas pelas
demais Diretorias da Companhia, em especial no
ambito do direito administrativo, societario,
comercial, tributario e do direito publico em
matérias a serem submetidas a exame ou
processo decisorio de competéncia da Diretoria
Executiva da CASAN; subsidiar, dentro de sua
area de atuacdo, a Procuradoria do Contencioso
em processos judiciais, bem como promover a
defesa técnica juridica junto ao Tribunal de
Contas, na forma das disposi¢des contidas no
artigo 78 deste Estatuto.

8 3° Ao Procurador-Chefe do Contencioso
compete, além das atribuicdes e competéncias
designadas pelo Procurador-Geral, a defesa
judicial dos interesses da Companhia, além das
defesas judiciais estabelecidas no art. 76 deste
Estatuto.

Art. 36° Ao Chefe de Gabinete compete:
I. Coordenar, selecionar e instruir os assuntos a
serem submetidos a apreciacdo do Diretor

Art. 36° Ao Chefe de Gabinete compete:
I. Coordenar, selecionar e instruir os assuntos a
serem submetidos a apreciacao do Diretor
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Presidente, despachando os documentos e
prestando as informacgfes que digam respeito a
Presidéncia.

Il. Recepcionar os representantes de entidades,
de empresas e autoridades interessadas em
contatar com a Presidéncia.

[ll. Elaborar a pauta, secretariar as reunides de
Diretoria e redigir as atas correspondentes.

IV. Assessorar a Presidéncia na gestédo e na
tomada de decisdes sobre assuntos de natureza
técnica e administrativa.

V. Prestar assisténcia as Assembleia Geral,

Presidente, despachando os documentos e
prestando as informacgfes que digam respeito a
Presidéncia.

Il. Recepcionar os representantes de entidades,
de empresas e autoridades interessadas em
contatar com a Presidéncia.

lll. Elaborar a pauta, secretariar as reunioes de
Diretoria e redigir as atas correspondentes.

IV. Assessorar a Presidéncia na gestédo e na
tomada de decisdes sobre assuntos de natureza
técnica e administrativa.

V. Prestar assisténcia as Reunides de Diretoria.

Alteracdo da competéncia devido
as atribuicdes serem repassadas
a secretaria de governanca
corporativa e estas constarao do
regimento interno da companhia
e do Conselho de Administragao.

Conselho de Administracdo e Reunides de
Diretoria.

VI. Promover o relacionamento da Companhia
com érgéaos publicos municipais, estaduais e
federais.

VII. Elaborar a programacéo de viagens do
Presidente.

VIIl. Representar a Presidéncia em atos civicos,
comemorativos ou festivos quando designado
para tal finalidade.

IX. Cumprir e fazer cumprir, no ambito da
Companhia, as instrucdes e determinacdes da
Presidéncia.

VI. Promover o relacionamento da Companhia
com 6rgéaos publicos municipais, estaduais e
federais.

VII. Elaborar a programacéo de viagens do
Presidente.

VIIl. Representar a Presidéncia em atos civicos,
comemorativos ou festivos quando designado
para tal finalidade.

IX. Cumprir e fazer cumprir, no ambito da
Companhia, as instrucdes e determinac¢des da
Presidéncia.

Inclusdo da competéncia X
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X. Programar, organizar e executar outras
atividades inerentes a Presidéncia.

X. Auxiliar o Diretor Presidente, ou outro Diretor
Executivo por ele delegado, na coordenacéo da
Area de Conformidade, Controle Interno e Gestao
de Riscos;

XI. Coordenar o trabalho das areas internas na
elaboracéo e atualizacdo das Normas Internas,
Manuais de Procedimentos, Instrucbes
Normativas e Instru¢gdes de Servigos;

XIl. Programar, organizar e executar outras
atividades inerentes a Presidéncia.

devido a supressao da
competéncia VIII do Assessor de
Planejamento para adequacéo a
redacao da Lei n°® 13.303/2016.
Incluséo da competéncia Xl
devido a supresséao a
competéncia IV do Assessor de
Planejamento conforme
reestruturacao aprovada na RCA
361.

Renumeracdo da competéncia X
para XlI).

Art. 37° Ao Ouvidor compete:

I. Atuar como Ouvidor, promovendo 0s
encaminhamentos necessarios.

Il. Receber representacfes contendo dendncias e
reclamacdes relativas a eventuais desvios na
adequada prestacédo de servicos e irregularidades
e/ou atos de improbidade, bem como sugestdes
para melhoria dos servigos, protegendo o sigilo da
fonte contra qualquer espécie de retaliacao;

[ll. Coletar, analisar e interpretar os dados
necessarios ao processamento das
representacdes recebidas;

IV. Acompanhar, até a solucao final, as
representacdes consideradas procedentes;

Mantido o original
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V. Exercer a critica dos métodos administrativos,
visando a eficacia da administracdo da Empresa,
em face da sua missao institucional;

VI. Formular recomendacdes a Diretoria ou as
Chefias para adog¢ao de medidas corretivas
especificas ou de alcance geral;

VII. Prestar informacdes a reclamantes,
autoridades ou entidades da sociedade civil sobre
assuntos da sua competéncia;

VIII. Promover a defesa do conceito da
Companhia junto a sociedade, bem como de seus
dirigentes e empregados acusados injustamente;

IX. Manter articulagdo com o 6rgdo normativo do
Sistema Administrativo de Ouvidoria;

X. Exercer o papel de ouvidor, fazendo da misséo
da CASAN uma preocupacao constante e
norteadora de todas as suas acoes.

Xl. Demais atribuicdes de assessoria constantes
do Regimento Interno.

Suprimidas as competéncias IV e

Art. 38° Ao Assessor de Planejamento compete: Art. 38° Ao Assessor de Planejamento compete: .

V do Assessor de Planejamento
I. Coordenar, orientar, controlar, acompanhar e I. Coordenar, orientar, controlar, acompanhar e devido a reestruturacio aprovada
avaliar a execucao das atividades de avaliar a execucao das atividades de na RCA 361 e incluidas como
planejamento. planejamento. competéncias X e Xl do Chefe de
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[I. Acompanhar e avaliar a execucéo de planos e
programas estabelecidos, identificando desvios e
propondo medidas de correcéo.

[ll. Desenvolver estudos e pesquisas.

IV. Coordenar o trabalho das areas internas na
elaboracéo e atualizacdo das Normas Internas,
Manuais de Procedimentos, Instrugbes
Normativas e Instrucdes de Servicos.

V. Coordenar o trabalho das areas internas na
elaboracdo de convénios e contratos de
programa, realizando os estudos de viabilidade
econbmica a serem submetidos a deliberacdo do
Diretor Presidente.

VI. Manter relacionamento com o Poder
Concedente, visando a renovacgéo dos convénios
de cooperacao e a assinatura de Contratos de
Programa com os Municipios.

VIl. Representar a Companhia nas suas relacdes
com autoridades locais, representantes
comunitarios, industriais, usuarios, entre outros,
em seu ambito de acéo.

VIII.  Auxiliar o Diretor Presidente, ou outro
Diretor Executivo por ele delegado, na
coordenacio da Area de Conformidade, Controle
Interno e Gestao de Riscos;

II. Acompanhar e avaliar a execucéo de planos e
programas estabelecidos, identificando desvios e
propondo medidas de correcao.

Ill. Desenvolver estudos e pesquisas.

IV. Assessorar o Diretor Presidente na elaboracgéo
do Plano de Negdcio e Estratégia de Longo Prazo
da Companhia.

V. Acompanhar e manter atualizado, junto ao
Plano Plurianual/Plano Estratégico do Governo do
Estado, as a¢cBes de investimento previstas na
Estratégia de Longo Prazo da Companhia/Plano
Diretor.

VI. Coordenar a elaboracéo e acompanhar a
execucao da proposta Or¢camentaria da
Companhia;

VII. Desenvolver outras atribuicdes de
planejamento e controle por designagao do Diretor
Presidente.

Gabinete.

Suprimidas as competéncias VI
VIl e VIl do Assessor de
Planejamento devido a
reestruturacao aprovada na RCA
361 e incluidas como
competéncias VI, VIl e VIIl do
Assessor de Relacdes com o
Poder Concedente.

Renumeracado das competéncias
em razao das supressoes
citadas.
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IX.  Assessorar o Diretor Presidente na
elaboracdo do Plano de Negdcio e Estratégia de
Longo Prazo da Companhia.

X. Acompanhar e manter atualizado, junto ao
Plano Plurianual/Plano Estratégico do Governo do
Estado, as a¢cfes de investimento previstas na
Estratégia de Longo Prazo da Companhia/Plano
Diretor.

XI. coordenar a elaboragao e acompanhar a
execucao da proposta Orcamentaria da
Companhia;

XIl. Desenvolver outras atribuicdes de
planejamento e controle por designagéo do Diretor
Presidente.

Art. 39° Ao Assessor de Comunicagéo Social Mantido o original
compete:

I. Prestar assessoria ao Diretor Presidente,
coordenando, orientando e executando os
trabalhos sob sua responsabilidade, de acordo
com as determinacdes recebidas.

[l. Manter contato permanente com os veiculos de
comunicacao do Estado de Santa Catarina,
tornando a presenca da CASAN na midia de
forma positiva, destacando o cumprimento de seu
objeto social, 0 compromisso com a transparéncia
e a prestacao de contas;
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[ll. Acompanhar a edi¢éo de revista técnica e
periodicos, auxiliando na elaboracédo de matérias
e observando que a &rea pertinente promova sua
distribuicao;

IV. Auxiliar na proposicao e acompanhar as
campanhas publicitarias a serem veiculadas,
articulando-se permanentemente com a Agéncia
contratada;

V. Auxiliar na definicdo do layout e na revisdo do
conteudo, bem como providenciar a edicédo do
Relatorio Anual da Companhia.

VI. Coordenar, por solicitacdo do Diretor
Presidente, as atividades desenvolvidas pelas
unidades organicas responsaveis pela
comunicacao social da Companhia.

VII. Demais atribuicdes de assessoria constantes
do Regimento Interno.

Art. 40° Ao Assessor de Relacdes Mantido o original
Interinstitucionais compete:

|. Prestar assessoria ao Diretor-Presidente,
coordenando, orientando e executando o0s
trabalhos sob sua responsabilidade, de acordo
com as determinacdes recebidas.

II. Acompanhar as atividades do Presidente e
Diretores Executivos em audiéncias publicas nas
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Céamaras de Vereadores, Assembleia Legislativa,
FederacOes e Associacdes Comerciais,
Associacdes de Moradores, etc, municiando-0s
das informacdes necessarias.

[ll. Manter canal de comunicacao permanente com
as entidades formuladoras de politicas na area de
saneamento e meio ambiente, visando
salvaguardar os interesses da CASAN.

IV. Instruir processos, elaborar pareceres técnicos
sobre as matérias submetidas a sua apreciagao e
apresentar relatério das atividades desenvolvidas
no ambito de suas competéncias.

V. Acompanhar a tramitagéo de projetos de lei de
interesse da Companhia junto a Assembleia
Legislativa, junto as Camaras Municipais e prestar
as informacdes requeridas pelos Deputados
Estaduais e Vereadores, providenciando-as junto
as areas competentes da Companhia;

VI. Assistir o Presidente no seu relacionamento
com o publico e autoridades, observando para
que as ordens emanadas e 0S COmpromissos
assumidos sejam efetivados pelos setores
competentes da Companhia;

VII. Manter relacionamento com autoridades e
técnicos dos orgaos federais, estaduais e
municipais visando o apoio a projetos de interesse
da Companhia.
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VIII. Manter relacionamento com 6rgaos de
financiamento e agéncias de cooperacao
internacionais visando a captacao de recursos
para o desenvolvimento da politica de
saneamento ambiental do Estado de Santa
Catarina.

IX. Demais atribuicdes de assessoria constantes
do Regimento Interno.

Art. 41° Ao Assessor de Relacdes com as
Agéncias Reguladoras compete:

|. Prestar assessoria ao Diretor Presidente,
coordenando, orientando e executando 0s
trabalhos sob sua responsabilidade, de acordo
com as determinacdes recebidas.

[I. Representar a Companhia nas suas relacdes
com as Agéncias Reguladoras nacionais,
estaduais, regionais ou municipais.

lll. Defender os interesses da Companhia
solicitando esclarecimento, propondo revisdo ou
flexibilizacdo das normas e resolugdes, bem como
requerendo a dilacao de prazo para cumprimento
de determinacdes do ente regulador.

Art. 41° Ao Assessor de Relagdes com o Poder
Concedente compete:

I. Prestar assessoria ao Diretor Presidente,
coordenando, orientando e executando 0s
trabalhos sob sua responsabilidade, de acordo
com as determinacdes recebidas.

II. Representar a Companhia nas suas relacdes
com as Agéncias Reguladoras nacionais,
estaduais, regionais ou municipais.

IIl. Defender os interesses da Companhia
solicitando esclarecimento, propondo revisdo ou
flexibilizacao das normas e resolugdes, bem como
requerendo a dilacdo de prazo para cumprimento
de determinacdes do ente regulador.

Caput alterado devido a
aprovacao da reestruturacédo na
RCA 361, mudando a
denomina-«o0o de
Rela¢des com as Agéncias
Regul ador aso
Relagbes com o Poder
Concedenteo

par

57



ANEXO 1 - ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL (RCA 361 E ADEQUACOES LEGAIS)
COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO - CASAN
NIRE N° 42300015024 i1 CNPJ N° 82.508.433/0001-17

DE

PARA

JUSTIFICATIVA

IV. Auxiliar o Diretor Presidente, no
desenvolvimento, em conjunto com as demais
unidades organicas, de mecanismos para garantir
o cumprimento das condicdes, acdes e metas
estabelecidas nos Contratos de Programa.

V. Orientar a instrucdo dos processos, a
elaboracdo de pareceres, anélises técnicas,
relatérios e outras atividades necessarias ao
planejamento e controle das demandas oriundas
das Agéncias Reguladoras.

VI. Demais atribuicdes de assessoria constantes
do Regimento Interno.

IV. Auxiliar o Diretor Presidente, no
desenvolvimento, em conjunto com as demais
unidades organicas, de mecanismos para garantir
o cumprimento das condicdes, acfes e metas
estabelecidas nos Contratos de Programa.

V. Orientar a instrucdo dos processos, a
elaboracgdo de pareceres, andlises técnicas,
relatérios e outras atividades necessarias ao
planejamento e controle das demandas oriundas
das Agéncias Reguladoras.

VI. Coordenar o trabalho das areas internas na
elaboracao de convénios e contratos de
programa, realizando os estudos de viabilidade
econbmica a serem submetidos a deliberacdo do
Diretor-Presidente;

VII. manter relacionamento com o Poder
Concedente, visando a renovacéo dos convénios
de cooperacao e a assinatura de Contratos de
Programa com os Municipios;

VIII. representar a Companhia nas suas relacdes
com autoridades locais, representantes
comunitarios, industriais, usuérios, entre outros,
em seu ambito de acao;

IX. Demais atribuicdes de assessoria constantes
do Regimento Interno.

Incluséo das competéncias VI,
VIl e VIII devido as supressodes
das competéncias VI, Vil e VIII
do Assessor de Planejamento
conforme reestruturacao
aprovada na RCA 361.

Renumeracdo da competéncia VI
para IX.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Mantido o original
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Art. 42° O Conselho Fiscal é 6rgdo permanente de | Mantido o original
fiscalizacdo, de atuacao colegiada e individual.

Art. 43° O Conselho Fiscal sera composto de 5
(cinco) membros efetivos e igual namero de
suplentes, acionistas ou ndo, devendo contar com
pelo menos 1 (um) membro indicado pelo ente
controlador, que devera ser servidor publico com
vinculo permanente com a administracdo publica
estadual, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria
para um mandato de 2 (dois) anos, permitidas, no
maximo, 2 (duas) reconduc¢des consecutivas.

8 1° A funcdo de membro do Conselho Fiscal é
indelegéavel.

8 2° Em caso de impedimento de algum membro
titular do Conselho Fiscal, ser4d convocado o
respectivo suplente, que fara jus a remuneracao
de membro efetivo, durante o periodo em que
ocorrer a substituicao.

8§ 3° Os membros do Conselho Fiscal serédo
investidos em seus cargos, independentemente
da assinatura de termo de posse, desde a sua
respectiva eleicao.

8§ 4° O prazo de gestdo dos membros do
Conselho Fiscal se prorrogara até a investidura
dos novos membros.
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Art. 44° Além das normas previstas na Lei federal | Mantido o original
n°® 13.303/16, e em normas expedidas pelo 6rgao
regulador, aplicam-se aos membros do Conselho
Fiscal as disposicdes previstas na Lei federal n°
6.404/76, relativas a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos
para investidura, bem como a remuneragéo, além
de outras disposicdes estabelecidas na referida
Lei.

I. Podem ser membros do Conselho Fiscal
pessoas haturais, residentes no Pais, com
formacéo académica compativel com o exercicio
da funcéo e que tenham exercido, por prazo
minimo de 3 (trés) anos, cargo de direcao ou
assessoramento na administracao publica ou
cargo de conselheiro fiscal ou administrador em
empresa,

II. Ndo podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
agueles que se enquadrarem nas vedacgdes do
art. 147, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, bem como os Administradores ou
empregados da Companhia, nem do mesmo
grupo econémico, nem ser cbnjuge ou parente,
até terceiro grau, de Administrador da Companhia.

Art. 45° O Conselho Fiscal se reunira, Mantido o original
ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, quando necessario.
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8§ 1° O Conselho se manifestara por maioria de
votos, presente a maioria de seus membros,
sendo resguardado ao voto dissidente o direito de
exposicao e arquivamento da exposicao dos
motivos de seu voto.

§ 2° Além dos casos de morte, renuncia,
destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a a
vacancia do cargo quando o membro do Conselho
Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 2
(duas) reunides consecutivas ou a 3 (trés)
intercaladas, no exercicio anual.

§ 3° Vagando mais da metade dos cargos e nao
havendo suplentes a convocar, a Assembleia
Geral sera convocada para eleger os substitutos.

§ 4° A remuneracao dos membros do Conselho
Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, e ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a um décimo da que em
média for atribuida a cada diretor, ndo computada
a participacao nos lucros.

Art. 46° Compete ao Conselho Fiscal: Mantido o original

I. Fiscalizar, por qualquer de seus membros, 0s
atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios;

II. Opinar sobre o relatério anual da administracéo,
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fazendo constar do seu parecer as informacoes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a
deliberacdo da Assembleia Geral;

[ll. Opinar sobre as propostas dos 6rgaos da
administracéo, a serem submetidas & Assembleia
Geral, relativas a modificacdo do capital social,
emissao de debéntures ou bénus de subscrigéo,
planos de investimento ou orcamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformagéo,
incorporacéao, fuséo ou cisao;

IV. Denunciar, por qualquer de seus membros,
aos 6rgaos de administracéo e, se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para a
protecdo dos interesses da companhia, a
Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias Gteis a
companhia;

V. Convocar a Assembleia Geral ordinéria, se 0s
orgdos da administracdo retardarem por mais de 1
(um) més essa convocacao, e a extraordinaria,
sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na agenda das Assembleias
as matérias que considerarem necessarias;

VI. Analisar, ao menos trimestralmente, o
balancete e demais demonstrac¢des financeiras
elaboradas periodicamente pela companhia;

VII. Examinar as demonstrac¢des financeiras do
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exercicio social e sobre elas opinar;

VIII. Exercer essas atribui¢cdes, durante a
liquidacao, tendo em vista as disposi¢gdes
especiais que a regulam.

Paragrafo unico. Os 6rgaos de administracao sao
obrigados, através de comunicacao por escrito, a
colocar a disposicdo dos membros em exercicio
do conselho fiscal, dentro de 10 (dez) dias, copias
das atas de suas reunides e, dentro de 15
(quinze) dias do seu recebimento, cépias dos
balancetes e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente e, quando houver, dos
relatérios de execuc¢do de orgcamentos.

CAPITULO V Mantido o original
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA

SECAO | Mantido o original
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 47° O Comité de Auditoria Estatutario € o Mantido o original

orgéo auxiliar ao Conselho de Administragéo no
que se refere ao exercicio de suas fungdes de
auditoria e de fiscalizacdo sobre a qualidade das
demonstracoes financeiras e efetividade dos
sistemas de controle interno e de auditorias
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interna e independente.

Art. 48° O Comité de Auditoria Estatutario tera Mantido o original
autonomia operacional e dotagdo orcamentaria,
anual ou por projeto, dentro de limites aprovados
pelo Conselho de Administragéao, para conduzir ou
determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e
investigacdes dentro do escopo de suas
atividades, inclusive com a contratagéo e
utilizacao de especialistas independentes.

Art. 49° O Comité de Auditoria Estatutario, eleito e | Mantido o original
destituido pelo Conselho de Administragéo, sera
integrado por 03 (trés) membros, em sua maioria
independentes.

8 1° O mandato dos membros do Comité de
Auditoria Estatutario sera de 02 anos (dois),
permitida uma unica reeleicao.

§ 2° Os membros do Comité de Auditoria
Estatutario poderao ser destituidos pelo voto
justificado da maioria absoluta dos membros do
Conselho de Administracéo.

8 3° No caso de afastamento temporario de
membro do Comité de Auditoria Estatutario, o
Conselho de Administracdo elegera o substituto,
desde que atenda todos os requisitos pela
legislagéo, para substitui-lo durante o periodo de
afastamento, sendo computado este periodo para
fins de cumprimento do prazo de mandato do
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substituido.

8§ 4° No caso de auséncias ou impedimentos
eventuais de qualquer membro do comité, este
deliberard com os remanescentes.

8 5° Os requisitos de independéncia do membro
do Comité de Auditoria Estatutario s&o os mesmos
aplicaveis ao Conselheiro de Administragéo
Independente constantes do art. 22, da Lei
Federal n° 13.303/16.

Art. 50° A remuneracao dos membros do Comité
de Auditoria Estatuério correspondera a 20%
(vinte por cento) da remuneracao dos Diretores
Executivos, ndo computada eventual participacéo
nos lucros.

Mantido o original

Art. 51° Os membros do Comité de Auditoria
Estatutario, em sua primeira reunido, elegerao o
seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento
as deliberacdes do 6rgdo, com registro no livro de
atas.

Art. 51° Os membros do Comité de Auditoria
Estatutario, em sua primeira reunido, elegerdo o
seu Coordenador, ao qual cabera dar
cumprimento as deliberacdes do 6rgdo, com
registro no livro de atas.

Alteracéo na redacao do caput,
Ssubstituindo o t
por A Coor achefarnaed or
regimento interno do Comité de
Auditoria Estatutario.

Art. 52° Os membros do Comité de Auditoria
Estatutario devem ter experiéncia profissional ou
formacéo académica compativel com o cargo,
preferencialmente na area de contabilidade,
auditoria ou no setor de atuacdo da Companhia,
sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia profissional em assuntos
de contabilidade societéaria.

Mantido o original
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Art. 53° Sao condi¢cdes minimas para integrar o Mantido o original
Comité de Auditoria Estatutério:

I. ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses
anteriores a nomeacao para o Comité:

a) diretor, empregado ou membro do Conselho
Fiscal da Companhia;

b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor
ou qualquer outro integrante com funcéo de
geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de
auditoria da Companhia;

Il. ndo ser cénjuge ou parente consanguineo ou
afim, até o segundo grau ou por adocéo, das
pessoas referidas no inciso |;

[ll. ndo receber qualquer outro tipo de
remuneracao da Companhia que ndo seja aquela
relativa a funcéo de integrante do Comité de
Auditoria Estatutario;

IV. ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico
efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em

comissao na Administracdo Publica do Estado de
Santa Catarina, nos 12 (doze) meses anteriores a
nomeacao para o Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo Unico - O atendimento as previsdes
deste artigo deve ser comprovado por meio de
documentacdo mantida na sede da Companhia
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pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a
partir do altimo dia de mandato do membro do
Comité de Auditoria Estatutario.

Art. 54° O Comité de Auditoria devera realizar no | Mantido o original
minimo 2 (duas) reunides mensais, sendo
lavradas Atas de suas reunides:

I. A Companhia devera divulgar as atas de
reunioes do Comité de Auditoria.

[l. Na hipétese de o Conselho de Administracéo
considerar que a divulgacdo da ata possa por em
risco interesse legitimo da Companhia, apenas o
seu extrato sera divulgado.

lll. A restricdo de que trata o paragrafo anterior
nao sera oponivel aos 6rgaos de controle, que
terdo total e irrestrito acesso ao conteludo das atas
do Comité de Auditoria estatutario, observada a
transferéncia de sigilo.

Art. 55° Competird ao Comité de Auditoria Mantido o original
Estatutario, sem prejuizo de outras competéncias
previstas na legislacao:

I. opinar sobre a contratacéo e destituicdo de
auditor independente;

[I. supervisionar as atividades dos auditores
independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servigos prestados e a adequacgao
de tais servicos as necessidades da Companhia;
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[ll. supervisionar as atividades desenvolvidas nas
areas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboracao das demonstracdes financeiras da
Companhia;

IV. monitorar a qualidade e a integridade dos
mecanismos de controle interno, das
demonstragdes financeiras e das informagoes e
medicdes divulgadas pela Companhia;

V. avaliar e monitorar exposi¢des de risco da
Companhia, podendo requerer, entre outras,
informacdes detalhadas sobre politicas e
procedimentos referentes a:

a) remuneracao da administracao;
b) utilizacdo de ativos da Companhia;
c) gastos incorridos em nome da Companhia;

VI. avaliar e monitorar, em conjunto com a
administracdo e a area de auditoria interna, a
adequacdao e divulgacao das transacfes com
partes relacionadas;

VII. elaborar relatério trimestral e anual com
informacgdes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e suas recomendacodes, registrando,
se houver, as divergéncias significativas entre
administragao, auditoria independente e o proprio
Comité de Auditoria Estatutario em relacdo as
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demonstragdes financeiras;

VIII. avaliar a razoabilidade dos parametros em
que se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de
beneficios mantidos pelo fundo de penséao,
patrocinado pela Companhia,

IX. requerer a contratacdo de empresas ou
profissionais especializados para aconselhar e
assistir nos temas em que a Auditoria Interna nao
possa ou tenha algum impedimento para tratar.

Art. 56° Ao menos um dos membros do Comité de | Mantido o original
Auditoria Estatutario devera participar das
reunides do Conselho de Administracao que
tratem das demonstracdes contabeis periddicas,
da contratacao do auditor independente e do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna.

Art. 57° O Comité de Auditoria Estatutario devera | Mantido o original
possuir meios para receber denuncias, inclusive
sigilosas, internas e externas & Companhia, em
matérias relacionadas ao escopo de suas

atividades.

SECAO Il Mantido o original
COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 58° A Companhia dispora de Comité de Mantido o original

Elegibilidade, 6rgao colegiado, de carater
permanente, que tem por finalidade auxiliar os
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acionistas na verificagdo da conformidade do
processo de indicacdo e de avaliacéo de
membros para o Conselho de Administragao,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

Art. 59° O Comité de Elegibilidade sera constituido
por 03 (trés) membros efetivos, nomeados,
empossados e destituidos pelo Conselho de
Administracdo, dentre empregados da
Companhia, com reputacao ilibada.

Mantido o original

Art. 60° Compete ao Comité de Elegibilidade:

|. opinar, de modo a auxiliar os acionistas na
indicacdo de administradores e conselheiros
fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a
auséncia de vedacdes para as respectivas
eleicOes; e

81°. O comité devera se manifestar no prazo
maximo de 8 dias Uteis, a partir do recebimento de
formuléario padronizado da unidade responsavel
pelas indicacbes, sob pena de aprovacao tacita e
responsabilizacdo de seus membros caso se
comprove o descumprimento de algum requisito.

§2°. As manifestagbes do Comité, que seréo
deliberadas por maioria de votos com registro em
ata, que deverd ser lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos e conter a transcricdo apenas das
delibera¢des tomadas.

Mantido o original
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SECAO IlI Mantido o original
AUDITORIA INTERNA
Art. 61° A Auditoria Interna sera vinculada ao Mantido o original

Conselho de Administracdo, competindo ao
Conselho de Administracao definir o cronograma
de suas atividades.

Paragrafo Unico - A Auditoria Interna sera
composta, no minimo, pelo Chefe da Auditoria
Interna, a ser nomeado e exonerado pelo
Conselho de Administracdo e por auditores
internos em namero e competéncias suficientes
para cumprir sua missao institucional.

Art. 62° A Auditoria Interna compete: Mantido o original

l. aferir a adequacao do controle interno, a
efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanca e a confiabilidade do
processo de coleta, mensuracao, classificacao,
acumulacéo, registro e divulgacdo de eventos e
transacdes, visando ao preparo de
demonstracdes financeiras.

I. auditar todos os processos informatizados
da Companhia;

Il Executar as atividades de auditoria de
natureza contébil, financeira, orgamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da
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Companhia;

V. Propor medidas preventivas e corretivas
dos desvios detectados;

V. Verificar o cumprimento e a
implementacgéo pela Companhia das
recomendacdes ou determinacfes dos Tribunais
de Contas, do Conselho Fiscal e do Relatoério de
Conformidade emitido pela Auditoria Externa.

VI. Verificar a conducao das operacdes em
consonancia com o Plano de Negdcios Anual e
Estratégia de Longo Prazo da Companhia;

VII. Demais operacdes especificas,
demandadas pela Conselho de Administracéo.

SECAO IV

AREA DE CONFORMIDADE, CONTROLES
INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

Mantido o original

Art. 63° A area de Conformidade, Controles
Internos e Gestao de Riscos se vincula
diretamente ao Diretor-Presidente e € por ele
conduzida, podendo delegar a conduc¢éo a outro
Diretor Executivo a sua escolha.

Paragrafo Unico-A §rea de Conf o
se reportar diretamente
Admini stra-«o, em situa
do envol vi me#tre sda eDitree

Mantido o original
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Il rregul aridades ou quan
obrigacédo de adotar medidas necessarias em
r el a -sikuacado a ele relatada.

Art. 64° A area de Conformidade, Controles Mantido o original
Internos e Gestdo de Riscos compete:

I. propor politicas de Conformidade, Controles
Internos e Gestao de Riscos para a Companhia,
as quais deverao ser periodicamente revisadas e
aprovadas pelo Conselho de Administragédo, e
comunicéa-las a todo o corpo funcional,

Il.  verificar a aderéncia da estrutura
organizacional e dos processos, produtos e
servigos da Companhia as leis, normativos,
politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

lll.  comunicar a Diretoria Executiva, aos
Conselhos de Administragéo e Fiscal e ao Comité
de Auditoria Estatutario a ocorréncia de ato ou
conduta em desacordo com as normas aplicaveis
a Companhia,

IV.  verificar a aplicacdo adequada do principio
da segregacao de funcdes, de forma que seja
evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e
fraudes;

V.  verificar o cumprimento do Codigo de
Conduta e Integridade da Companhia, bem como
promover treinamentos periddicos de seus
empregados e dirigentes sobre o tema, em
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parceria com a Universidade Corporativa da
CASAN;

VI.  coordenar os processos de identificacao,
classificacdo e avaliacdo dos riscos a que esta
sujeita a Companhia;

VII.  coordenar a elaboracdo e monitorar 0s
planos de ag&o para mitigacao dos riscos
identificados, verificando continuamente a
adequacao e a eficacia da gestao de riscos;

VIIl.  estabelecer planos de contingéncia para 0s
principais processos de trabalho da Companhia;
IX.  elaborar relatérios periodicos de suas
atividades, submetendo-os a Diretoria-Executiva,
aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria Estatutario;

X. disseminar a importancia da Conformidade,
Controles Internos e Gestao de Riscos, bem como
a responsabilidade de cada area da Companhia
nestes aspectos;

Xl.  outras atividades correlatas definidas pelo
Diretor Presidente.

SECAO YV Mantido o original
CANAL DE DENUNCIAS

Art. 65° A Ouvidoria também é uma das unidades | Mantido o original
de governanca referidas neste Capitulo,

proporcionando o canal de denuncias, com 0s
mecanismos de protecédo, exigidos pelo art. 9°,
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8 1° Ill eIV, da Lei n° 13.303/2016.

Paragrafo Unico i As suas atividades n&o
suprimem o canal de denuncia do Comité de
Auditoria Estatutario previsto no art. 57 deste
Estatuto.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

Mantido o original

Art. 66° O exercicio social coincidird com o ano
civil.

Mantido o original

Art. 67° Findo o exercicio social, serdo elaboradas
para os fins legais e estatutarios, as
demonstragdes financeiras previstas no Art. 176
da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Paragrafo Unico - Juntamente com as
demonstracdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracao apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na Lei.

Mantido o original

Art. 68° Os lucros liquidos apurados, além do
previsto nos artigos 192 a 203 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, terdo a seguinte
destinagéao:

a) 25% (vinte e cinco por cento) destinados
aos acionistas, como dividendos, na proporc¢ao

Art. 68° Os lucros liquidos apurados, além do
previsto nos artigos 192 a 203 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, terdo a seguinte
destinagéao:

a) 25% (vinte e cinco por cento) destinados
aos acionistas, como dividendos, na proporc¢ao
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das a¢cbes que 0S mesmos possuirem;

b) o saldo que remanescer, de acordo com
deliberacdo da Assembleia Geral, nos termos do §
3° do artigo 176 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

8 1° Se, feitas as deducgdes previstas neste artigo,
houver saldo excedente, o Conselho de
Administracdo podera propor, e a Assembleia
deliberar, destina-lo para a constituicdo de uma
Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que
terd por finalidade assegurar investimentos em
bens do ativo permanente ou acréscimos ao
capital de giro, para amortizacdo de dividas. Esta
reserva ndo podera exceder ao valor do capital
social e poderd ser utilizada na absorcéo de
prejuizos, sempre que necessario, na distribuicédo
de dividendos, a qualquer momento, nas
operacdes de resgate, reembolso ou compra de
acOes ou na incorporacéo ao Capital Social.

§ 2° O montante dos juros a titulo de
remuneracao do capital proprio que vier a ser
pago por opcédo da Companhia, na forma do art.
9° da Lei n°. 9.249, de 26.12.95, podera ser, a
critério do Conselho de Administracdo, deduzido
do valor do dividendo obrigatério de que trata a
al2nea fnao deste artigo
paragrafo 7° do art. 9° da referida lei.

§ 3° O dividendo devera ser pago, salvo
deliberagdo em contrario da Assembleia Geral no

das a¢cBes que 0s mesmos possuirem;

b) o saldo que remanescer, de acordo com
deliberacdo da Assembleia Geral, nos termos do 8§
3° do artigo 176 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

8 1° Se, feitas as deducdes previstas neste artigo,
houver saldo excedente, o Conselho de
Administracdo podera propor, e a Assembleia
deliberar, destina-lo para a constituicdo de uma
Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que
terd por finalidade assegurar investimentos em
bens do ativo permanente ou acréscimos ao
capital de giro, para amortizacdo de dividas. Esta
reserva ndo podera exceder ao valor do capital
social e podera ser utilizada na absorcéo de
prejuizos, sempre que necessario, na distribuicéo
de dividendos, a qualquer momento, nas
operacdes de resgate, reembolso ou compra de
acOes ou na incorporacdo ao Capital Social.

§ 2° O montante dos juros a titulo de remuneracéo
do capital préprio que vier a ser pago por op¢ao
da Companhia, na forma do art. 9° da Lei n°.
9.249, de 26.12.95, podera ser, a critério do
Conselho de Administracéo, deduzido do valor do
dividendo obrigat- -rio d
deste artigo, conforme faculta o paragrafo 7° do
art. 9° da referida lei.

§ 3°- O dividendo devera ser pago, salvo
deliberagdo em contrario da Assembleia Geral no
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prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for
declarado e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

8§ 4° Os dividendos néo reclamados reverterédo
em favor da Sociedade quando prescreverem,
observadas as exigéncias legais.

prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for
declarado e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

8§ 4° Os dividendos néo reclamados reverterdo
em favor da Sociedade quando prescreverem,
observadas as exigéncias legais.

8§ 5° Observada a vedacéao estabelecida no art.

11, § 5° da Lei n°® 11.445/2007.

Adequacgédo ao art. 11, § 5° da Lei
n°® 11.445/2007 conforme nova
redacao dada pela Lei n°
14.026/2020.

Art. 69° Os administradores somente faréo jus a
participacdo nos lucros, no exercicio social em
que for atribuido aos acionistas o dividendo
obrigatorio.

Mantido o original

CAPITULO VI
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Mantido o original

Art. 70° Os acordos de Acionistas, devidamente
registrados na sede da Companhia, que
disciplinem a compra e venda de acoes, o direito
de preferéncia na sua compra ou o exercicio do
direito de voto, serdo sempre observadas pela
Companhia.

Paragrafo Unico - As obrigacfes e
responsabilidades resultantes de tais acordos
serdo oponiveis a terceiros tao logo tais acordos
tenham sido devidamente averbados nos livros de
registro da Companhia, observado o Artigo 118 da
Lei 6.404/76, com a redacgéao que |Ihe foi dada pela
Lei 10.303 de 31 de outubro de 2001.

Mantido o original
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CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO

Mantido o original

Art. 71° A liquidagéo, dissolugao e extingao da
Sociedade se dara em conformidade com a lei
vigente, cabendo a Assembleia Geral dispor sobre
providéncias que, para tanto, se fizerem
necessarias.

Mantido o original

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Mantido o original

Art. 72° Os casos omissos neste Estatuto serdao
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, e Lei n°® 9.457, de 5 de
maio de 1997.

Art. 72° Os casos omissos neste Estatuto serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404/76 e

Lei n°® 13.303/16, e suas atualiza¢des posteriores.

A redacao do art. 72 passa a
vigorar com a redacao do art. 80
devido a sua duplicidade e
adequacao a Lei n® 13.303/2016.

Art. 73° Os empregados da Sociedade
obedecerdo ao regime da legislacao trabalhista
(CLT).

Mantido o original

Art. 74° Os membros do Conselho de
Administragéo e Diretores Executivos da
Sociedade deverao, antes de assumir 0s cargos
respectivos, apresentar declaracéo de bens.

Mantido o original

Art. 75° N&o poderao contratar servi¢gos ou
comerciar com a Sociedade, quaisquer empresas
de que sejam socios 0s seus Diretores,
Administradores, Membros do Conselho Fiscal e

Mantido o original
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de Administracdo e ainda os seus empregados,
bem como aqueles que estéo licenciados, seja
qual for a natureza do afastamento.

Art. 76° A Companhia, desde que nao haja Mantido o original
colidéncia de interesses, assegurara aos
Diretores, Conselheiros de Administracéo,
Conselheiros Fiscais e empregados ou prepostos
gue atuem por delegacédo dos administradores, a
defesa técnica juridica, por advogados integrantes
de seu quadro, em processos judiciais e
administrativos, que tenham por objeto fatos
decorrentes ou atos praticados no exercicio de
suas atribuicdes legais ou institucionais.

8 1° A garantia de defesa sera assegurada
mesmo apds o agente ter deixado o cargo ou
cessado o exercicio da funcéo.

8§ 2° Além da defesa juridica, a Companhia
arcara com as custas processuais, emolumentos
de qualquer natureza, despesas administrativas e
depdsitos para garantia de instancia.

§ 3° A Companhia mantera contrato de seguro de
responsabilidade civil em favor dos
Administradores, na forma e extenséo definidas
pelo Conselho de Administracéo.

8§ 4° Fica assegurado aos Administradores o
acesso aos documentos e informagdes constantes
de registros ou de banco de dados da Companhia,




ANEXO 1 - ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL (RCA 361 E ADEQUACOES LEGAIS)

COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO - CASAN

NIRE N° 42300015024 i1 CNPJ N° 82.508.433/0001-17

DE

PARA

JUSTIFICATIVA

indispensaveis a sua defesa administrativa ou
judicial, em acdes propostas por terceiros, de atos
praticados durante o seu mandato.

§ 5° O agente que for condenado ou
responsabilizado, com sentenga transitada em
julgado, ficara obrigado a ressarcir a Companhia
os valores efetivamente desembolsados, salvo
qguando evidenciado que agiu de boa-fé e visando
0 interesse social.

Art. 77° Os membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Executiva, do
Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria
Estatutario e do Comité de Elegibilidade deverao
assinar Termo de Confidencialidade no ato de sua
posse.

Mantido o original

Art. 78° Os administradores, inclusive os
representantes de empregados e minoritarios,
deverdo participar, na posse e anualmente, de
treinamentos contendo, no minimo os seguintes
temas:

l. legislagdo societaria e de mercado de capitais;
[I. divulgacéo de informacdes;

[ll. controle interno;

IV. cédigo de conduta;

V. Lei no 12.846, de 10 de agosto de 2013; e

Mantido o original
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VI. demais temas relacionados as atividades da
Companhia.

8§ 1° A partir da posse dos administradores Ihes
sera concedido o prazo de 180 (cento e oitenta)
dias para apresentacao do certificado de
conclusao do treinamento, sob pena de
destituicao.

§ 2° Enquanto ndo comprovada a concluséo do
treinamento de que trata o 8§ 1° deste artigo, 0s
Diretores nao fardo jus a eventual participacao
nos lucros, quando cabivel.

8 3° A reconducéo aos cargos fica condicionada a
comprovacéo de concluséo dos treinamentos
referentes aos ultimos 24 (vinte e quatro) meses.

Art. 79° O Cddigo de Conduta e Integridade da Mantido o original
Companhia disporéa sobre:

l. principios, valores e missdo da Companhia, bem
como orientacfes sobre a prevencao de conflito
de interesses e vedacao de atos de corrupgéo e
fraude;

Il. instancias internas responsaveis pela
atualizacédo e aplicacédo do Codigo de Conduta e
Integridade;

[ll. canal de denuncias que possibilite 0
recebimento de denuncias internas e externas
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relativas ao descumprimento do Cédigo de
Conduta e Integridade e das demais normas
internas de ética e normas obrigacionais;

IV. mecanismos de protecdo que impecam
qualguer espécie de retaliacdo a pessoa que
utilize o canal de denuncias;

V. sanc¢@es aplicaveis em caso de violagéo as
regras do Codigo de Conduta e Integridade;

VI. previsdo de treinamento periédico, no minimo
anual, sobre Codigo de Conduta e Integridade, a
empregados, administradores e conselheiros
fiscais, e sobre a politica de gestédo de riscos, a
administradores.

Art. 80° Os casos omissos neste Estatuto serdao
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404/76 e

Lei n° 13.303/16, e suas atualiza¢des posteriores.

Artigo suprimido.

A redacao do art. 80 substituira a
redacao do art. 72 devido a sua
duplicidade e adequacéo a Lei n°
13.303/2016.

Art. 81° Revogam-se as disposicfes em contrario.

Art. 80° Revogam-se as disposicfes em contrario.

Alteracdo da numeracao em
razao da supresséao de artigo
anterior.

Art. 82° O presente Estatuto produzird os seus
feitos a partir de 29 de abril de 2019.

Art. 81° O presente Estatuto produzird os seus
feitos a partir de 2 de outubro de 2020.

Alteragdo da numeracao em
razdo da supresséao de artigo
anterior e alteracao da data para
a da Assembleia Geral que
aprovar o novo documento.
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1. Introducéo

A estruturaorganizacionatia CASAN compostade quatro Diretorias:Diretoriada Presidéncia
(DP),Diretoria Administrativa(DA),Diretoria Financeirae de Relagdexom os Investidoreg DF)
e Diretoriade Operagdoe ExpansaqDO).Subordinadasis Diretoriasestdo 17 Gerenciae 34
Divisoesunidades organizacionaisalém de outras 35 funcdes gratificadase 9 cargosem
comisséo.

A estrutura atual é fruto de um trabalho de reestruturacdoimplementado em 2019 que
simplificou a estrutura organizacionabla Matriz com a diminuicdodo namero de Diretorias,
objetivandomelhorara coesdodasacoesestratégicase a eficiénciana gestdoda Companhia,
reorganizoudivisbese geréncias,visandoreduzir a verticalizacdoda edrutura para prover
agilidadenacadeiadecisériae dinamismoaosprocessos.
Oresultadodestareorganizacaestrutural resultouem umadiminuicdode 22%na quantidade
de funcgdes gratificadase cargosem comissdoda Matriz, 8% na quantidade de funcdes
gratificadase cargosem comissaodas Superintendénciasteducdo mensalde 31%no valor
pagoem Func¢besGratificadase a comissionadosia Matriz e redu¢cadomensalde 10%no valor
pagoem FGse a comissionadosias SuperintendénciasEssagnudancasrepresentaramuma
economiade R$2,3milhdespor anonafolha de pagamentoda Companhia.

Novamentea Diretoria da CASANelaborou uma proposta para implementar mudancgasna
estrutura organizacionalmas desta vez ndo teve mais como Unica premissaa reducédo de
custoscom funcgBesgratificadas(FGs)tendo em vista que este objetivo ja foi alcancadona
reestruturacaade 2019.A novapropostatem osseguintesobijetivos:

a) reorganizacaalos portes das Agénciaspem como seusrespectivossetoresoperacionais,
comcritériosobjetivos;

b) aumentona quantidadede DistritosOperacionaigDOPs)pnde o gerenciamentada unidade
ficaa critério de umaagénciade maior porte, reduzindoassimo nimerode FGs;

C) ajustes em algumasareas da empresaque ficaram prejudicadascom a reestruturacao
realizadaem fevereiro/2019 tais comoa areade suprimentodassuperintendénciasyem como
o controlede qualidadede materiaise comunicagéala matriz;

d) aumento do valor das FGspara as agénciasde grande porte, das gerénciasoperacionaise

respectivos setores das superintendénciasbem como de todos os setoresoperacionaisdas
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agénciasEstasendoumadasprincipaisnecessidadesla empresa,pois o valor da gratificacéo
atual € muito menor que asremuneracegjue o profissionaldeixade receberquandoassume
afuncéode chefe,taiscomogratificacagparadirigir, insalubridadee horasextras;

e) aumentodo valordasFGsle algumasGerénciasia Matriz, devidoa granderesponsabilidade
e dificuldadede coordenacgéoperanteoutras Geréncia principalmenteem relacdoaschefias
de divisdo,que atualmentea diferencaentre osvaloresde FG insignificante.
Cabedestacarque a referida Propostade Reestruturacaala Diretoriafoi baseadana proposta
apresentadano Relatorio Conclusivoemitido em 03/06/2019, elaborado pela Comissédode
Reestruturacaddrganizacionaljue objetivava:a) a reavaliacdada estrutura organizacionatla
Matriz, Superintendéncias,Agénciase Escritorios; b) reducdo do numero de funcbes
gratificadase definicdodo perfil técnico paraseusocupantes.

TalComissadoi constituidapela Portariada Diretoria Executivan® 466/2016e alteradapelas
Portarias n°256/2017, 337/2018, 486/2018, 649/2018, 813/2018. Ela era composta de 4
empregadosrepresentantesda CASANe 4 dos sindicats (Sintaema,Intersindical, Sinsesc,
Sindalex,Sindiguimica)em cumprimento ao firmado no Acordo Coletivode Trabalho2016
2017 e renovadono ACT2017-2018e ACT20182019. Adicionalmenteno ACT20182019foi
acordadoque, apésasoitivasdasentidadessindicais,a DiretoriaExecutivadeveriaencaminhar
o resultado dos trabalhos da Comissdopara a deliberacdodo Conselhoe dar inicio a
implementagdcem até 90 dias.

Ressaltsse que no ACT20192020, vigente, assinadoem 31/07/2019, ndo consta clausula
referente a reestruturacao poisa Comissaga haviaentregadoo Relatérioa Diretoria,restando
pendentea analisee deliberacdqgpelosérgdoscompetentes.

Conformeestabelecidono Estatuto Social,art. 29, inciso IV, compete a Diretoria Executiva
propor ao CAasalteracdesna estruturaorganizacionatla CompanhiaSendoassim,a presente
proposta de reestruturacéofoi deliberadae aprovadana Reunidode Diretoria Executivade
02/03/2020,naRD1991/2020,e encaminhadgaradeliberacdado Conselhale Administraao,
nostermosdo artigo 22, incisoXLlI.

A Propostade Reestruturacace apresentadaa seguir, destacandono capitulo 6 os efeitos
financeirosde modo sumarizado.Ressaltese, no entanto, que os valoresinformados nesta
Propostanao contemplamos reajustesaplicadosno ACTde 20192020,de modo a permitir a

comparacaacoma propostaapresentadgelaComissaae Reestruturacd@m 03/06/2019.No
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entanto, parafins de conhecimento,os impactosfinanceirosdevem ser acrescidosde 5,07%

saberexatamenteo valoratual.

2. Mudancas propostas nas Agéncias

2.1. Implantagio de um método objetivo para a existéncia de Setores e Unidades Operacionais
Atualmenteasagénciasestaoestruturadasem grande,medio e pequenoporte, que tinham os
mesmoscritériosadotadosparaasSecréariasRegionaislo estado.

Paraque se possater na CASANritérios que orientem a implantacaode setoresoperacionais
nasagéncias Diretoriapropde o seguinte:

a) acriacdode um SetorOperacional SEOPhas Ageénciascom maisde 8.000ligac@s de
aguae de esgotosomadas;

b) conversdodo SEOPem setores de aguae esgoto separados(SEOPA SEOPEpas
Agenciasque possuema partir de 2.000ligacbede esgoto;

c) a Agéncia Catanduvasapesarde ndo alcargar 8.000 ligac@es de aguae de esgoto
somadasdevemantero SEORelasdificuldadesoperacionaie a AgénciaSaol.ourenco
do Oeste,apesarde alcancarpoucomaisde 8.000ligac6esde dguase incluirmosseus
DOPsaindapode continuarsem SEORor aindanao possuirsistemade esgoto,ficando

a configuracaadasAgenciasconformeabaixo.

L L Atual/Proposto
s Ligacbesle Ligacoes
Municipio p
aguae esgoto esgoto
SEOP | SEOPA| SEOPE|
Florianépolis 150.961 42.999 - - XIX XIX
SaoJosé 61.809 9.987 -/ - XIX XIX
Criciima 60.204 7.461 - - XIX XIX
Chapecé 59.601 12.689 - - XIX XIX
Riodo Sul 19.922 - -IX XI/- X/-
Indaial 20.315 2.483 - - XIX XIX
Laguna 20.210 5.581 X/- -IX -IX
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Atual/Proposto

o | pestese | Loectes
SEOP | SEOPA| SEOPE|
Concérdia 20.187 1.009 XIX /- -/-
Biguacu 15.435 - -IX - - -
Canoinhas 18.547 2.221 X/- -IX -IX
Mafra 15.851 - XIX -/- -/-
Icara 15.264 - XIX - - -/-
BarraVelha 17.444 - -IX - - -/-
SaoMigueldo Oeste 10.699 - XIX - - -/-
Curitibanos 10.984 - XIX -/- -/-
Xanxeré 9.165 - X/IX -/- -/-
BalnearioPicarras 10.623 - -IX - - -l-
Garopaba 10.094 - XIX -/- -/-
Forquilhinha 9.744 1.528 -IX - - -/-
Maravilha 8.205 - -IX - - --
PortoBelo 8.647 - XIX -/- -/-
SéaoJoaquim 8.780 2.180 -/- X/IX XX
OtacilioCosta 8.005 663 XIX -/- -/-
Bracodo Norte 8.135 1.705 -IX - - - -
Araquari 8.081 470 -IX - - -/-
BalnearioBarrado Sul 9.191 ) -IX - /-
Catanduvas 5.301 1.760 XIX - - - -

Legenda:/- (ndoexisteatualmentee nem na proposta);-/X (ndo existeatualmente,masexistirana proposta); X/-

(existeatualmente,masnao existirdna proposta);X/X (existeatualmentee continuardexistindonaproposta).
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2.2.  Adequacgdes no escopo da atuagdo dos SECOMs e dos SECOSs

Os setorescomerciaisnas agenciagnicialmenteforam criadosnas agenciasde grandeporte,
pois estasdavam o suporte as de medio e pequeno porte. No entanto nas administracoes
anterioresforam criados/transferidoessessetoresem agenciasemnenhumcritério objetivo.
Atualmente 19 agénciagpossuemsetorescomerciais(Florianopolis SaoJose Criciuma,Riodo
Sul,Indaial,Curitibanos Mafra, ConcordiaBarraVelha,Porto Belo,Forquilhinhalcara,Otacilio

Costa SaoJoaquimLagunaXanxeree SaoMigueldo Oeste).

ADiretoriaentendeque a estruturade Setorescomerciaignecessitaseradequadaaosmesmos
principios definidos para a estrutura dos demais Setores operacionais, nos quais as
Superinten@nciasexercemo papelde supervisdocontrole, suportetécnicoe planejamentoda
execucd® e sdo instanciasde revisdo e aprovacdo,ao mesmotempo em que as Agencias
possuemestruturas suficientes para exercer suasatribuicdesde acordo com as respectivas

demandas porte.

Consideranda@ue asonzemaioresAgéncias(Floriaropolis, SdoJo®, CriciuimaChapeé, Riodo
Sul,Indaial,LagunaCondrdia, Biguau e Canoinhasjepresentam.aproximadamente,66%do
faturamentoda Companhiaglasrequeremuma gestdomaisefetiva dasatividadescomerciais,
justificando a criagdo ou manutencdode Setorescomerciaisnessasunidades. Essaanalise
suportaa propostada Diretoriade criar ou manter um SetorComercial(SECOMpasAgncias
de médio porte do tipo B e B+e nasAgenciasde grandeporte de todosostipos (A-, Ae A+),de

acordocomo método expostomaisadiante.

Essaeadequacdmos SECOMsxigetambém umamudancano escopodos SetoresComerciais
dasSuperinten@ncias(SECOSs)isto que asdemaisAgénciasde pequenoe de médio porte do
tipo B- sereportardo diretamente a eles. Dessaforma, os SECOMs&4ao teriam mais atuagoes
regionais,comoocorrianasantigasAgénciasRegionai® tém persistido,em algunscasosate o

momento,mesmoapods a institucionalizacaaasSuperinten@nciasRegionaigle Negicio.
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A aplicacaalo critério descritoresultounasmudancasiestacadasbaixo.

Superintendéncia| Agénciasjue atualmentepossuenum Agénciagjue possuiriamum SECONa
SECOM propostada Diretoria
SRM Florianopolis Florianopolis
Sé&oJosé Sé&oJosé
PortoBelo -
- Biguagu
SRN Riodo Sul Riodo Sul
Indaial Indaial
Curitibanos -
Mafra -
BarraVelha -
- Canoinhas
SRS Criciima Criciima
Forquilhinha -
Icara -
Laguna Laguna
SaoJoaquim -
OtacilioCosta -
SRO Chapeco Chapeco
Concordia Concoérdia
Xanxeré -
SaoMigueldo Oeste -

2.3. Substituicdo do método de classificacédo do porte das Agéncias

Atualmentendo ha critério definido para classificacaaas Agenciasjnicialmentefoi utilizado
como critério as cidadessedesde secretariasregionaisdo estado e posteriormente sofreu
alteracdessemnenhumcritério objetivo.

Visandoatualizaros dadosdefasadose elaborarumaférmula maisobjetivade classificacaao
porte das Agéncias, a Diretoria propde o método descrito a seguir. Visando eliminar a
subjetividadeda aplicacdode faixasintermediarias,decidimosutilizar um escore preliminar
envolvendoos 3 critérios primarios(populacéoatendida,ligacbedotais e arrecadacaanédia),
gue é majoradode acordocom o nimero de sistemasgue 0 municipiopossui,resultandono

escorefinal.
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Critérios propostos:

Critério Tipo Unidade Valorde referéncia

Populacdatendida Primario Habitantes | 2.866.402habitantes

LigacBesle aguae de esgoto(soma) | Primario Quantidade | 873.910liga¢g6esle aguae esgoto

Arrecadacaanédiamensal Primario R$ R$93.513.358

NUmerode sistemas Secundario| Quantidade | N/A

Cadacritério primario possuium valor de referéncia para ser comparado com todos 0s
municipios,resultandonos respectivosescorespreliminares.Esses/aloresde referéncia tém
como base:toda a populacdoatendidapela Casanem dezembrode 2018;0 numero total de
ligacOes de aguae de esgotode toda a Casanem dezembrode 2018;e a arrecadacaanédia

mensalde toda a Casardurantetodo o anode 2018,paramitigar os efeitosda sazonalidade.

Quanto ao numero de sistemasdo critério secundario,obteve-se os dadosde dezembrode
2018.Emvezde cadasistemasomarum percentualfixo ao escoreda Agéncia, optamos por
aplicarum percentualsobre o escorepreliminarda prépria Agéncia, porque,de modo geral,o
tamanho e a complexidadedos sistemasdo municpio sdo equivalentesaos seus critérios

primarios.

O célculodo escorede umadeterminadaAgénciaé feito em 3 etapas:

a) O valor de cada critério primario é comparado com seus respectivos valores de
referéncia. Por exemplo, se uma agéncia atendesse 253.368 habitantes (8,8% do valor de
referéncia do critério), possuia a arrecadacdo média de R$ 9.453.826 (10,1% do valor de
referéncia do critério) e 61.809 ligacdes de &gua e esgoto (7,1% do valor de referéncia do
critério).

b) Sao somados aos critérios primarios ¢ valores relativos aos Distritos Operacionais que
a Agéncia é responsavel. Por exemplo, se uma agéncia gerenciasse 3 DOPs, a populagéo
atendida (3.720), nimero de liga¢cBes (1.237) e arrecadacdo média (R$ 75.313) de todos esses

DOPs seriam somados ao esc@ daquela agéncia.
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c) Os percentuais dos 3 critérios primarios sdo somados para consolidar um Unico escore
preliminar. Cada sistema que o0 municipio possui incrementa em 1% seu escore
preliminar, resultando no escore final da Agéncia. Sdo também considerados n essa

conta os sistemas existentes nos DOPs que a Agéncia gerencia.Por exemplo, se uma
agéncia tivesse a proporcao de 1,9% de populacado atendida, 1,8% de arrecadacdo média e 2,3%
de ligacdes totais, seu escore preliminar seria de 6,0%. Considerando os 9 sistemas que o

municipio possui, seu escore seria majorado em 9%, resultando no escore final de 6,6%.

Exemplificand@ método, se a Aggnciade Chape6 gerenciass® DOPGuatambue atendesse,
juntos, 196.222+ 3.863 habitantes(7,0%do valor de referéncia do critério), tivesse58.484+
1.117ligacdes de aguae esgoto (6,8%do valor de referéncia do critério) e arrecadasseem
média, R$6.466.402+ R$72.061por més (7,0%do valor de referéncia do critério), teria um
escorepreliminarde 20,8%.SeChapeo tiver 3 sistemase Guatambumais2 sistemas(5%),0

escorefinal da Agénciade Chapeé seria21,8%.

Para definir as faixas dos portes das Agéncias de maneira objetiva, estudamosdiversas
seqléncias matematicas,das quais entendemosque a Sequéncia de Fibonact era a mais
adequada.Entramosem consensode que haveriaapenas3 portes de Agéncias: pequeno,
médio e grandeporte. Contudo,cadaporte teria subdivisbegara determinar outros fatores,
como a exiséncia e o valor de FGse a estrutura organizacionalda Agéncia. Com isso,

estipulamosasseguintedaixas:

Escore | Escore .
Porte De Até Tipo

55,1%| 100,0% A+

Grande 34,1% 55,0%| A

21,1% 34,0%| A-

8,1% 21,0%| B+

Médio 5,1% 8,0%| B

2,1% 5,0%| B-

1,1% 2,0%| C+

Pequeno 0,3% 1,0%| C

0,0% 0,2%| G
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A Diretoriaentendeque o método propostoaplicase prontamentea maioriadoscasosporém

sdonecessariaasseguintegessalvas:

a)

b)

Manter Calmoncomo porte de Escribrio (tipo Cnanovaclassificacaale porte), devido

adistanciado proximo escritrio;

Manter as AgéciasPetrolandia,DonaEmmae JoséBoteuxcom o porte de Escritorio

(tipo Cnanovaclassificacaale porte), em virtude dadificuldadeoperacionaldo sistema

e distanciada Agénciamaisproxima;

Transformarpor motivosoperacionaisa Agenciade PequenoPorte Rodeioem DOP;

Transformar por motivos operacionaisos Escribrios Apitna,Modelo, PinheiroPreto,

Ipira, LaurentinoMaracajé RioFortunae BomJardimda Serraem DOPs;

Vincular,por motivosoperacionais:

(0]

O O O O O O O o o oo o o o oo o o o o o o o

DOP Laurentino a agéncia Rio do Sul;
DOPMaracaja a agéncia Forquilhinha;

DOP Rio Fortuna a agéncia Brago do Norte;

DOP Bom Jardim da Serra a agéncia Sao Joaquim;
DOP Painel a agéncia Sdo Joaquim;

DOP Sé&o Jodo do Sul a agéncia Passo de Torres;
DOP Bocaina do Sul a agéncia Bom Retiro;

DOP Porto Undo a agéncia Irinedpolis;

DOP Matos Costa a agéncia Calmon da SRO;
DOP Modelo a agéncia Pinhalzinho;

DOP Pinheiro Preto a agéncia Tangara;

DOP Ipira a agéncia Piratuba;

DOP Peritiba a agéncia Piratuba;

DOP Rodeio a agéncia Ascurra;

DOP Santa Rosa de Lima agéncia Braco do Norte;
DOP lbicare a agéncia Treze Tilias;

DOP Galvéo a agéncia Sao Lourenco do Oeste;
DOP Ipuagu a agéncia Sdo Domingos;

DOP Jabora a agéncia Catanduvas;

DOP Romelandia a agéncia Maravilha;

DOP Vargedo a agéncia Ponte Serrada;

DOP Modeb a agéncia Pinhalzinho;

DOP Apiuna a agéncia Ascurra,;

DOP Santa Terezinha do Progresso a agéncia Maravilha;
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O O o O o o

Considerandoessasressalvasna aplicacdodo método

abaixo:

DOP Tigrinhos a agéncia Maravilha;

DOP Macieira a agéncia Arroio Trinta;

DOP Lageado Grande a agéncia Xaxim;

DOP Entre Rios a agéncia Sdo Domingos;

Agéncia Alfredo Wagner a SRM;

Agéncia Lebon Régis a SRN.

proposto, obtevese os

Porte Proposto At| A | B | B |C+l C| C | Total
Atual

Grande 1 3| 1 5
Médio 5| 19 24
Pequeno 3| 14| 23 1 41
Escritorio 49| 17 66
Distrito Op. 1| 57 58
Total 1| 3| 6| 22| 14| 73| 75 194

resultados

Além dos ajustesnos portes dasAgencias,a Diretoria propde um incrementono valor dasFGs

das agéncias conforme quadros abaixo, objetivando uma melhor remunerac® a area

operacional,sendoatualmente uma das principaisnecessidadesle mudanca,pois o valor da

gratificacdoatual € muito menor que a remuneracdoque o profissionaldeixa de receber

guando assumea funcao de chefe, tais como: gratificacaopra dirigir, insalubridade,horas

extras, entre outras. Dificultando a ascenséo de profissionais com experiencia e

comprometimentonafuncaode chefe.

Porte

Tipo Chefede agéncia

Chefede setor
operacional

Chefede setor
comercial

Chefede UO
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A+ FG27| 3.243,46 | FG18| 2.162,30 | FG11 | 1.321,41 | FG18| 2.162,30
Grande |A FG26| 3.123,33 | FG18| 2.162,30 | FG11 | 1.321,41 | - :

A FG25| 3.003,20 | FG18| 2.162,30 | FG11 | 1.321,41 | - :

B+ FG24| 2.883,07 | FG18| 2.162,30 | FG10 | 1.201,28 | - :
Médio |B FG23| 2.762,94 | FG18| 2.162,30 | FG10 | 1.201,28 | - :

B FG18| 2.162,30 | FG14| 1.681,79| - i i :

C+ FG14| 1.681,79|FG7 | 840,90 | - i i :
Pequeno FG11| 1.321,41|FG6 | 720,77 | - , , .

G - - - - - - - -

Recomendamogjue o método proposto seja revisadoe reaplicadoanualmente. Os dados

relativosaoscritérios primariose secundaricdasAgénciaspoderaoserobtidosdos sistemagde

informagaoexistentes Osvaloresde referénciapoderéoseratualizadosombasenosdadosdo

IBGEaumentostarifarios, sistemase informacéoe outrasfontesexternas.

2.4. Impactos financeiros com as mudancas propostas nas Agéncias

Osimpactosfinanceirosmensaiscom aspropostasda Diretoria paraas Agénciasencontramse

sumarizadosbaixoe detalhadosa seguir.

Potte Proposto A+ A B B- C+ C G Total
Atual
Grande 3.844,08| 5.766,12 -600,65 9.009,55
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Médio 16.697,76| 1.201,25 17.899,01
Pequeno 4.805,11| -360,38 -8.288,74| -1.681,79| -5.525,80
Escritorio -22.463,97| -22.463,97
Distrito Op. 1.321,41 1.321,41
Totalmensal 3.844,08| 5.766,12| 16.097,11] 6.006,36| -360,38 -6.967,33| -24.145,76 240,20
Total anual 51.241,59| 76.862,38| 214.574,48| 80.064,78| -4.803,87| -92.874,51 | -321.862,98| 3.201,87
Agéncia Superintendéncia Tipo Tipo FG diferenga FG diferenga FG total
atual proposto setor chefia diferenga
Floriandpolis SRM A A+ 3.363,56 480,52 3.844,08
Sé&oJosé SRM A A 1.681,78 240,26 1.922,04
Criciima SRS A A 1.681,78 240,26 1.922,04
Chapeco SRO A A 1.681,78 240,26 1.922,04
Riodo Sul SRN A B -600,65 0,00 -600,65
Indaial SRN B B 1.922,04 600,64 2.522,68
Laguna SRS B B 3.123,32 600,64 3.723,96
Concoérdia SRO B B 961,02 600,64 1.561,66
Biguagu SRM B B 3.363,58 600,64 3.964,22
Canoinhas SRN B B 4.324,60 600,64 4.925,24
Mafra SRN B B- -720,77 0,00 -720,77
Icara SRS B B- -720,77 0,00 -720,77
BarraVelha SRN B B- 480,51 0,00 480,51
SaoMigueldo Oeste | SRO B B- -720,77 0,00 -720,77
Curitibanos SRN B B- -720,77 0,00 -720,77
Forquilhinha SRS B B- 480,51 0,00 480,51
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Tipo Tipo FG diferenga FG diferenga FG total
Agéncia Superintendéncia
atual proposto setor chefia diferenga

Xanxeré SRO B B -720,77 0,00 -720,77
Maravilha SRO B B 1.681,79 0,00 1.681,79
BalnearioPicarras SRN B B- 1.681,79 0,00 1.681,79
SaoJoaquim SRS B B- -240,26 0,00 -240,26
Bragodo Norte SRS B B- 1.681,79 0,00 1.681,79
Garopaba SRS B B- 480,51 0,00 480,51
PortoBelo SRM B B- -720,77 0,00 -720,77
Araquari SRN C B- 1.681,79 480,51 2.162,30
Xaxim SRO B B- 0,00 0,00 0,00
SéolLourengodo

SRO B B- 0,00 0,00 0,00
Oeste
Ascurra SRN C B- 0,00 480,51 480,51
OtacilioCosta SRS B B- -720,77 0,00 -720,77
DionisioCerqueira | SRO B B 0,00 0,00 0,00
[tuporanga SRN B B- 0,00 0,00 0,00
SantoAmaroda

) SRM B B- 0,00 0,00 0,00

Imperatriz
BalnearioBarrado

SRN C B- 1.681,79 480,51 2.162,30
Sul
Pinhalzinho SRO C C+ 0,00 0,00 0,00
Ibirama SRN C C+ 0,00 0,00 0,00
Catanduvas SRO C C+ -360,38 0,00 -360,38
Taié SRN C C+ 0,00 0,00 0,00
Itaidpolis SRN C C+ 0,00 0,00 0,00
CorreiaPinto SRS C C+ 0,00 0,00 0,00
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Agéncia Superintendéncia Tipo Tipo FG diferenga FG diferenga FG total
atual proposto setor chefia diferenga
SantaCecilia SRN C C+ 0,00 0,00 0,00
AbelardoLuz SRO C C+ 0,00 0,00 0,00
PonteSerrada SRO C C+ 0,00 0,00 0,00
Seara SRO C C+ 0,00 0,00 0,00
NovaVeneza SRS C C+ 0,00 0,00 0,00
Palmitos SRO C C+ 0,00 0,00 0,00
Quilombo SRO C C+ 0,00 0,00 0,00
Siderdpolis SRS C C+ 0,00 0,00 0,00
Agrolandia SRN C C 0,00 -360,38 -360,38
Lontras SRN C C 0,00 -360,38 -360,38
Piratuba SRO D C 0,00 0,00 0,00
S&oDomingos SRO C C 0,00 -360,38 -360,38
TrezeTilias SRO C C 0,00 -360,38 -360,38
Turvo SRS C C 0,00 -360,38 -360,38
FaxinadosGuedes | SRO C C 0,00 -360,38 -360,38
LauroMuller SRS C C 0,00 -360,38 -360,38
PousoRedondo SRN C C 0,00 -360,38 -360,38
Tangara SRO C C 0,00 -360,38 -360,38
Apitna SRN D G 0,00 -1.321,41 -1.321,41
Barracao SRO E G 0,00 0,00 0,00
BomRetiro SRS C C 0,00 -360,38 -360,38
CampoEré SRO C C 0,00 -360,38 -360,38
Irani SRO C C 0,00 -360,38 -360,38
LebonRégis SRN C C 0,00 -360,38 -360,38
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Agéncia Superintendéncia Tipo Tipo FG diferenga FG diferenga FG total
atual proposto setor chefia diferenga
Passale Torres SRS D C 0,00 0,00 0,00
Rodeio SRN C G 0,00 -1.681,79 -1.681,79
Sé&oCarlos SRO C C 0,00 -360,38 -360,38
AnitaGaribaldi SRS D C 0,00 0,00 0,00
CunhaPora SRO C C 0,00 -360,38 -360,38
[pumirim SRO D C 0,00 0,00 0,00
Mondai SRO C C 0,00 -360,38 -360,38
RiodosCedros SRN C C 0,00 -360,38 -360,38
Urubici SRS C C 0,00 -360,38 -360,38
AntonioCarlos SRM D C 0,00 0,00 0,00
CoronelFreitas SRO C C 0,00 -360,38 -360,38
Descanso SRO D C 0,00 0,00 0,00
Guaraciaba SRO C C 0,00 -360,38 -360,38
Iporédo Oeste SRO D C 0,00 0,00 0,00
Laurentino SRN D G 0,00 -1.321,41 -1.321,41
PalmaSola SRO D Cc 0,00 0,00 0,00
TrombudoCentral | SRN D C 0,00 0,00 0,00
Armazém SRS C C 0,00 -360,38 -360,38
BeneditoNovo SRN C C 0,00 -360,38 -360,38
CampoBelodo Sul SRS D C 0,00 0,00 0,00
Irinedpolis SRN D C 0,00 0,00 0,00
Ita SRO D C 0,00 0,00 0,00
Maracaja SRS D G 0,00 -1.321,41 -1.321,41
Monte Castelo SRN D C 0,00 0,00 0,00
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Agéncia Superintendéncia Tipo Tipo FG diferenga FG diferenga FG total
atual proposto setor chefia diferenga
NovaErechim SRO D C 0,00 0,00 0,00
PauloLopes SRS D C 0,00 0,00 0,00
Riodo Oeste SRN D C 0,00 0,00 0,00
Salete SRN C C 0,00 -360,38 -360,38
TimbéGrande SRN D C 0,00 0,00 0,00
Vitor Meireles SRN D C 0,00 0,00 0,00
AguaDoce SRO D C 0,00 0,00 0,00
Anchieta SRO D C 0,00 0,00 0,00
Arroio Trinta SRO D C 0,00 0,00 0,00
Caibi SRO D C 0,00 0,00 0,00
Calmon SRO D C 0,00 0,00 0,00
ErvalVelho SRO D Cc 0,00 0,00 0,00
Guarujado Sul SRO D C 0,00 0,00 0,00
LuizAlves SRN D Cc 0,00 0,00 0,00
PonteAlta SRN D Cc 0,00 0,00 0,00
RanchaQueimado | SRM D Cc 0,00 0,00 0,00
Riodo Campo SRN D C 0,00 0,00 0,00
SaltoVeloso SRO D C 0,00 0,00 0,00
Sé&oCristévaodo Sul | SRN D C 0,00 0,00 0,00
VargemBonita SRO D C 0,00 0,00 0,00
Agronémica SRN D C 0,00 0,00 0,00
Aguasde Chapecé | SRO D C 0,00 0,00 0,00
Aguasl\/lornas SRM D C 0,00 0,00 0,00
AlfredoWagner SRM D C 0,00 0,00 0,00
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Agéncia Superintendéncia Tipo Tipo FG diferenga FG diferenga FG total
atual proposto setor chefia diferenga
BomJardimda Serra | SRS D G 0,00 -1.321,41 -1.321,41
Caxambudo Sul SRO D C 0,00 0,00 0,00
Doutor Pedrinho SRN D C 0,00 0,00 0,00
Guatambu SRO E C 0,00 1.321,41 1.321,41
Imbuia SRN D C 0,00 0,00 0,00
Ipira SRO D G 0,00 -1.321,41 -1.321,41
Linddiado Sul SRO D G 0,00 -1.321,41 -1.321,41
Major Vieira SRN D C 0,00 0,00 0,00
Modelo SRO D G 0,00 -1.321,41 -1.321,41
PescaridBrava SRS D (03 0,00 -1.321,41 -1.321,41
PinheiroPreto SRO D (03 0,00 -1.321,41 -1.321,41
PonteAltado Norte | SRN D C 0,00 0,00 0,00
RiodasAntas SRO D C 0,00 0,00 0,00
Rigueza SRO D Cc 0,00 0,00 0,00
Sé&oJosédo Cerrito | SRS D C 0,00 0,00 0,00
Trezede Maio SRS D Cc 0,00 0,00 0,00
VidalRamos SRN D Cc 0,00 0,00 0,00
Atalanta SRN E G 0,00 0,00 0,00
Aurora SRN E G 0,00 0,00 0,00
BomJesus SRO E G 0,00 0,00 0,00
DonaEmma SRN D C 0,00 0,00 0,00
Galvéo SRO D G 0,00 -1.321,41 -1.321,41
Ibicaré SRO D G 0,00 -1.321,41 -1.321,41
Ipuacu SRO D G 0,00 -1.321,41 -1.321,41
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Agéncia Superintendéncia Tipo Tipo FG diferenga FG diferenga FG total
atual proposto setor chefia diferenga
Iraceminha SRO E G 0,00 0,00 0,00
Jabora SRO D G 0,00 -1.321,41 -1.321,41
JoséBoiteux SRN D C 0,00 0,00 0,00
Lacerdopolis SRO E G 0,00 0,00 0,00
Matos Costa SRO E G 0,00 0,00 0,00
Paraiso SRO E G 0,00 0,00 0,00
Passodaia SRO E G 0,00 0,00 0,00
Peritiba SRO D G 0,00 -1.321,41 -1.321,41
Petrolandia SRN D C 0,00 0,00 0,00
RioFortuna SRS D (03 0,00 -1.321,41 -1.321,41
Romelandia SRO D (03 0,00 -1.321,41 -1.321,41
Saltinho SRO E G 0,00 0,00 0,00
SantaTerezinha SRN E G 0,00 0,00 0,00
Sé&oJododo Itaperit | SRN E G 0,00 0,00 0,00
Unidodo Oeste SRO E G 0,00 0,00 0,00
Urupema SRS E G 0,00 0,00 0,00
Vargedo SRO D G 0,00 -1.321,41 -1.321,41
Witmarsum SRN E G 0,00 0,00 0,00
AguasFrias SRO E G 0,00 0,00 0,00
Angelina SRM E G 0,00 0,00 0,00
Bandeirante SRO E G 0,00 0,00 0,00
BelaVistado Toldo | SRN E G 0,00 0,00 0,00
Belmonte SRO E G 0,00 0,00 0,00
Bocainado Sul SRS E G 0,00 0,00 0,00
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Agéncia Superintendéncia Tipo Tipo FG diferenga FG diferenga FG total
atual proposto setor chefia diferenga
BomJesugsio Oeste | SRO E G 0,00 0,00 0,00
Botuvera SRM E G 0,00 0,00 0,00
CapadAlto SRS E G 0,00 0,00 0,00
CelsoRamos SRO E G 0,00 0,00 0,00
CerroNegro SRS E G 0,00 0,00 0,00
CoronelMartins SRO E (03 0,00 0,00 0,00
Cunhatai SRO E G 0,00 0,00 0,00
Ermo SRS E G 0,00 0,00 0,00
Formosado Sul SRO E G 0,00 0,00 0,00
Ibiam SRO E G 0,00 0,00 0,00
lomeré SRO E G 0,00 0,00 0,00
Jardinopolis SRO E G 0,00 0,00 0,00
Jupia SRO E G 0,00 0,00 0,00
LajeadoGrande SRO E G 0,00 0,00 0,00
LeobertoLeal SRN E G 0,00 0,00 0,00
Macieira SRO E G 0,00 0,00 0,00
Major Gercino SRM E G 0,00 0,00 0,00
Marema SRO E G 0,00 0,00 0,00
Mirim Doce SRN E G 0,00 0,00 0,00
NovoHorizonte SRO E G 0,00 0,00 0,00
OuroVerde SRO E G 0,00 0,00 0,00
Painel SRS E G 0,00 0,00 0,00
Palmeira SRS E G 0,00 0,00 0,00
PortoUniéo SRN E G 0,00 0,00 0,00
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Tipo Tipo FG diferenga FG diferenga FG total
Agéncia Superintendéncia
atual proposto setor chefia diferenga
PresidenteCastelo
SRO E G 0,00 0,00 0,00
Branco
PresidenteNereu SRN E G 0,00 0,00 0,00
SantaRosadeLima | SRS E G 0,00 0,00 0,00
SédoBernardino SRO E G 0,00 0,00 0,00
SaoBonifacio SRM E G 0,00 0,00 0,00
SaoJoaodo Sul SRS E G 0,00 0,00 0,00
SaoMartinho SRS E G 0,00 0,00 0,00
Tigrinhos SRO E G 0,00 0,00 0,00
Xavantina SRO E G 0,00 0,00 0,00
BarraBonita SRO E (03 0,00 0,00 0,00
Chapadéaalo
SRN E G 0,00 0,00 0,00
Lageado
EntreRios SRO E G 0,00 0,00 0,00

3. Mudancas propostas nas Superintendéncias

3.1. Permanéncia do atual nimero de Superintendéncias
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Quantoa Superinten@nciaRegionalle Negiciosdo Planalto(SRP)gujacriacaofora autorizada
pelo Conselhale Administracdeem 11/10/2011,naRCA276/11, masque ndofoi efetivamente
criadaaté o momento, a Diretoria propde a revogacaoda referida ResolugdoDessaforma,
permanecerianvigentesapenasas quatro Superintendénciafkegionaiga implantadas,quais
sejam: Superintendéncia Regional de Negocios da Regido Metropolitana da Grande
Florianopoliss SRM, SuperintendéncidRegionalde Negdéciosda RegidoNorte/Vale do Itajai -
SRN, SuperintendénciaRegionalde Negoéciosda RegidoOeste - SROe Superintendéncia

Regionatle NegécioslaRegiddSul/Serra SRS.

3.2. Realinhamento do papel das Superintendéncias no suporte as Agéncias

Erecorrentea exposiciopor parte dasunidadesdasSuperintenéncias,de que persiste,ainda
gue informalmente,a estruturadasantigasAgénciasRegionaisas quaisprestavamsuporte as
Agénciasno ambito de processosyeiculos,equipamentose materiais. Comrelacdoa esse
apontamento,a Diretoriaentendeque asatividadesque demandemprocessou que possam
ser realizadasremotamente e de forma centralizada,por exemplo, compras, devam ser
realizadaspelas unidadescorrespondentesdas Superinten@ncias, neste casoo SESUCDo
mesmo modo, outras atividades que porventura se apresentem necessarias,devem ser

executadagpelaunidadecompativelda Superinten@ncia.

Essa mesma logica se aplicou na propositura aos SECOMs,que deixariam de atuar
regionalmente, passandoessaatribuicdo a respectivo SECO$ue, de forma centralizadae
remota, atuaria como revisor e aprovadorde processosomerciais,exerceriaa coordenacao
dos servicoscomerciaisa serem executadospelas Agéncias vinculadase prestaria suporte
técnico parainstruir e sanarduavidas. Evidentemente tal remodelagemde processosrequer

umaestruturade pessoamaisrobustaque a atualmenteexistente.
Ainda, entendese que 0S recursos,como 0S equipamentose veiculos que demandem

compartilhamentode uso, como por exemploretroescavadeas e caminhdespipa, deveriam

ser coordenadospela Superinten@ncia, para aprimorar a alocacaodessesrecursosentre 0s
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municipiosda regidoe definir a prioridade de utilizagcdoem casode disputaspor um recurso

por maisde umaAgencia.

3.3.  Aumento do valo rdas FGs dos chefes dos Setores das Superintendéncias

Atualmenteossetoresdassuperintendénciapossuentodos FG11.

A Diretoria prop6e aumentar o valor das FGsdos chefesdos Setoresdas Superinten@ncias
conforme a seguinteregra: nos setoresoperacionais,por ser consideradosetorescom maior

responsabilidadéécnicae umademandade servicomuito maior, propde-seumaremuneracao
maior que os demaissetores,no caso,equiparandoas Dividesda Matriz (FG18R$2.162,30).

Osdemaissetores,propde-seequipararas CoordengdesdaMatriz (FG14,R$1.681,79).

Além disso,a Diretoria propde aumentaro valor dasfunc¢desgratificadasGOPSOperacional)

das4 Superinten@nciasparaFG27.

3.4. Mudangas na estrutura organizacional das Superintendéncias

Asquatro Superintendénciatgm estruturassemelhantescompostasia seguinteforma:
Superintendénci&egionabde Negdcios
GeréncidAdministrativada Superintendéncié@GADS)
SetorAdministrativoe Recurso$iumanosda SuperintendénciéSEARH)
Setorde Supimentose Comprasia SuperintendénciéSESUC)
Geréncidgrinanceirada SuperintendénciéGFIS)
SetorComercia(SECOS)
SetorFinanceirala SuperintendénciéSEFIN)
GerénciaOperacionatla SuperintendénciéGOPS)
Setorde Controlede Qualidadede Agua e EsgotoSanitario( SEQAE)
Setorde Manutencéoe Operacaale Agua(SOMAG)
Setorde Manutencéoe Operacaale EsgotoSanitario)(SOMEG)
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A Diretoria propde, com o intuito de equilibrar/reduziros custoscom FGse a segregacaaas
funcbesde comprasx gerir materiais asseguintesnodificacdesia estruturaorganizacionatlas
Superinten@ncias:

1 Extincdo da Geréncia Financeira da Superintendéncia (GFIS);

1 Transformacdo da Geréncia Administrativa da Superintendéncia (GADS) na Geréncia
Administrativa e Financeira da Superintendéncia (GAFS) acumulando as funcdes e
estruturas das atuais GFIS e GADS

1 Transformacgdo do Setor de Suprimentos e Compras da Superintendéncia (SESUC) em
Setor de Suprimentos da Superintendéncia (SESUS)com a fungéo exclusiva de gerir os
suprimentos, transferindo a funcédo de compras para o Setor Financeiro ; e

1 Transformacédo do Setor Financeiro da Superintendéncia (SEFIN) em Setor Financeiro e

de Compras da Superintendéncia (SEFCS).

Considerandcas mudancgaspropostasas Superintendénciagicarao estruturadasda seguinte

forma:

Superintendénci®egionabde Negdécios

GerénciaAdministrativae Financeirada SuperintendéncigGADS)
SetorAdministrativoe Recurso$iumanosda SuperintendénciéSEARH)
Setorde Suprimentosia SuperintendénciéSESUS)
SetorComercia(SECOS)
SetorFinanceire de Compragda Superintendénci§SEFCS)

GerénciaDperacionatla SuperintendénciéGOPS)
Setorde Controlede Qualidadede Aguae EsgotoSanitario( SEQAE)
Setorde Manutenc&oe Operaciade Agua(SBIAG)
Setorde Manutenc¢éoe Operacaale EsgotoSanitario)(SOMEG)

3.5. Impactos financeiros com as mudancgas propostas nas Superintendéncias

Os impactos financeirosmensaiscom as propostasda Diretoria para as Superinten@ncias

encontramsesumarizadosbaixa
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PropostagparaasSuperintendéncias Mensal Anual

Setoresvinculadosa GOPSde FG11paraFG18genvolvendol2

Setores. R$ 10.090,68 | R$ 134.508,76

Setoresvinculadosa GAFSde FG1llparaFGl4genvolvendol6 Setores.| R$  5.766,08 | R$  76.861,85

Extincdoda GFIS transformag@ada GAD®mM GAFS. -R$ 11.051,76 |-R$ 147.319,96
GOPSde FG23paraFG27 envolvendo4 Geréncias. R$ 192208 | R$ 25.621,33
Total R$ 6.727,08 RS 89.671,98

4. Mudancas propostas na Matriz

4.1. Absorcao de parte das competéncias da extinta Divisdo de Processos de Gestao pela Secretaria

Geral

Um problema histérico em nossaCompanhiaé a falta de publicidade,acompanhamentoe
institucionalizagdodas decisdesda Diretoria Executivae do Conselhode Administragéo
realizadagpor meio de Resolu¢cdesnassemrefletir no codigo de normasda CompanhiaDessa
maneira,com o passardo tempo, assuntosimportantes passama ser normatizadospor uma
variedadede resolu¢bes documentosnormativosconflitantes,que levamos empregadosao
erro seo histérico decigrio ndo for conhecidoem suatotalidade. Nesseambiente,o cédigode
normas, apesar de acessivela todos os empregados,ndo sera suficiente para garantir a
uniformidace dos procedimentos, se 0S mesmos precisarem da complementacédo de

resolu¢cBesmuitasvezesdesconhecidasu indisponiveisosinteressados.

Considerandoa extingéo da Divisdode Processosle Gestdo (GPL/DIPG)¢ujas atribuicoes
encontramse absorvidaspela Ge@ncia de Planejamento(GPL),a Diretoria propde que a
guardae a publicacdodos documentosnormativosda Companhianormasinternas, manuais,
procedimentos operacionais padrdo (POPS),regimentos internos e organogramas)seja
realizadapela SEQSecreéria Geral).Assim,esperase atenuar o problemarelatado porque a
SECtendo ciéncia de todas as tomadas de decisdoda alta administracdo,formalizadas
principalmentepor Resolu¢besla Diretoria Executivae do Conselhade Administracdopoderia
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identificar prontamente as deliberacéesque demandem atualizagdonormativa e poderia

acionaro responsavebpelo documento normativo para que as decisdessejam devidamente

absorvidas publicadase implantadas.Ademais,a Diretoria entende que a SEQoossuiknow

how e sistemas informatizados para realizar a gestdo dos documentos normativos da

Companhia,sem considerar,contudo, a disponibilidadede recursoshumanospara suportar

essacompeénciaadicional,que precisariaserrevista.

4.2.

Mudancas nas Assessorias e outras f unc¢@es gratificadas

A Diretoria prop8e as seguintesmudancasem relacdoas Assessoriasla Presidénciae outras

FGs:

)l

Quanto aos cargos de Assessor, quando um empregado do quadro funcional da
Companhia for nomeado para o cargo comissionado de Assessor, elepoderd optar pela
comissao integral ou pela funcdo gratificada de nivel FG30 (R$ 3.603,84) adicionada a
sua remuneracdo base atualmente a opgéo € por FG 23, pois a funcdo de Assessor é
de maior conhecimento e responsabilidade que a de gerente.

Em relacdo ao cargo de Chefe de Gabinete, quando um empregado do quadro
funcional da Companhia for nomeado para o cargo comissionado de Chefe de
Gabinete, ele podera optar pela comisséo integral ou pela funcdo gratificada de nivel
FG40 (R$ 4.805,12) adicionada a suaremuneragao base, atualmente a opgéo é por FG
23, pois a funcdo de Assessor é de maior conhecimento e responsabilidade que a de
gerente e Assessor.

A Diretoria entende que a Geréncia de Relacionamento com o Poder Concedente (GRC)
deve ser desvinculada do Assessor de Planejamento (APL) e vinculada ao Assessor de
Relacdo com Agéncias Reguladoras (ARR), que passara a ser denominada Assessoria de
Relacionamento com o Poder Concedente (ARC) dando assim maior agilidade nas
negociacdes dos contratos programas econvénios com 0s municipiose, permitindo que

a Assessoria de Planejamento atue primordialmente no planejamento estratégico da
Companhia.

Quanto ao valor da gratificacdo de Chefe da Auditoria Interna, reduzir de FG30 (R$
3.603,84) para FG23 (R$ 2.762,94),porque o nivel de responsabilidade, conhecimentos
necessarios e o volume de trabalho em relagcédo as demais geréncias séo equivalentes.

Além dos pontos acima, em relacdo aos cargos comissionadose func¢des gratificadas,a
Diretoriaprop6eo seguinte:
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Criar a Divisdo de Controle de Qualidade de Materiais (DICQM) vinculada & Geréncia de
Suprimentos (GSU), com funcao gratificada FG18 (R$ 2.162,30), com a atribuicdo de
fiscalizacdo e controle de qualidade dos materiais, bem como a implantagédo e
controle da pré -qualificagdo. Pois com a estrutura atual a compra/gestdo de materiais
se confundem com a fiscalizacdo, controle, inspecéo e testes de qualidade. A criacdo
da DIQCM ird permitir uma melhor fragmentacdo do ciclo do produto desde sua
programacédo de compras até a inspecédo e controle de qualidade, de forma a promover
um olhar mais critico acerca da qualidade, especificacdo e eficiéncia do material
adquirido e do comportamento dos fornecedores.

Extinguir a funcdo de chefe de Almoxarifado vinculada a GSU (FG11), pois as
atribuicbes serdo acumuladas pelo chefe da GSU/DIAMA.

Extinguir a fungdo de Coordenador de ERP vinculada a GFl, que atualmente possui uma
funcédo gratificada FG14 (R$ 1.681,79), essa coordenacao foi criada para a implantacéo
do Sistema de ERP na C8AN (SAP), considerando que o referido Sistema ja esta
implantado ndo h& mais necessidade de continuidade da coordenacdo, ficando a
funcdo de manutencédo e melhorias do sistema a cargo da Geréncia de informética .
Extinguir as 2 fungbes Supervisor de Teleatendimento vinculadas a Geréncia GCO, que
atualmente possuem funcédo gratificada FG6 (R$ 720,77), pois ndo ha necessidade de
supervis«o do Call Center "in |l ocoo, 0O mes mo
pela Divisdo de Relacionamento com os clientes vinculada a Geréncia Comercial.
Extinguir 2 das 4 fungbes gratificadas de Assistente da Diretoria da Presidéncia, que
atualmente possui uma funcao gratificada FG23 (R$ 2.762,94), pois a atribuicdo sera
desenvolvida pela Geréncia de Relacdo com o Poder Concedente d GRCe a segunda
extinta para reducéo de custos, conforme ATA que aprovou a reestruturacao.
Atualmente, indiferente do tipo e responsabilidade da Geréncia, todos que exercem
esta funcdo recebem FG23, no entanto, algumas Geréncias, devido a grande
responsabilidade e dificuldade de coordenacdo perante outras Geréncias e
principalmente em relacdo as chefias de divisdo, que atualmente a diferenca entre os
valores de FGs € insignificante, a Diretoria propoe:

Aumentar o valor das fun¢des gratificadas das Geréncias da Matriz de acordo com a
quantidade de empregados atual a elas subordinadas:

o FG27 (R$ 3.243,46) as Geréncias com 26 ou mais empregados lotados,
abrangendo atualmente 6 geréncias: GAD (Administrativa), GRH (Recursos
Humanos), GFI (Financeirg, GCO (Comercial), GPO (Politicas Operacionais) e
GPR (Projetos).
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o FG25 (R$ 3.003,20) as Geréncias com 16 ou mais empregados lotados,
abrangendo atualmente 4 geréncias: GSU (Suprimentos), GLI (Licita¢cdes), GIN
(Informética) e GCN (Construcéo).

4.3. Adequacdo da estrutura organizacional da Procuradoria Geral da Casan (PGC)

A ProcuradorigGeralda CASANitualmenteestaestruturadada seguinteforma:

ProcuradorigGeralda CASANPGC)
Procuradoriado Contenciosg¢PAT)
Procuradoriado ConsultivgdPAC)

Gerénciade Controlede Processode ApoioAdministrativo(GPA)

Essaestruturaatual foi estabelecidacombaseno relatorio final da CPlda CASAN.
Adicionalmentea Procuradoriacontacom 3 Assistentesgue recebemFuncaoGratificadanivel
FG23,sendo um para cada Procurador (PGC,PAT e PAC),e um Presidenteda Comissao
(CPPADS}pmMFG18.

ADiretoriapropoe:
1 Extinguir a funcdo gratificada de assistente do Procurador -Geral (fungé@o gratificada

nivel FG23, R$ 2.762,94), passando a ter dois assistentes, um vinculado a PAC e outro
a PAT.

1 Transformar a Geréncia de Controle de Processos e Apoio (GPA), com fungéo
gratificada FG23 (R$ 2.762,94) na Divisdo de Controle de Processos e Apoio (DICPA),
com funcao gratificada FG18 (R$ 2.162,30).

4.4. Impactos financeiros com as muda  ngas propostas na Matriz

Osimpactosfinanceirosmensaiscom as propostasda Diretoria para a Matriz encontramse

sumarizadosbaixo.

Propostagparaa Matriz Mensal Anual
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Chefeda AUD:de FG3(paraFG23. -R$ 840,90 -R$ 11.209,20

Criacadada DICQMvinculadaa GSUFG18k extincdodafuncédode

Almoxarifevinculadaa GCUFG11). R$ 84089 R$  11.209,06

ExtincAadasfungbesde ERRe de supervisorde Teleatendimento

(duasFGB6). -R$ 3.123,33 -R$ 41.63,99

Extincaade 2 funcdesde Assistenteda Diretoriada Presidéncia

(duasFG23). -R$5.525,88 -R$73.659,98

Gerénciasla Matrizcom 26 ou maisempregadodotados:de FG23

paraFG27envolvendo6 Geréncias. R 288312 R$ 3843199

Gerénciagla Matrizcom 16 ou maisempregadodotados:de FG23

paraFG25gnvolvendod Geréncias. R$ 961,04 RS 1281066

Extingdade umafuncao de Assistentedo Procurador Geral

(Consultivee ContenciosoduasFG23). R$ 276294 -R$  36.829,99

Transformacéala GerénciaGPA(Controlede Processog Apoio)

em Divisdode FG23araFG18. -R$ 60064 -R$  8.006,53

Total -R$8.168,64 -R$ 108.887,97

5. Definicdo de perfis técnicos para assuncafudedes gratificadas e cargos em

comissao

Atualmentea CASANZ&o possuirequisito minimo para indicacdode profissionalpara ocupar
funcaogratificadae cargoem comisséao.

ADiretoriapropdeque a definiciodosperfistécnicosenvolvaos niveisde escolaidadelistados

abaixo.
Requisitos
Funcbegratificadasou cargosem comisséo Semslathik
minima
1 Secretaria(o) de Diretoria, Superintendéncia, Assessoria,Ouvidor, etc. Nivelsuperior
1 Chefe de Agéncia de médio e grande porte.
1 Chefe de Setor em Superintendéncia e de Divisédo na Matriz; Relacbescom

Investidores; Agente de Licitagdo; Auditor Interno; Coordenador de Saude
Ocupacional; Presidente de ComissdoPermanente.

Gerente em Superintendéncia e na Matriz e chefe da Auditoria Interna.
Assistente de Diretor; Secretario Geral.

Assessorma Presidéncia (cargo em comissao).

Chefe do Gabinete da Presidéncia.

= =4 —a -
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Requisitos
Func¢Begratificadasou cargosem comisséo B
minima
1 Superintendente.
1 Chefe de Agéncia de pequeno porte, Escritorio, Setor de Agéncia e Unidade Nivelmédio
Operacional.
1 Chefe de Almoxarifado; Supervisorde Atendimento; e; Administrador de prédio
(Matriz e CIOM).

6. Consideracoes finais

E apresentadoum resumodas propostasda Diretoria que tém impacto financeiro, estimados

natabelaabaixo.

Mensal Anual
PropostagparaasAgéncias R$240,20 R$3.201,87
PropostagpparaasSuperintendéncias R$6.727,08 R$89.671,98
Propostagparaa Matriz -R$8.168,64 -R$108.887,97
Total -R$1.201,36 -R$ 16.014,13

E importante destacarque a estimativada reducdoanualdos gastosem R$16.014,13 ja com

fériase décimoterceiro, foi calculadacom os valoresde gratificagcdes comissdesitilizadosno

Relatrio Conclusivala Comissaogu seja,anterior ao ultimo ACT Por simetria,asestimativas

também nao incluem obrigacdesacessrias e outros beneficios,como FGTS parcela da

patrocinadorana Casanpreetc.
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O ACT2019/2020concedeuum reajuste salariale por consequéncianos valoresdas FGsde

5,07%e encargost0,61%conformedetalhadona planilhaabaixo:

Encargos

ENCARGOS INCIDENCIA (%)

INSS 20,00%
SESI 1,50%
SENAI 1,00%
Adicional SENAI 0,20%
INCRA 0,20%
SAT/RAT 4,51%
SEBRAE 0,60%
FGTS 8,00%
CASANPREV 4,60%
TOTAL 40,61%
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Considerandoos valores atualizados,bem como com a incidénciade todos encargosque

recaemsobreasFGspsimpactosfinanceirossao:

Valor Apresentado (R$)

Valor ¢/ Reajuste + Encargos

(RS)

Impacto nas Agéncias 201,87

Impacto nas Superintendéncias

89.671,98
Impacto na Matriz -108.887,97
Impacto Restruturagao 2020 -19.014,12
Impacto Restruturagdo 2019 -2.300.000,0(
Impacto Restruturagao Diretora 231901412

Atual

266,16

118.232,5C

-143.568,7¢
-25.070,13
-3.350.640,0(

-3.375.710,13

Mesmo com proposi¢cdode aumentosem algumasFGs,principalmenteda area operacional,

onde estanossamaiornecessidadele correcdo.Todosessesjustesaindatrazemumareducao

de R$25 mil/ano no custocom FGs Considerandaue a primeirareestruturagaopropostapor

esta Diretoria gerou uma economiaanual de R$ 3,35 milhdes. Portanto, as propostas de

reestruturacdoencaminhadagela atual Diretoria geram uma economiaanual de R$ 3,375

milhdes,se considerarmo reajusteaplicadono ACT2019/2020e encargosgue incidemnas

FGs.

SendoassimsolicitamosaprovagcaadesseConselho.

Destacase, ainda, que em casode aprovacaoda reestruturagdoproposta, sera necessariaa

adequacaodo Regimentolnterno da Companhia,bem como deveraocorrer a alteracdodo

EstatutoSocial.

O EstatutoSodal deveraseralteradoem seuart. 26, 85°, emrazaoda alteracbesdosvaloresde

FGsparao casode empregadosia Companhiaocupandocargosde AssessorQuvidore Chefia

de Gabinete.E, ainda, em seusartigos 38 e 41, com a exclusaodo inciso IV que serd o

incorporadonasatribuicéesda SecretariaGerale com a transferénciadasatribuicdescontidas

nosincisosV, Vle Vildo art. 38 parao art. 41, bem comoa alteragdodo nome de Assessode
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RelacbesomasAgénciaReguladorapara Assessode Relagbexom o PoderConcedenteAs
atividadesdo Assessode Comunicacaga estdoadequadaso EstatutoSocial.

As propostasde alteragdodos dispositivoscitados acima serao apresentadosem momento
oportuno paraa devidaapreciacaaleste Conselhade Administracdonostermosdo art. 22, VI

e XXVHdo EstatutoSocial.

As propostasde alteragdodos dispositivoscitados acima serao apresentadosem momento
oportuno paraa devidaapreciacaaleste Conselhade Administragcdonostermosdo art. 22, VI
e XXVdo EstatutoSocial.

Por fim, destacase que todas as alterac6esaqui propostasterdo aplicacdoem 01/04/2020,
comreflexosja na préximafolha de pagamento,com excecdodassituacdesrelatadasque sao
condicionadas alteracdodo Estatuto Socialda Companhiaas quais passaraaca ter validade

somenteapdsa suaaprovacagor AssembleidGeralExtraordinariade Acionistas.
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